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 วารสารนี้มีชื่อปรากฏในฐานขอมูลการอางอิงวารสารไทย กลุม 2 ของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) 

 บทความทุกเรื่องไดรับการพิจารณาความถูกตองทางวิชาการโดยผูทรงคุณวุฒิ อยางนอย 2 ทานตอบทความ 

 ขอความและขอคิดเห็นในบทความ เปนความคิดเห็นสวนตัวและเปนความรับผิดชอบของผูเขยีน                       

มิใชเปนความคิดเห็นหรือความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 

 การนําบทความใดๆ ในวารสารไปพิมพเผยแพร ขอใหติดตอขออนญุาตกับผูเขยีนโดยตรง 



การจัดเตรียมตนฉบับ 
 

1. เปนตนฉบับที่ไมเคยลงตีพิมพในวารสารอื่นมากอน 

2. ตนฉบับควรมีความยาวไมนอยกวา 10 หนากระดาษ A4  

3. ภาษา สามารถใชได 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

4. พิมพดวย Microsoft Word ใชตัวอักษร Cordia New ขนาด 16 

5. แจงรายละเอียดของ ช่ือเรื่อง ช่ือผูเขียน ตําแหนงทางวิชาการ ช่ือหนวยงานหรือสถาบัน ที่อยู                                     

หมายเลขโทรศัพท และอเีมลติดตออยางครบถวนและถูกตอง โดยจัดพิมพแยกแผนจากสวนเนื้อหา 

6. รายละเอียดของตนฉบับที่เปนบทความ 

- บทคัดยอ (Abstract) มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงตองผานการตรวจสอบความถูกตอง                     

จากผูเช่ียวชาญทางภาษากอนสงมายังกองบรรณาธิการ 

- คําสําคัญ (Key words) มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงไมควรเกินอยางละ 5 คํา 

- บทนํา  

- เนื้อหา 

- บทสรุป 

- บรรณานุกรม 

7. รายละเอียดของตนฉบับที่เปนบทความวิจัย  

- บทคัดยอ (Abstract) มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงตองผานการตรวจสอบความถูกตอง                 

จากผูเช่ียวชาญทางภาษากอนสงมายังกองบรรณาธิการ 

- คําสําคัญ (Key words) มีทั้งภาษาไทยแลพภาษาอังกฤษ ซ่ึงไมควรเกินอยางละ 5 คํา 

- บทนํา  ประกอบดวยความเปนมา ความสําคัญ และวัตถุประสงคในการวิจัย 

- วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย ประชากรและกลุมตัวอยาง วิธีการไดมาซ่ึงกลุมตัวอยาง                      

ขอบเขตของการวิจัย แผนงานและระยะเวลาทําการวิจัย 

- นิยามศัพทเฉพาะ 

- เครื่องมือที่ใชในการวิจัย และขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 

- การเก็บรวบรวมขอมูล 

- การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใช 

- ผลการวิจัย และการอภิปรายผล  

- ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

- ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

- กิตติกรรมประกาศ 

- บรรณานุกรม 

8. การเขียนบรรณานุกรมและการอางอิงทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใหใชรูปแบบดังตอไปนี้ 

- การอางอิงแบบแทรกในเนื้อหา 
การเขียนอางอิงแบบแทรกในเนื้อหารูปแบบ APA Style ใชระบบ นาม-ป ใหขอมูลผูแตง ปพิมพ               

และเลขหนาที่ขอความอางถึง  

(ผูแตง, ปพิมพ, เลขหนา) 



ตัวอยาง 

(จินตนา ลาภเจริญ, 2550, น. 200-205) 

(Walker & Allen, 2004, pp. 498-499) 

กรณีที่ไมปรากฏเลขหนาใหลงแคช่ือผูแตงกับปพิม 

(จินตนา ลาภเจริญ, 2550) 

- การเขียนบรรณานุกรม 
ใหเรียงลําดับเอกสารภาษาไทยกอนแลวตามดวยภาษาอังกฤษ โดยมีรูปแบบการเขียนดังตอไปนี้ 
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บทบรรณาธิการ 

 วารสารรังสิตสารสนเทศ สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยรังสิต ดําเนินการมาเปนปที่ 22   

สําหรับฉบับที่ 1  ประจําป 2559  ยังคงมีเนื้อหาและสาระทางวิชาการที่เขมขน   ทุกบทความไดผาน 

การกลั่นกรองจากกองบรรณาธิการ และผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหวารสารมีความนาเชื่อถือและเปนที่

ยอมรับในวงวิชาการ 

 ในการจัดทําวารสารทางวิชาการ กองบรรณาธิการไดใหความสําคัญในคุณภาพของ

บทความวิจัย และบทความทางวิชาการที่คัดเลือกนํามาตีพิมพเผยแพร โดยบทความวิจัย และ

บทความวิชาการที่ถูกคัดเลือกตีพิมพเผยแพรจะตองผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer 

Reviews) ที่สละเวลาอันมีคาชวยอานและพิจารณาบทความ พรอมทั้งใหคําแนะนําที่มีประโยชน     

ตอการดําเนินการจัดทําวารสารเปนอยางดี กองบรรณาธิการขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

วารสารรังสิตสารสนเทศฉบับนี้ ประกอบดวยบทความ ไดแก พฤติกรรมการรู
สารสนเทศเพื่อการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   
คุณภาพชีวิตการทํางานที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ   

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   รูปแบบกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร    การสรางหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู  และ ภูมิปญญาการ
ทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ ตําบลลําปา อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุง 

วารสารรังสิตสารสนเทศ   ยินดีตอนรับนักวิชาการและนิสิตนักศึกษาท่ีตองการ

นําเสนอผลงานวิชาการ ไมวาจะเปนบทความวิจัย บทความวิชาการ หรือบทความทั่วไป ทั้งจาก

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต  กองบรรณาธิการยินดีรับตนฉบับของทาน โดยขอใหศึกษา

รูปแบบการเขียนจากทายวารสาร 

สุดทายนี้  กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผูเขียนทุกทานที่สละเวลาในการเขียน

บทความเพื่อเผยแพรใหเปนประโยชนตอไป 
 

                                                                      บรรณาธิการ 
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พฤติกรรมการรูสารสนเทศเพื่อการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

Information literacy behavior for research of undergraduate student of 

Dhurakij Pundit University 

 

ภคพร  อํามาตยมณี ชุมอินทรจักร 1 

 
บทคัดยอ 

 
งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการรูสารสนเทศ

เพื่อการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย จําแนกตาม เพศ 

ชั้นป กลุมสาขาวิชา และผลสัมฤทธิทางการเรียน กลุมตัวอยางไดแก นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ในปการศึกษา 2558 จํานวน 396 คน  

ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการรูสารสนเทศคาเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับสูง 

ดานที่มีระดับสูงที่สุดคือนักศึกษามีการกําหนดหัวขอและขอบเขตกอนการสืบคน ดานที่มี

ระดับตํ่าที่สุดคือ การใชแหลงสารสนเทศที่หลากหลาย   ไมพบความแตกตางกันระหวางเพศ 

ชั้นป กลุมวิชา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  กับพฤติกรรมการรูสารสนเทศ     อยางไรก็ตาม 

นักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีพฤติกรรมการรูสารสนเทศมากกวานักศึกษาที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาในบางดาน  อุปสรรค คือ ความยากในการเริ่มตนทํางาน

ตามที่อาจารยมอบหมายมากที่สุด และขอมูลไมตรงตามความตองการ 
 

 

 
1 อาจารย, หมวดวิชาศึกษาทั่วไป คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
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Abstract 

 The purposes of this research study were to study and compare the 

Information literacy behavior and for research of undergraduate student of Dhurakij 

Pundit University in five variables: gender, year of study, field of study and grad.    

The sample group was 396 undergraduate students of Dhurakij Pundit University 

who was studying in the academic year 2015.   

 The results of the study showed the students had overall high information 

literacy behavior. The students’ ability to scope the topic before research was at a 

high level also research in variety of information sources was low level. No 

significant differences were found between the information literacy behavior and 

the following variables: gender, year of study, field of study and grad. However, 

the study showed student who had a high grade average had more ability in some 

case. Most of students’ view that the difficulties of Difficulty in starting work and 

information not being relevant. 
 

Key Words:  Information literacy, Information seeking behavior, Information use 

 

 
บทนํา 
 สถาบันอุดมศึกษาคือแหลงการเรียนรูระดับสูงที่ผูเรียนเขามาแสวงหาความรูเพื่อ

ใชในการทํางานและดํารงชีพ หลักสูตรการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาจึงมีความ

เขมขนทั้งดานเนื้อหาความรูและการมอบหมายงานเพื่อใหนักศึกษามีความรูที่มากเพียงพอ

สําหรับมาตรฐานในแตละวิชาชีพ   ในแตละภาคการศึกษานักศึกษาจะไดเรียนวิชาตางๆ
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ประมาณ18– 21 หนวยกิต หรือประมาณ 6-7 วิชาตอภาคการศึกษา และแตละรายวิชาจะมี

การมอบหมายงานทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน หากเปนงานที่นักศึกษายังไมมีความรู

เพียงพอ นักศึกษาจําเปนตองแสวงหาสารสนเทศเพิ่มเติมเพื่อทํางานในการเรียนใหสําเร็จ  

 การมอบหมายงานในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนเปนสวนหนึ่งของเครื่องมือที่ผูสอน

ใชในการประเมินผลผูเรียน   รูปแบบที่ผูสอนมอบหมายไดแก การสรุปประเด็น  เรียงความ 

รายงานวิชาการ ภาคนิพนธ โครงงาน วิจัย  การอภิปราย การนําเสนอผลงานดวยวาจา การ

นําเสนอกรณีตัวอยาง  การนําเสนอดวยสื่อ ผลงานในรูปแบบมัลติมีเดีย การสรางบทบาท

สมมติ การเลนเกม การทดลองปฏิบัติ  การนําเสนอกรณีตัวอยาง  หรืออาจเปนกิจกรรมตาง

ที่ผูสอนกําหนดใหเปนไปตามลักษณะการเรียนการสอน ซึ่งผูเรียนจําเปนตองมีการศึกษา

คนควาหาความรูประกอบการทํางานที่ผูสอนไดกําหนด  

 แหลงสารสนเทศและทรัพยากรสารสนเทศที่ผูเรียนเขาถึงและใชเพื่อประกอบ

การศึกษาอาจเปนการเข า ใชท รัพยากรสารสนเทศที่ มี ใหบ ริการหองสมุดของ

สถาบันการศึกษา อาทิ หนังสือ บทความ และฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  หรือไดสารสนเทศ

จากการสนนทนา  การสอบถามจากผู รูสารสนเทศ  หรือการสืบคนสารสนเทศจาก

อินเทอรเน็ต   อยางไรก็ตาม การเรียน การสอน และการมอบหมายงานเปนสวนหนึ่ง

ของการศึกษา แตการที่นักศึกษาจะสามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย หรือกิจกรรมใน

การเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีความสามารถในการรูสารสนเทศใน

ระดับที่ดีเพื่อที่จะไดผลงานที่ดี  

 การรูสารสนเทศ เปนทักษะและความสามารถของคนแตละคน ต้ังแตข้ันตอน

วางแผนเพื่อทํางาน  การแสวงหาความรู การรวบรวมขอมูลจากแหลงสารสนเทศตางๆ การ

ไดมาซึ่งขอมูล การประเมินแหลงสารสนเทศ และสารสนเทศ การประมวลผล ความมี

มารยาทในงานวิชาการตลอดจนการแกปญหาจากการแสวงหาความรู  การรูสารสนเทศ 

(Information Literacy : IL) คือความสามารถของบุคคลในการระบุความตองการ

สารสนเทศของตนเองรูจักใชเครื่องมือและกระบวนสืบคนเพื่อระบุแหลงสารสนเทศ สามารถ

ประเมิน วิเคราะห สังเคราะห และใชสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงความเขาใจ
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เร่ืองกฎหมายและจริยธรรมของการใชสารสนเทศ (Association of College & Research 

Libraries, 2000)  

 พฤติกรรมการรูสารสนเทศ (Information Literacy behavior) คือปฎิกริยามนุษย

แสดงออกเมื่อตองทํางานหรือสัมพันธกับการใชขอมูล การแสวงหาชองทางในการเขาถึง

ขอมูล ตลอดจนการเลือกสรรขอมูลเพื่อใชในการประมวลผลเปนสารสนเทศ ซึ่งอาจรวมถึง

พฤติกรรมการแสวงหาและใชสารสนเทศของการสื่อสารระหวางบุคคลดวย  

 ทั้งนี้ ความสามารถการรูสารสนเทศ และพฤติกรรม มีความเกี่ยวโยงกับการเรียนรู

ตลอดชีวิต และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ไมวาจะเปน ทักษะดานการสื่อสาร

สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ (Communications, Information, and Media Literacy)  

ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 

Literacy) และ ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) ทําใหเห็น

วาการที่นักศึกษามีความสามารถในการรูสารสนเทศจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการเรียนและการใชชีวิตตอไปในอนาคต 

  Australian library and information association (อางถึงในชุติมา สัจจานันท

,2556) การรูสารสนเทศเปนขอกําหนดพื้นฐานสําหรับการเปนพลเมืองที่มีสวนรวมตาม

ระบอบประชาธิปไตย แบบเสรีนิยม การสรางความรูใหมซึ่งจําเปนสําหรับทางดานเศรษฐกิจ

ในอนาคต การเรียนรูตลอดชีวิต การแกไขปญหาในระดับโลก และการปกครองตนเอง  

 Charter Institute of Library and Information Professional: CLILP (2014) ได

ระบุวาการรูสารสนเทศ คือ การรูวาตองการสารสนเทศอะไร และจะไดมาอยางไร จะหาได

จากที่ไหน การประเมินการใชและถารถายทอดสารสนเทศอยางมีจริยธรรมอยางไรซึ่งจะ

รวมถึงทักษะการรูสารสนเทศ  จากการศึกษาพฤติกรรมการรูสารสนเทศของนักศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย สวนใหญจะมีการคนขอมูลเพื่อทํารายงานวิชาการและใช

โปรแกรมคนหาเกือบทุกครั้งในการแสวงหาสารสนเทศและทรัพยากรที่นักศึกษาสวนใหญใช

บอย ไดแก เพื่อนที่เรียนดวยกัน และหนังสือในหองสมุด วิธีการที่นักศึกษาสวนใหญใชบอย 

คือ การวางแผนการคนควาทั้งหมดไวเปนแนวทางในการดําเนินงานที่ไดรับ ส่ิงที่นักศึกษา

สวนใหญมีความเห็นวายาก คือ การกําหนดหัวขอ(กันยารัตน เควียเซน, ชลภัสส วงษ
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ประเสริฐ, มาลี กาบมาลา, สมาน ลอยฟา, สมเพ็ชร จุลลบุดดี และเพ็ญพันธ เพชรศร, 

2556 ; เดชดนัย จุยชุม, ฤทัยชนนี สิทธิชัย, และอิ่มจิต เลิศพงษสมบัติ, 2556)  นักศึกษา

สวนใหญคํานึงถึงการประเมินสารสนเทศที่คนหาไดเกือบทุกครั้ง หากเปนแหลงขอมูลใน

เวิลดไวดเว็บ นักศึกษาพิจารณาความนาเชื่อถือของผูใหขอมูลที่เว็บไซตนั้นๆ การใชเว็บไซต

นี้มากอน และความทันสมัยของเว็บไซต แตปญหาที่เกิดขึ้นจากการคนควาคือ ไมมีทักษะ

ดานการกําหนดและอธิบายสารสนเทศที่ตองการไดอยางชัดเจน ความยากในการตีกรอบ

หัวของานใหแคบลง  ความยากในการกําหนดหัวขอ และความยากที่เร่ิมตนทํางานที่ไดรับ

มอบหมาย เปนสิ่งที่เปนความยากในกระบวนการคนควาทั้งหมด (มลิวัลย ประดิษฐธีระ, 

2556 ; อารีย ชื่นวัฒนา, นุชรี ตรีโลจนวงศ, อรทัย วารีสอาด และ สมชาย วรัญญานุไกร, 

2555)   

 พฤติกรรมการรูสารสนเทศของนักศึกษาตางประเทศจะมีความแตกตางกับ

นักศึกษาในประเทศไทยในบางประเด็นอาทิ  นักศึกษาใชฐานขอมูลวิชาการเปนหลัก  เชน 

JSTOR หรือ ABI Inform โดยนักศึกษาทั้งหมดเขาหองสมุดเพื่อใชฐานขอมูลออนไลนที่ทาง

สถาบันบอกรับ เพื่อใหไดงานที่มีความนาเชื่อถือ  ขอมูลเชิงลึก และสามารถอางอิงได  

นักศึกษาสวนใหญ จบการทํารายงานดวยการเขียนสรุปใจความสําคัญ เพิ่มมุมมองความรู

ของตนเองลงไปในงาน และทําการปรับปรุงโครงเรื่องของงาน (51%) (University of 

Washington, Information School, 2015)  แต Wong (2011) ระบุวานักศึกษาในฮองกงมี

ประสบการณในการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการที่คอนขางจํากัด ไมคอยมีประสบการณในการ

ใชแหลงสารสนเทศเชิงวิชาการ และประสบปญหาในการใชคําคนเชิงวิชาการเพื่อสืบคนหา

ขอมูลที่ซับซอน ตลอดจนนักศึกษาไมมีทักษะในการสืบคนสารสนเทศที่ดี และ ตัวผูสอน

ไมไดตรวจทานการอางอิงในงานของนักศึกษา  

 จากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการรูสารสนเทศทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ  ประกอบกับแนวคิดดานมาตรฐานการรูสารสนเทศ

ระดับอุดมศึกษาของสมาคมหองสมุดวิทยาลัยและการวิจัยแหงสหรัฐอเมริกา (Association 

Of College & Research  Library—ACRL, 2000) และแบบสอบถามตาม University of 

Washington, Information School (2015) ไดสรางขึ้น ผูวิจัยไดนํามาสํารวจการรู
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สารสนเทศของนักศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก เพศ ชั้นป คณะ ระดับผลการเรียนเฉลี่ย 

ลักษณะการมอบหมายงานและพฤติกรรมในการรูสารสนเทศเพื่อการศึกษา   ไดแก   การ

กําหนดหัวขอและขอบเขต    การใชแหลงสารสนเทศ   การจัดระบบเอกสาร   การประเมิน

แหลงสารสนเทศ    การประมวลผล การอางอิง   และทํารายการบรรณานุกรม    การใช

เครื่องมือในการประมวลผล   และอุปสรรคในการรูสารสนเทศ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการรูสารสนเทศของนักศึกษาระดบัปริญญา

ตรี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย จําแนกตามเพศ ชั้นป ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุมวิชา

มนุษยศาสตร กลุมวิชาสังคมศาสตร และกลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 นักศึกษาที่มี เพศ ระดับชั้นป ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและกลุมสาขาวิชาเรียนของ

นักศึกษาที่แตกตางกัน มีพฤติกรรมการรูสารสนเทศที่แตกตางกัน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการรูสารสนเทศ 

ผูวิจัยไดนํามาประยุกตสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  ซึ่งประกอบดวยตัวแปรอิสระและ

ตัวแปรตามดังนี้ 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บขอมูลกับนักศึกษาระดับปริญญา

ตรี  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยที่ลงทะเบียนเรียนในปการศึกษา 2558 จํานวน 10,205 คน  

โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยสุมมาจากประชากรโดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามคณะ

วิชา และระดับชั้นปตามสัดสวน โดยแบงเปนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร กลุมวิชา

สังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดกลุมตัวอยางจํานวน 385 

คน ตามจํานวนขั้นต่ําที่กําหนดไวตามสูตรการคํานวณของทาโร ยามาเน  

การเก็บขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามและรวบรวมขอมูล 

จํานวน 420 ชุด ไดรับแบบสอบถามกลับมา 410 ชุด เปนแบบสอบถามที่ไมสมบูรณ จํานวน 

14 ชุด ดังนั้นจึงเหลือ  แบบสอบถาม  396 ชุด ซึ่งมากกวาจํานวนขั้นต่ําที่กําหนดไว 385 คน 

จึงทําการวิเคราะหตามจํานวนแบบสอบถามที่สมบูรณทั้งหมด 396 ชุด 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือแบบสํารวจพฤติกรรมการรูสารสนเทศเพื่อการศึกษา

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ซึ่งผูวิจัยปรับจากแบบสอบถามพฤติกรรมการรู

สารสนเทศของนิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ที่แปลมาจากแบบสอบถาม (PIL 

Survey Instrument) ตามโครงการการรูสารสนเทศ(Project Information Literacy) ของ

มหาวิทยาลัยวอชิงตัน และมาตรฐานการรูสารสนเทศในระดับอุดมศึกษา ของสมาคม

หองสมุดมหาวิทยาลัยและการวิจัยแหงสหรัฐอเมริกา (Association of College& 

Research Library—ACRL)   โดยไดแบบสอบถามจํานวน 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1  คุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพ

สวนตัว ดานเพศ ภูมิลําเนา ชั้นปที่ ศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และงานที่ไดรับ

มอบหมาย เปนคําถามใหเลือกตอบ และเติมขอความลงในชองวาง 

    ตอนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับ พฤติกรรมการรูสารสนเทศ ประกอบดวยการ

กําหนดหัวขอและขอบเขต การใชแหลงสารสนเทศ ทั้งแหลงสารสนเทศทั่วไปและแหลง

สารสนเทศดิจิทัล การจัดระบบเอกสารระหวางการสืบคนขอมูล การประเมินแหลง

สารสนเทศทั่วไปและการประเมินแหลงสารสนเทศดิจิทัล การประมวลการศึกษาคนควาใน

แตละกิจกรรม การอางอิงและการทํารายการบรรณานุกรม การใชโปรแกรม/เครื่องมือในการ
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ประมวลผลสารสนเทศ  การประมวลสารสนเทศ เปนคําถาม แบบมาตรประมาณคา 

(Rating Scale)  

   ตอนที่ 3  เปนคําถามเกี่ยวกับ ปญหาและอุปสรรค ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเกี่ยว

การรูสารสนเทศ เปนคําถามปลายเปด ในดานแหลงสารสนเทศ บริการที่ตองการ อุปกรณ 

 การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนาไดแกการแจกแจงความถี่ รอยละ  

สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน สวนการทดสอบสมมติฐานโดยการเปรียบเทียบและวิเคราะห

ความสัมพันธใชสถิติ T-Test , F-Test, One Way ANOVA , Chi-square  และ สถิติ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient) 

 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 ผูวิจัยแบงหัวขอการอภิปรายผลเปน 3 ตอน ดานคือ คุณลักษณะสวนบุคคลของ

ผูตอบแบบสอบถาม พฤติกรรมการรูสารสนเทศเพื่อการศึกษาของนักศึกษา และปญหาที่

พบในการคนควาสารสนเทศเพื่อทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย  

 จากผลการวิจัยที่พบวาสมมติฐานที่ไดรับการปฎิเสธในทุกประเด็น ดังนี้ นักศึกษาที่

มี เพศ ระดับชั้นป ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและกลุมสาขาวิชาเรียนของนักศึกษาที่แตกตาง

กัน มีพฤติกรรมการรูสารสนเทศที่ไมแตกตางกัน    สรุปไดตามการอภิปรายผลตามลําดับ

ตอไปนี้ 
 ตอนที่ 1  คุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
                         (เพศ ระดับชั้นป ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและกลุมสาขาวิชาเรียน) 

  จากผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  396 คน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

เปนนักศึกษาเพศหญิง (รอยละ 65.2)  สวนใหญศึกษาอยูในชั้นปที่ 1 และ ชั้นปที่ 1 และ 2 

(รอยละ 58.1) ในดานกลุมวิชาพบวาจากกลุมวิชาสังคมศาสตรมากที่สุด (รอยละ 46) และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูระหวาง 2.01-3.00 มากที่สุด (รอยละ 50.8)   

  สวนใหญงานที่นักศึกษาได รับมอบหมายมากที่ สุด 5 อันดับแรกคือ 

แบบฝกหัด (รอยละ 72.7) การเลนเกม (รอยละ 70.7) การนําเสนอดวยสื่อ (รอยละ 54.0) 

รายงานวิชาการ (รอยละ 50.3) และโครงงาน (รอยละ 44.9) ตามลําดับ 
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 ตอนที่ 2 พฤติกรรมการรูสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
  1) จากผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการรูสารสนเทศเพื่อการศึกษาของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยมีคาเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับสูงโดยมีคาเฉลี่ยที่ 

2.129 และสวนเบี่ยงเบน 0.375 พบวา นักศึกษามีการกําหนดหัวขอและขอบเขตกอนการ

สืบคน เปนอันดับแรก รองลงมาการจัดระบบเอกสารระหวางการสืบคนขอมูล โดยมีการใช

แหลงสารสนเทศที่หลากหลาย เปนอันดับสุดทาย  

 

 ตารางที่ 1  พฤติกรรมการรูสารสนเทศ 
 

พฤติกรรมการรูสารสนเทศ Mean S.D ระดับ 

การกําหนดหัวขอและขอบเขต 3.219 0.512 สูง 

การใชแหลงสารสนเทศที่หลากหลาย 2.973 0.409 กลาง 

การจัดระบบเอกสารระหวางการสืบคนขอมูล 3.163 0.521 สูง 

การประเมินแหลงสารสนเทศ 3.121 0.431 สูง 

การประมวลผลการศึกษาคนควาในแตละ

กิจกรรม 

3.151 0.517 สูง 

การอางอิงและการทํารายงานบรรณานุกรม 3.151 0.579 สูง 

รวม 3.129 0.375 สูง 

 

ซึ่งตางจากการศึกษาของจารุณี สุปนะเจริญ และนัดดาวดี นุมนาค (2552) ที่

พบวา นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความสามารถดานการรูสารสนเทศโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง    

 ทั้งนี้ระยะเวลาที่ทําวิจัยตางกัน 6-7 ป เทคโนโลยีเพื่อการคนควาสารสนเทศและ

ประเด็นการรูสารสนเทศมีการกลาวถึงมากขึ้น ทําใหนักศกึษารุนใหมมีความรูความเขาใจใน

การแสวงหาและการคัดสรรสารสนเทศที่ดีข้ึน   



รังสิตสารสนเทศ    ปที่ 22    ฉบับที่ 1    มกราคม - มิถุนายน 2559      18 

 
  

 
 

 ประกอบกับในการเรียนวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยมีวิชา

บังคับที่วาดวยการรูสารสนเทศในรายวิชาการพัฒนาคุณภาพชีวิตแบบองครวม สําหรับ

นักศึกษาชั้นป 1 ทั้งหมด อาจมีผลทําใหคาเฉลี่ยการรูสารสนเทศของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตยมีคาเฉลี่ยที่ใกลเคียงกัน ทําใหตางจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรซึ่งเปนวิชา

เลือกและมหาวิทยาลัยอื่นที่ไมมีวิชาที่เกี่ยวของกับการรูสารสนเทศ  และเมื่อวิเคราะหแยก

ตามพฤติกรรมแตละดาน ปรากฏผลดังนี้  

 พฤติกรรมที่นักศึกษาทําทุกครั้งในการกําหนดหัวขอและขอบเขตคือ การกําหนด

โครงเรื่อง (รอยละ 40.7) และการกําหนดคําสําคัญ (รอยละ 33.3)  พฤติกรรมที่นักศึกษา

ทําบอยคือ การกําหนดเปาหมาย (รอยละ 57.1) และ การกําหนดวัตถุประสงค (รอยละ  

56.1)  

 พฤติกรรมในการใชแหลงขอมูลสารสนเทศที่นักศึกษาทําทุกครั้ง คือสอบถาม

เพื่อนที่เรียน (รอยละ 50.5) และสอบถามเพื่อน/ครอบครัว (รอยละ 25.5) พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่

นักศึกษาทําบอยคือ สอบถามอาจารยผูสอน( รอยละ 58.1) และ เขาใชหองสมุดหรือศูนย

สารสนเทศ (รอยละ 52)  แหลงสารสนเทศดิจิทัลที่นักศึกษาใชทุกครั้ง คือสืบคนผาน

โปรแกรมการคนหา (รอยละ 63.9)  และหาขอมูลผาน อาทิ  Google, Yahoo YouTube, 

Dailymotion (รอยละ 40.9) แหลงสารสนเทศดิจิทัลที่นักศึกษาใชบอย คือ เว็บไซตของ

หนวยงานราชการ (รอยละ 51) เว็บไซตขององคกรธุรกิจ หางราน บริษัท และเว็บไซตสวน

บุคคล  (รอยละ 49.7) เทากัน   สอดคลองกับการศึกษา ของ Costantino (2003) ภาพรวม

การรูสารสนเทศของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัย Alliant International ที่พบวานักศึกษาสวนใหญใชอินเทอรเน็ตในการสืบคน

ขอมูล   ซึ่งเหตุผลก็เปนไปตามความกาวหนาของเทคโนโลยีที่การคนหาขอมูลสารสนเทศ

ผานเว็บเสิรจเอนจินในปจจุบันเปนเรื่องที่งายและรวดเร็วกวาการสืบคนจากแหลง

สารสนเทศอื่น 

 พฤติกรรมในการจัดระบบเอกสารทําทุกครั้ง คือ มีการตั้งชื่อไฟลตามการใชงาน 

(รอยละ 44.9)  และมีการสรางโฟลเดอรสําหรับแตละงาน (รอยละ 38.1)  พฤติกรรมที่
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นักศึกษาทําบอยคือการจดที่มาของขอมูล (รอยละ 55.8)  และการจดโนตยอสรุปการ

คนควา  รอยละ 53.5   

 พฤติกรรมในการประเมินแหลงสารสนเทศทั่วไปที่นักศึกษาประเมินทุกครั้ง คือ 

แหลงสารสนเทศที่ใชงานทันสมัย (รอยละ 32.3)   และสาระสําคัญที่ไดจากแหลงขอมูล 

(รอยละ 26.3) สวนที่นักศึกษาทําบอยในการประเมินคือคือ แหลงสารสนเทศมีความ

นาเชื่อถือ  และ   แหลงสารสนเทศมีการอางอิงที่นาเชื่อถือ (รอยละ 64.4) เทากัน  การ

ประเมินแหลงสารสนเทศดิจิทัลที่นักศึกษาประเมินทุกครั้ง คือ เว็บไซตมีความทันสมัย (รอย

ละ 28.8) และ เนื้อหาเว็บไซตมีการอางอิงขอมูล (รอยละ 25.5) การประเมินแหลง

สารสนเทศดิจิทัลที่นักศึกษาทําบอยคือ ผูใหขอมูลของเว็บไซตมีความนาเชื่อถือ (รอยละ 

63.4) เนื้อหาของเว็บไซตมีความหลากหลาย (รอยละ 59.6)  เว็บไซตเปนที่นาเชื่อถือและ

เปนที่ยอมรับ และ เนื้อหาในเว็บไซตไมหมิ่นเหมตอหลักศีลธรรม (รอยละ 59.1) เทากัน 

 พฤติกรรมในการประมวลสารสนเทศจากการศึกษาคนความาใชในงาน นักศึกษา

ทําทุกครั้งคือการเรียบเรียงขอมูลตามโครงเรื่อง( รอยละ 32.1)  และ  สรุปประเด็นที่สืบคน 

ไดดวยตนเอง( รอยละ 31.3)  สวนที่นักศึกษาทําบอยคือ การนําความรูที่ตนเองมีใสลงไปใน

งาน (รอยละ 55.6)  พฤติกรรมที่นักศึกษาไมคอยทําคือ การสรุปประเด็นที่สืบคนดวยตนเอง 

(รอยละ 56.8) เมื่อดูวัตถุประสงคของการประมวลผลสารสนเทศของนักศึกษาคือ เพื่อให

งานสําเร็จและเพื่อใหไดคะแนนที่ดีมีคาเฉลี่ย ถึง 3.44 รองลงมาคือเพื่อใหไดคะแนนดีมี

คาเฉลี่ย 3.41  โดยความยากในการทํากิจกรรมตามที่ไดรับมอบหมาย คือ การเริ่มตนทํางาน

ตามที่ไดรับมอบหมาย และการจัดทําโครงเรื่องพรอมกําหนดหัวขอใหชัดเจน 

  ผลการศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยพฤติกรรมการรูสารสนเทศในประเทศไทย 

ของ กันยารัตน เควียเซน, ชลภัสส วงษประเสริฐ, มาลี กาบมาลา, สมาน ลอยฟา, สมเพ็ชร 

จุลลบุดดีและ เพ็ญพันธ เพชรศร ที่พบวา วิธีการที่นักศึกษาสวนใหญใชบอย คือ การ

วางแผนการคนควาทั้งหมดไวเปนแนวทางในการดําเนินงานที่ไดรับมอบหมาย 

 พฤติกรรมในการใชโปรแกรมการสรางเอกสารและตารางที่นักศึกษาใชทุกครั้ง คือ

โปรแกรม Microsoft Word (รอยละ 67.4) และ Google Doc   (รอยละ 19.4)  ที่นักศึกษา

ใชบางคือ Google Doc  ( รอยละ 43.4) รองลงมาคือ Microsoft Word (รอยละ 28.5)  
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 โปรแกรมสรางงานนําเสนอที่นักศึกษาใชทุกครั้ง คือโปรแกรม Microsoft Power 

Point ( รอยละ 70.7) และ Google Slide (รอยละ 19.4) ที่นักศึกษาใชบางคือ Google 

Slide  (รอยละ 44.9)  รองลงมาคือ Adobe (รอยละ 28.)  

 โปรแกรมสรางและตัดตอภาพและสื่อที่นักศึกษาใชทุกครั้ง คือโปรแกรม Adobe 

Photoshop (รอยละ 31.8)   โปรแกรม PhotoScape  (รอยละ 21.2)   

 จากผลการศึกษานักศึกษาประมวลผลสารสนเทศโดยใชโปรแกรมของ Microsoft 

Office เปนหลัก อยางไรก็ตาม นักศึกษาไดเร่ิมใชโปรแกรมของ Google บาง  มากขึ้นกวา 

รอยละ 30 ไมวาจะเปน Google Doc หรือ Google Slide สอดคลองกับผลวิจัยที่นักศึกษา

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยมีการรูสารสนเทศในระดับสูงดานการประมวลผลเอกสาร 

เนื่องจากการรูสารสนเทศมีความสอดคลองกับการใชโปรแกรมประยุกตตางๆไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เมื่อมีโปรแกรมที่มีความเหมาะสมกับสภาพการทํางานที่ทางมหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตยไดนําเอาโปรแกรมเอนกประสงคตางๆและระบบการทํางานของ Google เพื่อ

สถานศึกษา เขามาใชไดประมาณ 2 ป (2557) และนักศึกษาสามารถใชประโยชนและนํามา

ปรับใชไดมากขึ้นเรื่อยๆจึงเปนลักษณะของการรูสารสนเทศและแนวโนมที่ดีในอนาคต 

 พฤติกรรมในการอางอิงและการทํารายการบรรณานุกรม ที่นักศึกษาทําทุกครั้ง 

คือการอางอิงที่มาของขอมูล( รอยละ 38.9)  และ การทํารายการบรรณานุกรม ( รอยละ 

33.1) สวนที่นักศึกษาทําบอย คือ การอางอิงที่มาของภาพและตาราง (รอยละ 49.7) และ 

การอางอิงถึงขอมูลที่ผูอ่ืนกลาวไวดวย เครื่องหมายอัญประกาศ (รอยละ 49.2) ซึ่งทําใหเห็น

วามุมมองดานมารยาทในงานวิชาการและความเขาใจในประเด็นดานเศรษฐกิจ กฎหมาย 

และสังคมที่แวดลอมสารสนเทศรวมทั้งผลที่เกิดจากการใชสารสนเทศอยางถูกตองทั้งทาง

จริยธรรม และกฎหมาย  ผานการอางอิงและการทํารายการในการทํางานตามที่อาจารย

มอบหมายนั้น นักศึกษามีการอางอิงที่มาของขอมูล และทํารายการบรรณานุกรมทุกครั้งกวา 

รอยละ 30- 50   

 2) การเปรียบเทียบพฤติกรรมการรูสารสนเทศ พบวาเพศ ระดับชั้นป 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุมสาขาวิชาเรียนแตกตางกัน มีพฤติกรรมการรูสารสนเทศไม

แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว  กลาวคือในภาพรวมไมพบความ
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แตกตางกันของเพศ กับพฤติกรรมการรูสารสนเทศ  ผลการศึกษาเพศหญิงมีพฤติกรรมการรู

สารสนเทศนอยกวาเพศชายเล็กนอย แตไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

 ตารางที่ 2 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการรูสารสนเทศ จําแนกตามเพศ 

พฤติกรรมการรูสารสนเทศ 
พฤติกรรมการรูสารสนเทศ 

t Sig. หญิง (n = 258) ชาย (n = 128) 
Mean S.D Mean S.D 

ดานการกําหนดหัวขอและ

ขอบเขต   

3.233 0.536 3.203 0.466 0.530 0.597 

ดานการใชแหลงสารสนเทศ  2.959 0.416 3.013 0.399 -1.205 0.229 

ดานการจัดระบบเอกสาร  3.174 0.536 3.175 0.488 -0.014 0.989 

ด า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ห ล ง

สารสนเทศ 

3.135 0.445 3.123 0.401 0.239 0.811 

ด า น ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล

การศึกษา 

3.134 0.536 3.193 0.477 -1.064 0.288 

ด า น ก า ร อ า ง อิ ง แ ล ะ ทํ า

รายการบรรณานุกรม 

3.165 0.615 3.157 0.503 0.133 0.894 

พฤติกรรมการรูสารสนเทศ 3.133 0.388 3.144 0.347 -0.284 0.777 

 

 ไมพบความแตกตางกันระดับชั้นป กับพฤติกรรมการรูสารสนเทศ ผลการศึกษา

นักศึกษาชั้นปที่ 1 – 2 มีพฤติกรรมการรูสารสนเทศมากกวานักศึกษาชั้นปที่ 3 – 4 เล็กนอย 

แตไมมีนัยะสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้ นักศึกษาชั้นปที่ 1 และ 2 เปนระดับชั้นที่ยังเรียนวิชา

พื้นฐานของหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่มีวิชาการรูสารสนเทศที่มีการสอบและทํากิจกรรมใน

พฤติกรรมการรูสารสนเทศอยู ในขณะที่ นักศึกษาชั้นปที่ 3 และ 4 ไมคอยไดใชความรู

ทางดานนี้เหมือนตอนป 1 และป 2  
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 ตารางที่ 3 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการรูสารสนเทศ จําแนกตาม 

     ชั้นปการศึกษา 
 

พฤติกรรมการรูสารสนเทศ 

พฤติกรรมการรูสารสนเทศ 

t Sig. 
ชั้นปที ่1-2 
(n = 230) 

ชั้นปที่ 3-4 
(n = 162) 

Mean S.D Mean S.D 

ดานการกําหนดหัวขอและ

ขอบเขต   

3.221 0.531 3.214 0.492 0.133 0.894 

ดานการใชแหลงสารสนเทศ  2.969 0.423 2.971 0.385 -0.040 0.968 

ดานการจัดระบบเอกสาร  3.190 0.553 3.127 0.473 1.200 0.231 

ด า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ห ล ง

สารสนเทศ 

3.149 0.435 3.086 0.425 1.409 0.160 

ด า น ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล

การศึกษา 

3.132 0.529 3.172 0.502 -0.755 0.450 

ด า น ก า ร อ า ง อิ ง แ ล ะ ทํ า

รายการบรรณานุกรม 

3.177 0.579 3.111 0.582 1.104 0.270 

พฤติกรรมการรูสารสนเทศ 3.139 0.390 3.113 0.353 0.676 .500 
 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05, ** ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 

 

 ไมพบความแตกตางกันผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  กับพฤติกรรมการรูสารสนเทศ 

อยางไรก็ตาม ในรายละเอียดของผลการวิจัยชี้ออกมาวานักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิทางการ

เรียนสูง มีพฤติกรรมการรูสารสนเทศมากกวานักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิทางการเรียนต่ํากวาใน

บางดาน  สอดคลองกับผลการศึกษาของ มุจลินทร ผลกลา, วสันต อติศัพท และชุมจิตต        
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แซ ฉ่ัน  (2551) นักศึกษาที่มีผลการเรียนแตกตางกันมีการรูสารสนเทศที่  1 และ  3                    

แตภาพรวมแตไมมีความแตกตางอยางมีนัยะสําคัญทางสถิติ   
 

 ตารางที่ 4 ความสัมพันธของพฤติกรรมการรูสารสนเทศกับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

พฤติกรรมการรูสารสนเทศ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา 

Pearson Correlation Sig 

ดานการกําหนดหัวขอและขอบเขต   0.085 0.096 

ดานการใชแหลงสารสนเทศ  0.050 0.328 

ดานการจัดระบบเอกสาร  0.075 0.143 

ดานการประเมินแหลงสารสนเทศ 0.046 0.373 

ดานการประมวลผลการศึกษา 0.071 0.163 

ด า น ก า ร อ า ง อิ ง แ ล ะ ทํ า ร า ย ก า ร

บรรณานุกรม 

0.030 0.556 

พฤติกรรมการรูสารสนเทศ 0.062 0.228 
 

* ระดับนัยสําคัญทางสติติ 0.05, ** ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 

 

 ไมพบความแตกตางกันของกลุมสาขาวิชากับพฤติกรรมการรูสารสนเทศ อยางไรก็

ตามผลการศึกษารายดาน พบความแตกตางระหวางกลุมวิชาของนักศึกษากับพฤติกรรม

การรูสารสนเทศในดานการจัดระบบเอกสารระหวางการสืบคนขอมูลที่ระดับนัยสําคัญ 

สอดคลองกับผลการศึกษาจารุณี สุปนะเจริญ และนัดดาวดี นุมนาค (2552) ศึกษาและ

เปรียบเทียบความสามารถดานการรูสารสนเทศของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาตร วิทยา

เขตบางเขน  พบวานิสิตกลุมสาขาวิทยาศาสตรเกษตรและกลุมสาขามนุษยศาสตร

สังคมศาสตร มีความสามารดานการรูสารสนเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญในดานการ

กําหนดชนิดและขอบเขตของสารสนเทศ โดยนิสิตสาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตรมคีาเฉลี่ย

ที่สูงกวาแตภาพรวมของทุกพฤติกรรมไมแตกตางกันอยางมีนัยะสําคัญทางสถิติ 
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 ตารางที่ 5  การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการรูสารสนเทศ จําแนกตาม 

      กลุมวิชาที่ศึกษา 

 

* ระดับนัยสําคัญทางสติติ 0.05, ** ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 

พฤติกรรมการรู
สารสนเทศ 

กลุมวิชาที่ศกึษา 

F Sig. 

 

กลุมวิชา

มนุษยศาสตร 

(n = 116) 

 

กลุมวิชา

สังคมศาสตร 

(n = 182) 

กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตร 

และ

เทคโนโลย ี

(n = 98) 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
  

ดานการกําหนดหัวขอ

และขอบเขต   

3.209 0.546 3.255 0.525 3.163 0.446 1.344 0.205 

ด า น ก า ร ใ ช แ ห ล ง

สารสนเทศ  

2.991 0.428 2.989 0.412 2.919 0.379 0.905 0.656 

ด า น ก า ร จั ด ร ะ บ บ

เอกสาร  

3.226 0.569 3.159 0.508 3.096 0.479 2.131 0.012* 

ดานการประเมินแหลง

สารสนเทศ 

3.152 0.436 3.139 0.437 3.076 0.416 1.396 0.072 

ดานการประมวลผล

การศึกษา 

3.183 0.521 3.199 0.507 3.023 0.515 1.639 0.102 

ดานการอางอิงและทํา

รายการบรรณานุกรม 

3.162 0.599 3.159 3.148 3.063 0.604 1.354 0.186 

พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร รู
สารสนเทศ 

3.162 0.405 3.148 0.368 3.057 0.344 0.986 .544 
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 กลาวโดยสรุป  ถึงแมสมมติฐานที่ผูวิจัยตั้งไวไดรับการปฎิเสธในทุกประเด็น ไมวา

จะเพศชาย หรือเพศหญิง อายุ ชั้นป หรือแมแตผลการเรียนสัมฤทธิที่ตางกัน ก็ยังมี

พฤติกรรมการรูสารสนเทศที่ไมแตกตางกัน   ทําใหตางจากงานวิจัยอื่นๆทั้งในและ

ตางประเทศที่สวนใหญจะมีความแตกตางกันบางตามชั้นป หรือ แตกตางกันตามลักษณะ

กลุมสาขาวิชา ซี่งจะทําใหแตละที่เห็นถึงวิธีการแกปญหาเรื่องการรูสารสนเทศของนักศึกษา

ตอไปในอนาคต  ดังนั้นสําหรับงานวิจัยครั้งนี้ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยจะนํา

ผลการวิจัยพฤติกรรมการรูสารสนเทศดานที่คะแนนยังนอยไปปรับเนื้อหาการเรียนการสอน

ในวิชาบังคับของหมวดวิชาศึกษาทั่วไปใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูมากขึ้น 

 อยางไรก็ตามถือเปนภาพรวมที่ ดีที่แสดงใหเห็นวานักศึกษาของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มีความสามารถและมีพฤติกรรมการรูสารสนเทศที่ใกลเคียงกัน 

และอยูในระดับที่มาก มีการรวบรวมขอมูลจากแหลงสารสนเทศที่เหมาะสม มีการประเมิน

สารสนเทศกอนการประมวลผล และนําสารสนเทศไปใชเพื่อการศึกษาตามที่ได รับ

มอบหมายจากอาจารยประจําวิชา ตลอดจนนักศึกษามีความรูเร่ืองการอางอิง ความมี

มารยาทในงานวิชาการ ตลอดจนการแกปญหาจากการแสวงหาความรูไดดี 

ตอนที่ 3  ปญหาและอุปสรรคในการรูสารสนเทศ 

  ส่ิงที่นักศึกษาสวนใหญมีความเห็นวายาก คือ ความยากในการเริ่มตนทํางาน

ตามที่อาจารยมอบหมายมากที่สุด ที่คาเฉลี่ย 2.87   ความยากในการสรางโครงเรื่องงาน ที่

คาเฉลี่ย 2.83 และ ความยากในการกําหนดหัวขอ ที่คาเฉลี่ย 2.82สอดคลองกับผล

การศึกษาของโครงการตนแบบคือโครงการการรูสารสนเทศของ School of information 

มหาวิทยาลัยวอชิงตัน (2010) ที่ผลการศึกษาพบวานักศึกษาสวนใหญประสบกับความยาก

ในการเริ่มตนและกําหนดขอบเขตของงานตามที่ไดรับมอบหมายจากผูสอนครึ่งหนึ่งของ

ผูตอบแบบสอบถาม ไมสามารถสรุปและบอกไดวางานของตนเองดีพอหรือไม อาจกลาว
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สรุปไดวา นักศึกษาสวนใหญจะเกิดความไมมั่นใจเมื่อไดรับมอบหมายงาน และเมื่องาน

เสร็จก็ยังมีความไมแนใจวาจะดีเพียงพอหรือไมจากอาจารยผูสอน และจะเกิดความมั่นใจ

และเขาใจก็ตอมื่อเห็นผลคะแนนวาดีหรือไม 

 สวนปญหา หรืออุปสรรคในการคนหาขอมูล นักศึกษาพบปญหาหลักในการ

คนหาขอมูล คือ ขอมูลไมตรงตามความตองการ (รอยละ 25.5)  ความนาเชื่อถือของขอมูล 

(รอยละ 23.6) และ  ขอมูลไมหลากหลาย/นอยเกินไป (รอยละ 16.4) ซึ่งสอดคลองกับ

การศึกษาของ เดชดนัย จุยชุม, ฤทัยชนนี สิทธิชัย, และอิ่มจิต เลิศพงษสมบัติ (2556) ศึกษา

การแสวงหาสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการรูสารสนเทศมาตรฐานที่เกี่ยวของกับการ

แสวงหาสารสนเทศของนักศึกษาในระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ที่

พบวานักศึกษาสามารถแสวงหาสารสนเทศ มีการเชื่อมโยงจากการคนหาจากอินเทอรเน็ต

และเว็บไซต โดยตองมีการกลั่นกรองความนาเชื่อถือของขอมูลเปนสําคัญ เพื่อแยกแยะ

เอกสารและวัดความนาเชื่อถือของขอมูล เ นื่ อ ง จ ากป จ จุ บั นสื บค นส า รสน เทศจาก

อินเทอรเน็ตเปนหลัก แตปญหาที่เกิดขึ้นจากแหลงขอมูลดิจิทัลคือการไมมีแหลงอางอิงที่

ชัดเจนและครบถวนเพียงพอใหเกิดความนาเชื่อถือ นักศึกษาสวนใหญจึงมีความกังวลใน

ประเด็นนี้เปนหลักเชนเดียวกันกับประเด็นอื่น 

 
ขอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้  
 1. ขอเสนอแนะตอการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาตางๆ 
  1.1 จากขอคนพบวา พฤติกรรมการรูสารสนเทศในดานการใชแหลง

สารสนเทศที่หลากหลายมีระดับคาเฉลี่ยที่นอยกวาพฤติกรรมดานอื่นอยางเห็นไดชัด ผูวิจัยมี

ความเห็นวาในการมอบหมายงานของอาจารยผูสอนในทุกวิชาและทุกสถาบัน ควรพิจารณา

การใหคะแนนแหลงสารสนเทศที่นักศึกษาใชประกอบดวย เพื่อไมใหผลการคนควาไดมา

จากสารสนเทศดิจิทัลหรือจากในอินเทอรเน็ตเพียงแหลงเดียว แตนักศึกษาควรไดสารสนเทศ

จากแหลงอื่นประกอบการศึกษาเชน การสัมภาษณแหลงสารสนเทศจากบุคคล ทั้งผูรู หรือผู

ที่ประกอบอาชีพโดยตรง แหลงสารสนเทศจากสถานที่จริง หรือการลงสนามเพื่อเก็บขอมูล
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จากของจริงประกอบการเรียน เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลาย ใหเกิดเอกลักษณของชิ้นงาน 

และเกิดกระบวนการเรียนรูที่บูรณาการอยางแทจริง 

  1.2. จากขอคนพบวา การประเมินแหลงสารสนเทศทั้งแหลงสารสนเทศ

ทั่วไปและแหลงสารสนเทศดิจิทัล คาเฉลี่ยของการประเมินผูใหขอมูล หรือเจาของเว็บไซตตํ่า

กวาขออ่ืนอยางเห็นไดชัด แตนักศึกษาใหความสนใจกับความทันสมัยและสารสนเทศที่ได

จากส่ือสังคมออนไลนมากที่สุด ผูวิจัยมีความเห็นใหมีในการเรียนการสอน และการสั่งงาน 

รวมถึงการตรวจงาน อาจารยผูสอนควรระบุใหนักศึกษาประเมินความนาเชื่อถือของแหลง

สารสนเทศ หรือผูใหขอมูลเปนอันดับแรก มากกวาความทันสมัยของขอมูลเพื่อใหเปนไป

ตามหลักการพิจารณาคุณลักษณะสารสนเทศที่ดีคือ สารสนเทศที่ดีตองมีความถูกตอง

แมนยําเปนลําดับแรกกอนคุณลักษณะสารสนเทศขออ่ืน 

  1.3. จากขอคนพบวา การอางอิงและทํารายการบรรณานุกรมของนักศึกษา

ในการทํางานตามที่ ได รับมอบหมายจากอาจารยซึ่ งอาจรวมถึงกิจกรรมอื่นๆใน

ชีวิตประจําวัน เปนพฤติกรรมที่นักศึกษาใหความสําคัญนอยรองลงมากจากการใชแหลง

สารสนเทศที่หลากหลาย ผูวิจัยมีความเห็นวาอาจารยที่มอบหมายงานในแตละวิชาควรมี

การตรวจทานการโจรกรรมทางวรรณกรรมและมีขอกําหนดเพื่อใหนักศึกษาเขาใจและเห็น

ความสําคัญของมารยาทและจริยธรรมในงานวิชาการ 

  1.4 จากขอคนพบพฤติกรรมการรูสารสนเทศดานที่คะแนนยังนอยกวาดาน

อ่ืน และปญหาที่นักศึกษาประสบตลอดจนมีความ  ทางหมวดวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตยจะปรับปรุงวิธีการเรียน และเพิ่มเนื้อหาในวิชาบังคับ ตลอดจนประสานงาน

กับคณาจารยในหลักสูตรตางๆในการตรวจทานและเสริมลักษณะการรูสารสนเทศ  เพื่อให

นักศึกษามีทักษะทางปญญาในการสืบคน ตีความ และประเมินสารสนเทศเพื่อสรางงาน

วิชาการไดอยางเหมาะสมตอไป 
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 2. ขอเสนอแนะตอการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1. ควรศึกษาและเปรียบเทียบการรูเทาทันสื่อสารสนเทศที่นักศึกษา

เกี่ยวของและการใชสารสนเทศจากแหลงตางๆ และการตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจาการ

ใชส่ือสารสนเทศประเภทตางๆ 

  2.2. ควรศึกษาความรูและความเขาใจในมารยาทและจริยธรรมในงาน

วิชาการของนักศึกษา การเลือกใช การทําซ้ํา การดัดแปลง และเผยแพรผลงานอันมีลิขสิทธิ 

ทั้งเนื้อหางานเขียน ภาพถาย หรือส่ือตางๆ  เพื่อสงเสริมใหนักศึกษาตระหนักและไดรับ

ความรู รวมถึงมีมารยาทและจริยธรรมในการศึกษาคนควาและมีพฤติกรรมการรูสารสนเทศ

ที่ดี 
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คุณภาพชีวิตการทํางานที่สงผลตอความผูกพันตอองคการ  

ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

Quality of Work Life Affected Organizational Commitment Among 
Academic Supporting Staff at Srinakarinwirot University 

 

ปภาดา นอยคาํยาง 1 

ชินกร นอยคํายาง 2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน และศึกษา

ความสัมพันธระหวางปจจัยคุณภาพชีวิตการทํางานกับความผูกพันตอองคการของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อสรางสมการพยากรณทํานาย

ความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย       

ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 351 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล คือ การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันและการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 

 

1 บรรณารักษชํานาญการ,  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน,  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
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 ผลการวิจยัพบวา  

 1. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีคุณภาพชีวิต

การทํางานอยูในระดับปานกลาง และมีความผูกพันตอองคการอยูในระดับสูง  

2. ปจจัยที่มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 8 

ปจจัย ไดแก ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนาในงาน  (X3)  ดานการไดรับ

ผลตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม (X1)  ดานประชาธิปไตยในองคการ (X7) ดานโอกาสและ

การพัฒนาความสามารถของตนเอง (X4)  ดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและ

คํานึงถึงสุขภาพ (X2) ดานความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานกับชีวิตสวนตัว (X6) ดานงานมี

สวนเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม (X8) และดานการบูรณาการทางสังคม (X5)  

3. ปจจัยที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีดวยกัน 4 ปจจัย  

โดยเรียงลําดับจากปจจัยที่สงผลมากที่สุดไปยังปจจัยที่สงผลนอยที่สุด ไดแก ดานความ

มั่นคงและความกาวหนาในงาน (X3) ดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึง

สุขภาพ (X2) ดานประชาธิปไตยในองคการ (X7)  และดานงานมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับ

สังคม (X8) ปจจัยทั้ง 4 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณความผูกพันตอองคการของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดรอยละ 33.20 

 4. สมการพยากรณความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดแก 

  4.1 สมการพยากรณความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยใชคะแนนดิบ ไดแก 
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  Ŷ  = 1.811 + .259X3  + .101X2  +  .087X7  + .094X8 

  4.2 สมการพยากรณความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยใชคะแนนมาตรฐาน ไดแก 

  Z = .352X3 + .138X2  + .129X7  + .104X8   หรือ 

            Z ความผูกพันตอองคการ = .352*Z ดานความมั่นคงและความกาวหนา

ในงาน + .138*Zดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพ + .129*Z

ดานประชาธิปไตยในองคการ + .104*Zดานงานมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม 

 

คําสําคัญ:  คุณภาพชีวิตการทํางาน ;  ความผูกพันตอองคการ ; บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ  

 

ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to examine the level of quality of work 

life and the relationship between factors affecting organizational commitment of 

academic supporting staff at Srinakharinwirot University in order to establish a 

prediction equation of organizational commitment.  351 academic supporting staff 

at Srinakharinwirot University were the sample of this study.  Questionnaire was 

administered and then data were analyzed and presented by Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
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The results revealed as follows: 

 1. Quality of work life of academic supporting staff at Srinakharinwirot 

University was at a moderate level whereas that of organizational commitment was 

at a high level.   

2. The factors significantly gained positive relationship to the organizational 

commitment at .01 level included opportunity for continued growth and security 

(X3), adequate and fair compensation (X1), constitutionalism (X7), opportunity for 

developing and using human capacity (X4), safe and healthy working conditions 

(X2), work and total life space (X6), social relevance of work life (X8), and social 

integration (X5).   

3. The factors significantly affected the organizational commitment at .01 

level included growth and security (X3), safe and healthy working conditions (X2), 

constitutionalism (X7), and social relevance of work life (X8), respectively and these 

factors could predicted organizational commitment of the staffs at 33.20 percents. 

4. The prediction equations of organizational commitment for the staffs 

were as: 

   4.1 The prediction equation through raw scores was: 

                    Ŷ = 1.811 + .259X3  + .101X2  +  .087X7  + .094X8 

   4.2 The prediction equation through standard scores was: 

            Z = .352X3 + .138X2  + .129X7  + .104X8   or 
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Z organizational commitment = .352*Z growth and security + 

.138 *Z safe and healthy working conditions + .129*Z constitutionalism + .104*Z 

social relevance of work life. 

 

Keywords: Quality of Work Life; Organizational Commitment; Academic Supporting 

Staff 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 การบริหารองคการใหประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมายขององคการนั้น จะตองมี

การบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารทรัพยากรบุคคลถือได

วาเปนปจจัยที่มีความสําคัญลําดับแรกๆ เพราะ “คน” เปนทรัพยากรที่มีคายิ่งขององคการ      

ที่สามารถสรางคุณูปการแกองคการอยางมหาศาล ส่ิงที่องคการจะตองคํานึงถึงก็คือ        

จะปรับปรุงพัฒนาองคการอยางไร จึงจะจูงใจใหบุคคลในองคการเกิดความผูกพัน            

ความจงรักภักดี  และใชความสามารถที่มีอยูทํางานใหกับองคการอยางเต็มกําลัง

ความสามารถ การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life-QWL) จึงเปน

วิธีการหนึ่งในการพัฒนาองคการ ซึ่งถือวาเปนเรื่องที่มีผลกระทบโดยตรงกับตัวบุคคล           

ที่ปฏิบัติงานในองคการ (พยอม วงศสารศรี, 2541, น. 2 ; บุญแสง ชีระภากร, 2533, น. 5-6) 

และเปนสิ่งสําคัญที่บุคคลใชในการตัดสินใจวาจะทํางานอยูในองคการตอไป หรือจะลาออก

ไปหางานองคการอื่นที่ดีกวา  

 คุณภาพชีวิตการทํางานเปนลักษณะของการทํางานที่ตอบสนองความตองการและ

ความปรารถนาของบุคคล โดยคํานึงถึงตัวบุคคล สภาพแวดลอมและสังคม ที่ทําใหงาน
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ประสบผลสําเร็จ โดยกําหนดวาบุคคลที่มีคุณภาพชีวิตการทํางานตองมีขอบงชี้ตางๆ ใน 8 

ดานเปนเกณฑตัดสิน ดังนี้  1) การไดรับคาตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม   2) สภาพ            

การทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพอนามัย 3) ความกาวหนาและความมั่นคง

ในงาน 4) โอกาสการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 5) ความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและ

ชีวิตสวนตัว 6) การบูรณาการทางสังคมหรือการทํางานรวมกัน 7) ประชาธิปไตยในองคการ 

และ 8) ลักษณะงานที่เปนประโยชนตอสังคม (Walton, 1974, p. 12-16) นอกจากคุณภาพ

ชีวิตการทํางานจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาองคการแลว ยังเปนปจจัยที่จะสงเสริม            

การทํางานของบุคลากรใหมีแรงจูงใจในการทํางานและมีความสุขในการทํางาน (Werther & 

Davis, 1989, p. 451-452)    

 บุคคลสวนใหญเขาสูระบบการทํางาน ตองทํางานเพื่อใหชีวิตดํารงอยูไดและ

ตอบสนองความตองการพื้นฐาน เมื่อคนตองใชเวลาสวนใหญอยูในที่ทํางาน สถานที่ทํางาน

จึงควรมีสภาวะเหมาะสมที่จะทําใหเกิดความสุขทั้งทางรางกายและจิตใจ การมีคุณภาพ

ชีวิตการทํางานที่ดี ทําใหเกิดความรูสึกที่ดีตอตนเอง เกิดความรูสึกที่ดีตองาน และความรูสึก

ผูกพันตอองคการ ชวยใหเจริญกาวหนา มีการพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ และ

สงเสริมใหไดผลผลิตที่ดีทั้งปริมาณและคุณภาพ ชวยเพิ่มขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

ประการสุดทายคุณภาพชีวิตการทํางานจะชวยปรับปรุงศักยภาพของผูปฏิบัติงานดวย 

(Huse & Cummings,  1985, p. 198-199 ; McHugh, 1999, p. 667) บุคคลที่มีคุณภาพ

ชีวิตการทํางานที่ดี สามารถทํางานไดอยางมีความสุข มีความกระตือรือรน กอใหเกิด

ความคิดริเ ร่ิมและสรางสรรค ส่ิงใหม  ๆ  มาพัฒนางานในองคการใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  ทําใหมีความพึงพอใจในการปฏิ บั ติงาน  มีความเต็มใจที่จะสราง                    

ความพึงพอใจใหกับผูรับบริการตอไป 
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 ความผูกพันตอองคการเปนลักษณะความสัมพันธอยางแนนแฟนของแตละบุคคล 

ที่แสดงความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและความตองการเขาไปมีสวนรวมในองคการ             

ความผูกพันตอองคการสามารถทํานายอัตราการลาออกไดดีกวาความพึงพอใจใน               

การทํางาน บุคคลที่มีความผูกพันตอองคการสูง มักมีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะอยู

ในองคการตอไป สงผลใหอัตราการยายงาน การขาดงานลดลง อีกทั้งยังเปนแรงผลักดัน         

ใหบุคคลทํางานไดดีข้ึนกวาผูที่มีความผูกพันตอองคการต่ํา (Steers, 1977, p. 46)                

ซึ่งสอดคลองกับมอรเฮดและกริฟฟน (Moorhead and Griffin, 1995, p. 64-65) การที่

บุคคลขาดความผูกพันตอองคการจะสงผลในแงลบ กอใหเกิดพฤติกรรมองคการที่ไมพึง

ประสงค เชน การละเลย เพิกเฉยตอการปฏิบัติหนาที่ การไมตรงตอเวลาในการทํางาน         

การขาดงาน  การโยกยายเปลี่ยนงาน  ตลอดจนการลาออกจากองคการในที่ สุด                    

ซึ่งการลาออกจากงานจะสรางปญหาในการบริหารทรัพยากรมนุษยที่ตองลงทุน  ลงแรงใน

การสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรมบุคลากรใหม รวมถึงขวัญกําลังใจของบุคลากรที่

ปฏิบัติงานอยู  ดังนั้นการรักษาบุคลากรใหคงอยูกับองคการ ถือเปนปจจัยหนึ่งที่ชี้วัด

ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรมนุษย (Moorhead and Griffin, 1995, p. 64-65) 

จากการศึกษาของเมเยอร (Meyer, 2002) พบวา องคการสามารถทําใหบุคลากรเกิด            

ความผูกพันตอองคการและตองการที่จะคงอยูกับองคการสูง หากพวกเขารับรูวาองคการ

เห็นวาการทํางานของเขามีคุณคา มีความชัดเจนในบทบาทหนาที่ งานมีความทาทาย            

มีโอกาสใชความสามารถและมีความรับผิดชอบในงาน การที่บุคลากรมีความรูสึกทางบวก

กับองคการ จะสงผลใหมีความผูกพันตอองคการเพิ่มข้ึน และความผูกพันตอองคการนี้สงผล

ใหเกิดสภาพแวดลอมการทํางานที่เอื้อตอการปฏิบัติงานไดถึงเปาหมายขององคการ  

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โ รฒ  เปนสถาบันการศึกษาแห งหนึ่ งของรั ฐ                    

มีวัตถุประสงคใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการ
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ทางวิชาการแกสังคมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดังวิสัยทัศนที่วา มหาวิทยาลัย                    

ศรีนครินทรวิโรฒ เปนองคกรชั้นนําแหงการเรียนรูและวิจัยบนฐานการศึกษาและคุณธรรม 

มุงสรางสรรคนวัตกรรมสูสากล (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2557, ออนไลน)                

การที่มหาวิทยาลัยจะทําหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงคไดนั้น ข้ึนอยูกับผูบริหารมหาวิทยาลัย

จะตองมีความสามารถ 

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตองเขาถึงความตองการ

ของบุคลากรในองคการ และผสมผสานความตองการนั้นใหสอดคลองกับเปาหมายของ

องคการ อยางไรก็ตามที่ผานมาการสงเสริมคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรไมสามารถ

ตอบสนองความตองการไดเทาที่ควร  ดังตัวอยางจากผลการวิจัย พบวา คุณภาพชีวิต                

การทํางานของบคุลากรอยูในระดับปานกลางเทานั้น (บัญชา นิ่มประเสริฐ, 2542 ; ธิดาวัลย 

ปล้ืมคิด, 2551 ; นิชกานต เสาวรัตนชัย, 2556) ผลการวิจัยของ ชุมพร ฉํ่าแสง และคณะ 

(2555) พบวา บุคลากรฝายการพยาบาล ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี จ. นครนายก สวนใหญมีอาการเจ็บปวยที่แสดงออกทางรางกาย 

บุคลากรปฏิบัติงานหนัก มีโอกาสไดพักผอนคลายเครียดนอย และมีปญหาดานการเงินที่         

ใชจายตามความจําเปน และผลการวิจัยของ วัลยลิกา สวัสด์ินฤเดช  (2555, น. 3) ที่พบวา

พนักงานมหาวิทยาลัยไดรับคาตอบแทนไมเพียงพอกับคาครองชีพ และภาวะเศรษฐกิจทําให

ตองทํางานพิเศษนอกเวลาเพิ่มข้ึน สถานที่ทํางานคับแคบ บรรยากาศยังไมเอื้ออํานวยตอ

การทํางาน อีกทั้งมีความเสี่ยงตอการติดเชื้อโรคไดตลอดเวลา การสงเสริมสนับสนุนใหไดรับ

การเพิ่มพูนทักษะในการทํางานยังมีไมมากและไมครอบคลุมทุกคนและทุกหนวยงาน  

ลักษณะดังกลาวอาจมีสาเหตุเนื่องมาจาก องคการไมสามารถตอบสนองความตองการของ

บุคลากร และสรางแรงจูงใจในการทํางานใหเกิดขึ้นได สงผลใหผลงานทั้งปริมาณและ

คุณภาพต่ําลง รวมทั้งบุคลากรเกิดความเหนื่อยหนายในการทํางาน ความสุขในการทํางาน
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ลดลง ดังนั้น  หากองคการสามารถเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน ตอบสนอง  

ความตองการของบุคลากรได   ก็จะทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจ เกิดความผูกพันตอองคการ  

และมีความสขุในการทาํงานเพิม่มากขึ้น 

 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

 เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน และศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัย

คุณภาพชีวิตการทํางานกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อสรางสมการพยากรณทํานายความผูกพันตอองคการ 

ของบุคลากรสายสนบัสนนุวชิาการ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ปจจัยคุณภาพชีวิตการทํางานมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 2. ปจจัยคุณภาพชวีิตการทํางาน มีอิทธพิลตอความผูกพนัตอองคการของบุคลากร 

สายสนบัสนนุวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒทั้งหมด ซึ่งกําลังปฏิบัติงานในปงบประมาณ พ.ศ. 

2558 (1 ตุลาคม 2557- 30 กันยายน 2558) จํานวน 3,712 คน เปนกลุมตัวอยาง จํานวน  

351 คน ไดมาโดยวิธกีารสุมตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน 
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 2. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย  คือ แบบสอบถามคุณภาพชีวิตการทํางานที่สงผล

ตอความผูกพนัตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวทิยาลัยศรีนครนิทร- 

วิโรฒ ที่ผูวิจยัสรางขึ้น จํานวน 1 ชุด แบงออกเปน 3 ตอน คือ  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมลูสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย อายุ 

หนวยงานที่สังกัด สถานภาพการทํางาน ระดับการศกึษา เงนิเดือน และระยะเวลาในการ

ทํางาน จาํนวน 6 ขอ 

 ตอนที ่2 แบบสอบถามคุณภาพชีวิตการทํางาน จํานวน 37 ขอ มีคาความเชื่อมัน่

เทากับ .972 แบงออกเปน 8 ดาน ไดแก 

  1. การไดรับคาตอบแทนที่เพียงพอและยติุธรรม จํานวน 5 ขอ มีคาความ

เชื่อมั่นเทากับ .786 

  2. สภาพการทํางานที่คํานงึถึงความปลอดภัยและสุขอนามยั จาํนวน 5 ขอ มี

คาความเชื่อมัน่เทากับ .858 

 3. ความมั่นคงและความกาวหนาในงาน จํานวน 5 ขอ มีคาความเชื่อมั่น

เทากับ .828 

 4. โอกาสในการพัฒนาความสามารถของตนเอง  จํานวน  5 ขอ  มีคา                  

ความเชื่อมั่นเทากับ .856 

 5. ความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานกับชีวิตสวนตัว จํานวน 4 ขอ มีคา           

ความเชื่อมั่นเทากับ .725 

 6. การบูรณาการทางสังคมหรือการทํางานรวมกัน  จํานวน  5 ขอ มีคา             

ความเชื่อมั่นเทากับ .850 
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 7. ประชาธิปไตยในองคการ จํานวน 4 ขอ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .874 

 8. งานมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับสังคมและชุมชน  จํานวน  4 ขอ  มีคา               

ความเชื่อมั่นเทากับ .838 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความผูกพันตอองคการ จํานวน 15 ขอ มีคาความเชื่อมั่น

เทากับ .938 แบงออกเปน 3 ดาน 

 1. ดานความรูสึก จํานวน 5 ขอ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .866 

 2. ดานการคงอยูกับองคการ จํานวน 5 ขอ มีคาความเชื่อมั่นเทากบั .871 

      3. ดานบรรทัดฐาน จํานวน 5 ขอ มีคาความเชื่อมัน่เทากบั .848 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล   ผูวิจัยทาํหนงัสือขอความรวมมือจากหนวยงาน (คณะ 

สถาบันและสํานัก) เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่เปนกลุมตัวอยาง โดยใชเวลาในการแจกแบบสอบถามระหวางวันที่ 10 – 30 

สิงหาคม 2558 จํานวน 370 ฉบับ ไดแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 351 ฉบับ คิดเปนรอย

ละ 94.86  

4. การวิเคราะหขอมูล  วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน โดยคํานวณหาคารอยละ คาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานคุณภาพชีวิตการ

ทํางานกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย                    

ศรีนครินทรวิโรฒ โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (The Person Product 

Moment Correlation Coefficient) วิเคราะหปจจัยดานคุณภาพชีวิตการทํางานที่สงผลตอ

ความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 
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ผลการวิจัย 

 จากการวิจยัสามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลได ดังนี ้

 1. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ มีคุณภาพชีวิต

การทาํงานอยูในระดับปานกลาง และมีความผกูพนัตอองคการอยูในระดับสูง 

 2. ปจจัยที่มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 8 

ปจจัย ไดแก ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนาในงาน  (X3)  ดานการไดรับ

ผลตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม (X1)  ดานประชาธิปไตยในองคการ (X7) ดานโอกาสและ

การพัฒนาความสามารถของตนเอง (X4)  ดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและ

คํานึงถึงสุขภาพ (X2) ดานความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานกับชีวิตสวนตัว (X6) ดานงาน  

มีส วน เกี่ ยวของสัมพันธกับ สังคม  (X8 )  และด านการบู รณาการทางสั งคม  (X5 )   

 3. ปจจัยที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 4 ปจจัย โดย

เรียงลําดับจากปจจัยที่สงผลมากที่สุดไปยังปจจัยที่สงผลนอยที่สุด ไดแก ดานความมั่นคง

และความกาวหนาในงาน (X3) ดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพ 

(X2) ดานประชาธิปไตยในองคการ (X7)  และดานงานมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม (X8) 

ปจจัยทั้ง 4 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณความผูกพันตอองคการของบุคลากรสาย

ส นั บ ส นุ น วิ ช า ก า ร  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ศ รี น ค ริ น ท ร วิ โ ร ฒ  ไ ด ร อ ย ล ะ  3 3 . 2 0 

 4. สมการพยากรณความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไดแก 

   4.1 สมการพยากรณความผูกพนัตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยใชคะแนนดิบ ไดแก 
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    Ŷ  = 1.811 + .259X3  + .101X2  +  .087X7  + .094X8 

   4.2 สมการพยากรณความผูกพนัตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยใชคะแนนมาตรฐาน ไดแก 

    Z = .352X3  + .138X2  +  .129X7  + .104X8      หรือ  

            Z ความผูกพันตอองคการ = .352*Zดานความมัน่คงและ

ความกาวหนาในงาน + .138*Zดานสภาพการทํางานทีม่ีความปลอดภัยและคํานงึถึง

สุขภาพ +   .129*Zดานประชาธิปไตยในองคการ + .104*Zดานงานมสีวนเกี่ยวของ

สัมพันธกับสังคม 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1. คุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย              

ศรีนครินทรวิโรฒ อยูในระดับปานกลาง และความผูกพันตอองคการอยูในระดับสูง 

 2. ปจจัยที่มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 8 

ปจจัย ไดแก ปจจัยดานดานความมั่นคงและความกาวหนาในงาน (X3)  ดานการไดรับ

ผลตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม (X1)  ดานประชาธิปไตยในองคการ (X7) ดานโอกาสและ

การพัฒนาความสามารถของตนเอง (X4)  ดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและ

คํานึงถึงสุขภาพ (X2) ดานความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานกับชีวิตสวนตัว (X6) ดานงานมี

สวนเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม (X8) และดานการบูรณาการทางสังคม (X5) สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ อาทิตติยา ดวงสุวรรณ (2551, บทคัดยอ);  นุชจิรา ตะสุ (2552, บทคัดยอ); 
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อิสราภรณ รัตนคช (2553, บทคัดยอ); ฉัตรชัย ชุมวงศ (2554,บทคัดยอ); วัฒนะ พรหมเพชร 

และจิระวัฒน ตันสกุล (2554,355) ที่พบวา คุณภาพชีวิตการทํางานมีความสัมพันธทางบวก 

ทางบวก กับความผูกพันตอองคการ  
 

  2.1 ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนาในงาน มีความสัมพันธทางบวก

กับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ถาบุคลากรมีความมั่นคงในการทํางาน

และทราบถึงเสนทางความกาวหนาในตําแหนงที่สูงขึ้นอยางชัดเจน จะสงผลใหบุคลากรมี

ความผูกพันตอองคการเพิ่มข้ึน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรินญา ปูเตะ (2552, 

บทคัดยอ) พบวา ความมั่นคงและความกาวหนาในงาน มีความสัมพันธกับความผูกพันตอ

องคการในทุกดาน โดยพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยม จะไดรับการพิจารณาจาก

ผูบังคับบัญชา ทั้งในเรื่องคาตอบแทน และการเลื่อนตําแหนงงานที่ดีข้ึนอยางชัดเจน และ

ผลการวิจัยของ ธณัฐชา รัตนพันธ (2550, บทคัดยอ) พบวา ความผูกพันตอองคการของ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการไดรับอิทธิพลโดยรวมจากตัวแปร ความ              

พึงพอใจในการปฏิบัติงานมากที่ สุด  รองลงมา  คือ  ความสัมพันธภายในองคการ 

ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน และความอยูรอด  
 

  2.2 ปจจัยดานการไดรับคาตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม มีความสัมพันธ

ทางบวกกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย              

ศรีนครินทรวิโรฒ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา  บุคลากรที่ได รับ

คาตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรมจะมีความผูกพันตอองคการ ทั้งนี้เพราะถาบุคลากรไดรับ

คาตอบแทนที่ยุติธรรม เพียงพอสําหรับการใชจายตามภาวะเศรษฐกิจและคาครองชีพ และ

เหมาะสมกับตําแหนงงาน ปริมาณงานที่รับผิดชอบ จะสงผลใหบุคลากรมีความผูกพันตอ

องคการเพิ่มข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชัยวัฒน โอสถอํานวยโชค (2555, บทคัดยอ) 



รังสิตสารสนเทศ    ปที่ 22    ฉบับที่ 1    มกราคม - มิถุนายน 2559      45 

 
  

 
 

พบวา ปจจัยดานเงินเดือน ผลตอบแทน และสวัสดิการโดยรวม มีความสัมพันธกันในทิศทาง

เดียวกัน โดยพนักงานขององคการไดเงินเดือน ผลตอบแทน และสวัสดิการในระดับ                 

ที่เหมาะสม ยุติธรรม และเปนที่นาพอใจ จะมีความผูกพันตอองคการมาก   

  2.3 ปจจัยดานประชาธิปไตยในองคการ มีความสัมพันธทางบวกกับความ

ผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา หนวยงานที่มีประชาธิปไตยในองคการ ซึ่งหมายถึง 

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมในองคการจะสงเสริมใหเกิดการเคารพสิทธิสวนบุคคล มีความเปน

ธรรมในการพิจารณาใหผลตอบแทนและรางวัล รวมทั้งโอกาสที่แตละคนจะไดแสดงความ

คิดเห็นอยางเปดเผย มีเสรีภาพในการพูดจะมีความผูกพันตอองคการ นั่นคือถาเพื่อน

รวมงานและผูบังคับบัญชาใหความเคารพในสิทธิสวนบุคคล และไมกาวกายในเรื่องสวนตัว

ที่ไมเกี่ยวของกับงาน หรือระเบียบ/ขอบังคับในการปฏิบัติงานไมจํากัดสิทธิสวนบุคคลของ

บุคลากร จะสงผลใหบุคลากรมีความผูกพันตอองคการเพิ่มข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ธีราภัทร ขัติยะหลา (2555, บทคัดยอ) พบวา ผูปฏิบัติงานไมควรกาวกายหรือลวงล้ําสิทธิ

สวนบุคคลของคนอื่นมากจนเกินไป ควรรูจักหนาที่รับผิดชอบของตนเองและเคารพสิทธิของ

ผูอ่ืน หนาที่ที่ รับผิดชอบควรมีการมอบหมายงานใหชัดเจน เพื่อลดการเหลื่อมลํ้า หรือ 

การกาวกายการทํางานโดยมิไดต้ังใจ จะสงผลใหเกิดความผูกพันตอองคการ  

  2.4 ปจจัยดานโอกาสและการพัฒนาความสามารถของตนเอง                    

มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา บุคลากรที่มี

โอกาสและมีการพัฒนาความสามารถของตนเอง มีอิสระในการปฏิบัติงาน ควบคุมงานดวย

ตนเองได สามารถใชทักษะความรูความสามารถที่มีอยู จะมีความผูกพันตอองคการเพิ่มข้ึน 

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรรษสิริ อาสาเสนีย (2546, บทคัดยอ) พบวา วิศวกร
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ยอมรับวาการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของตนเอง จะทําใหมีความกาวหนาใน

หนาที่การงาน รวมทั้งยอมรับวาเมื่อไดรับการพัฒนา ฝกอบรม สัมมนา ดูงานแลว วิศวกร

รูสึกวาสามารถปฏิบัติงานไดดีกวาเดิมอยูในระดับสูง สงผลใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน

ดานโอกาสและการพัฒนาความสามารถมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการ 

  2.5 ปจจัยดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพ           

มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวาถาหนวยงาน

มีการจัดสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพที่ดี จะสงผลใหบุคลากรมี

ค ว า ม ผู ก พั น ต อ อ ง ค ก า ร เ พิ่ ม ข้ึ น  สอดคล อ ง กั บ ผ ล ก า ร วิ จั ย ข อ ง  จั ก ร พั น ธ  

อุณหประเสริฐกุล (2549, บทคัดยอ) พบวา คุณภาพชีวิตการทํางานดานสิ่งแวดลอมที่ถูก

สุขลักษณะและปลอดภัยตอสุขภาพมีความสัมพันธกับความพอใจในชีวิตความเปนอยู   

ของพนักงานแจกใบปลิว  สงผลใหคุณภาพชีวิตในการทํางานดานสิ่งแวดลอมที่ถูก

สุ ข ลั ก ษ ณ ะ แ ล ะ ป ล อ ด ภั ย มี ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ ค ว า ม ผู ก พั น ต อ อ ง ค ก า ร 

  2.6 ปจจัยดานความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานกับชีวิตสวนตัว                 

มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ถาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไปอยางราบรื่น ไมเปนอุปสรรคในการใชชีวิตของบุคลากรกับ

ครอบครัว ทําใหบุคลากรมีเวลาพักผอนเพียงพอ จะสงผลใหบุคลากรมีความผูกพันตอ

องคการเพิ่มข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธีรินทร มะระกานนท (2556, บทคัดยอ) 

พบวา คุณภาพชีวิตการทํางานดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานมีความสัมพันธ

กับความผูกพันตอองคการดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มกําลัง                 

ความสามารถเพื่อประโยชนขององคการ  
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  2.7 ปจจัยดานดานงานมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม มีความสัมพันธ

ทางบวกกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย                  

ศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ถาหนวยงานมีการ

สนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสรวมมือในการทํากิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน

อยางสม่ําเสมอ หรือมีการรณรงคใหบุคลากรตระหนักและสรางจิตสํานึกใหมีสวนในการชวย

เสริมสรางใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคมมากขึ้น จะสงผลใหบุคลากรมีความผูกพันตอ

องคการเพิ่มมากขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของธีรินทร มะระกานนท (2556, บทคัดยอ) 

พบวา องคการที่พนักงานไดทํางานไดมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม ไมวาจะเปนเรื่อง

ของการชวยเหลือในเรื่องการประสบอุทกภัยหรือการรักษาสภาพแวดลอมในเขตชุมชน 

สงผลใหองคการมีภาพลักษณที่ดีตอบุคคลภายนอก ทําใหพนักงานรูสึกวาการไดทํางาน           

ที่องคการของตนเองนั้นมีคุณคาและเกิดความภูมิใจ   สงผลใหพนักงานเกิดความผูกพันตอ          

องคการ 

  2.8 ปจจัยดานการบูรณาการทางสังคม มีความสัมพันธทางบวกกับความ

ผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา บุคลากรที่มีโอกาสสรางสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนๆ 

ความสัมพันธระหวางผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา มีการ ชวยเหลือซึ่งกันและกันในการทํางาน 

การไดรับการยอมรับนับถือ รวมถึงโอกาสที่เทาเทียมกันในความกาวหนาที่ต้ังอยูบนฐานของ

ระบบคุณธรรม จะสงผลใหบุคลากรมีความผูกพันตอองคการ สอดคลองกับผลการวิจัยของ  

วัฒนะ พรหมเพชร และจิรวัฒน ตันสกุล (2554);  ศภวุฒิ กาฬสุวรรณ และคณะ (2545, น. 

73, 85) พบวา การไดรับการยอมรับนับถือ ไดเปนที่รูจัก ไดรับเกียรติและไดรับความรวมมือ

จากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน เปนตัวแปรที่มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพัน

ตอองคการ สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิมลรัตน อินทะเสย (2554, บทคัดยอ) พบวา  
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ดานงานที่มีโอกาสปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนโดยรวม มีความสัมพันธตอความผูกพันโดยรวมของ

พนักงานสถาบันการเงิน หากพนักงานไดรับความรวมมือในเรื่องงาน และมีการประสานงาน

จากเพื่อนรวมงานเปนอยางดีในการทํางาน มีผลทําใหพนักงานมีความพอใจมาก ทําให

พนักงานเกิดความรูสึกผูกพันกับองคการมากขึ้น และสอดคลองกับผลการวิจัยของฉัตรชัย 

ชุมวงศ (2554, น. 88) ที่พบวา ถาพนักงานมีคุณภาพชีวิตการทํางานดานบูรณาการทาง

สังคมหรือการทํางานรวมกันต่ํา จะทําใหพนักงานมีความคิดที่จะลาออกสูง 
 

 3. ปจจัยที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีดวยกัน 4 ปจจัย   

โดยเรียงลําดับจากปจจัยที่สงผลมากที่สุดไปยังปจจัยที่สงผลนอยที่สุด ไดแก ดานความ

มั่นคงและความกาวหนาในงาน (X3) ดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึง

สุขภาพ (X2)  ดานประชาธิปไตยในองคการ (X7)  และดานงานมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับ 

สังคม (X3)   

  3.1 ดานความมั่นคงและความกาวหนาในงาน เปนปจจัยอันดับแรกที่สงผล

ตอความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร-

วิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวาถาบุคลากรมีความมั่นคงในการทํางาน

และทราบถึงเสนทางความกาวหนาในตําแหนงที่สูงขึ้นอยางชัดเจน จะสงผลใหบุคลากรมี

ความผูกพันตอองคการเพิ่มข้ึน สอดคลองกับแนวคิดของสเตียรและพอตเตอร (Steers 

&Porter, 1974) ที่กลาววา โอกาสความกาวหนาในหนาที่การงานและประสบความสําเร็จ

ในงานเปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอความผูกพันตอองคการ จะเสริมใหพนักงานมีความผูกพันตอ

องคการมากขึ้น สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบอรก ซึ่งกลาววา ตัวแปร

ความกาวหนาและความมั่นคงในงานเปนตัวแปรหนึ่งที่มีผลตอความผูกพัน โดยเปนการ

สรางแรงจูงใจในทางบวก และจะเปนผลใหผูปฏิบัติงานเกิดความพอใจในการทํางาน 
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สอดคลองกับแนวคิดของไอเซนเบอรเกอร (Eisenberger, 1990) ที่กลาววาคุณภาพชีวิต     

การทํางาน ดานความมั่นคงและกาวหนาในงาน จะทําใหพนักงานเกิดความจงรักภักดี           

ตอองคการยิ่งขึ้น และมีความผูกพันตอองคการเพิ่มข้ึน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ลออ มีรักษ (2540, น. 166) พบวา ความมั่นคงและความกาวหนาในงานเปนตัวพยากรณที่

ดีที่สุด ที่สามารถรวมกันพยากรณความผูกพันตอสถาบัน ของขาราชการมหาวิทยาลัยบูรพา

ได  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรินญา ปูเตะ (2552 : บทคัดยอ) พบวาความ

มั่นคงและความกาวหนาในงานมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการในทุกดาน โดย

พนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยม จะไดรับการพิจารณาจากผูบังคับบัญชา ทั้งในเรื่อง

คาตอบแทน  และการเลื่อนตําแหนงงานที่ ดี ข้ึนอยางชัดเจน  ดังนั้นความมั่นคงและ

ความกาวหนาในงานเปนปจจัยที่สงผลใหบุคลากรมีความผูกพันตอองคการ 
 

  3.2 ดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพเปน

ปจจัยอันดับที่สองที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวาถาหนวยงาน

มีการจัดสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพที่ดี เชน มีอุปกรณ 

เครื่องมือที่จําเปนในการทํางาน รวมทั้งมีสถานที่ทํางานที่สะอาด ปลอดโปรง เอื้อตอการ

ปฏิบัติงาน มีการจัดการทางออกฉุกเฉินภายในอาคารที่เพียงพอสําหรับการปองกันอันตราย

ที่อาจเกิดขึ้น และมีสวัสดิการ สิทธิประโยชนอยางเพียงพอ จะสงผลใหบุคลากรมีความ

ผูกพันตอองคการเพิ่มข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ จักรพันธ อุณหประเสริฐกุล (2549 : 

บทคัดยอ) พบวา คุณภาพชีวิตในการทํางานดานสิ่งแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย

ตอสุขภาพมีความสัมพันธกับความพอใจในชีวิตความเปนอยูของพนักงานแจกใบปลิว         

มีความสัมพันธอยูในระดับตํ่ามากถึงปานกลาง สงผลใหคุณภาพชีวิตในการทํางานดาน

ส่ิงแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัยมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการ ดังนั้น



รังสิตสารสนเทศ    ปที่ 22    ฉบับที่ 1    มกราคม - มิถุนายน 2559      50 

 
  

 
 

สภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพ เปนปจจัยที่สงผลใหบุคลากรมี

ความผูกพันตอองคการ 
 

  3.3 ดานประชาธิปไตยในองคการ เปนปจจัยอันดับที่สามที่สงผลตอความ

ผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา หนวยงานที่มีประชาธิปไตยในองคการ ซึ่งหมายถึง 

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมในองคการจะสงเสริมใหเกิดการเคารพสิทธิสวนบุคคล มีความเปน

ธรรมในการพิจารณาใหผลตอบแทนและรางวัล รวมทั้งโอกาสที่แตละคนจะ ไดแสดงความ

คิดเห็นอยางเปดเผย มีเสรีภาพในการพูด จะมีความผูกพันตอองคการ นั่นคือถาเพื่อน

รวมงาน และผูบังคับบัญชาใหความเคารพในสิทธิสวนบุคคล และไมกาวกายในเรื่องสวนตัว

ที่ไมเกี่ยวของกับงาน หรือ ระเบียบ/ขอบังคับในการปฏิบัติงานไมจํากัดสิทธิสวนบุคคลของ

บุคลากร จะสงผลใหบุคลากรมีความผูกพันตอ องคการเพิ่มข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัย

ของ ธีราภัทร ขัติยะหลา (2555, บทคัดยอ) พบวา ผูปฏิบัติงานไม ควรกาวกายหรือลวงล้ํา

สิทธิสวนบุคคลของคนอื่นมากเกินไป ควรรูจักหนาที่รับผิดชอบของตนเองและเคารพ สิทธิ

ของผูอ่ืน หนาที่ที่รับผิดชอบควรมีการมอบหมายงานใหชัดเจน เพื่อลดการเหลื่อมลํ้าหรือการ

กาวกายการ  ทํางานโดยมิไดตั้งใจ  จะสงผลใหเกิดความผูกพันตอองคการ  ดังนั้น

ประชาธิปไตยในองคการเปนปจจัยที่สงผล  ใหบุคลากรมีความผูกพันตอองคการ  

  3.4 ดานงานมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับสังคมเปนปจจัยที่สงผลเปนอันดับส่ี

ที่สงผลตอความ ผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย                  

ศรีนครินทรวิโรฒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 แสดงวา ถาหนวยงานมีการ

สนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสรวมมือในการทํากิจกรรมเพื่อ สาธารณะประโยชน

อยางสม่ําเสมอ หรือมีการรณรงคใหบุคลากรตระหนักและสรางจิตสํานึกใหมีสวนในการ 

ชวยเสริมสรางใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคมมากขึ้น จะสงผลใหบุคลากรมีความผูกพันตอ
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องคการเพิ่มมาก ข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของธีรินทร มะระกานนท (2556, บทคัดยอ) 

พบวา เมื่อองคการที่พนักงานได ทํางานไดมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม ไมวาจะเปน

เร่ืองของการชวยเหลือในเรื่องการประสบอุทกภัย หรือการรักษาสภาพแวดลอมในเขตชุมชน 

สงผลใหองคการมีภาพลักษณที่ดีตอบุคคลภายนอก ทําใหพนักงาน รูสึกวาการไดทํางานที่

องคการของตนเองนั้นมีคุณคาและเกิดความภูมิใจ สงผลใหพนักงานเกิดความผูกพันตอ 

องคการ ดังนั้นงานมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับสังคมเปนปจจัยที่สงผลใหบุคลากรมีความ

ผูกพันตอองคการ  

 

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช   

จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

สามารถนําไปใช เปนขอมูลประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อใหบุคลากรมีความ ผูกพันตอองคการ โดยนําปจจัยที่สงผลใหบุคลากร

มีความผูกพันตอองคการ ซึ่งมี 4 ปจจัย ไดแก ดานความ มั่นคงและความกาวหนาในงาน 

ดานสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพ ดาน ประชาธิปไตยในองคการ 

แ ล ะ ด า น ง า น มี ส ว น เ กี่ ย ว ข อ ง สั ม พั น ธ กั บ สั ง ค ม  ม า พิ จ า รณ า ดั ง ต อ ไ ป นี้  

 1.1 ความมั่นคงและความกาวหนาในงาน สามารถพยากรณความผูกพันตอ

องคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดเปนอันดับ

แรก ดังนั้นผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ ควรมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาทางวิชาชีพของ

บุคลากรในทุกๆ ตําแหนงงาน 
 

 1.2 สภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพ สามารถพยากรณ

ความผูกพันตอองคการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ไดเปนอันดับที่สอง ดังนั้นผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ ควรจัดสภาพแวดลอมในการทํางานที่มี

ความปลอดภัยและคํานึงถึงสุขภาพใหกับบุคลากร 
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 1.3 ประชาธิปไตยในองคการ สามารถพยากรณความผูกพันตอองคการของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดเปนอันดับที่สาม ดังนั้น

ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ สงเสริมใหเกิดการเคารพสิทธิสวนบุคคล มีความเปนธรรมในการ

พิจารณาใหผลตอบแทนและรางวัล รวมทั้งโอกาสที่แตละคนจะไดแสดงความคิดเห็นอยาง

เปดเผย 

 

 1.4 งานมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม สามารถพยากรณความผูกพันตอองคการ

ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดเปนอันดับที่ส่ี ดังนั้น

ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ ควรสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสรวมมือในการทํา

กิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนอยางสม่ําเสมอ หรือมีการรณรงคใหบุคลากรตระหนักและ

สรางจิตสํานึกใหมีสวนในการชวยเสริมสรางใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคมมากขึ้น  

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

  2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่อาจมีความสัมพันธ หรืออาจสงผลกับ

ความผูกพันตอองคการในดานตางๆ เชน ความเครียด วัฒนธรรมองคการ และภาวะผูนํา 

เปนตน  

 

  2.2 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาเพียงชวงเวลาใดเวลาหนึ่งเทานั้น ดังนั้นควร

ทําการศึกษาวิจัยอยางตอเนื่อง เนื่องจากความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรใน

ดานตางๆ มีโอกาสที่จะเปลี่ยนแปลงไป อาจสงผลใหความผูกพันตอองคการเปลี่ยนแปลงไป

ดวย ดังนั้นการทําวิจัยอยางตอเนื่องจะชวยใหองคการสามารถหาแนวทางปองกันและแกไข

ปญหาภายในองคการไดทันตอสถานการณในปจจุบัน 
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รูปแบบกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

A Model Strategy Process Setting of PhranakhonRajabhat University 
 

กาญฒิมาภรณ  ชินบดี 1  

วัชรินทร อินทพรหม 2  

วิระศักดิ์ ฮาดดา 3  

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาลักษณะยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร 2)ศึกษาปจจัยที่สงผลตอลักษณะยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ

นคร 3)พัฒนารูปแบบการกําหนดยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่เปนไป

ตามการกําหนดยุทธศาสตรที่ดีและมีความเหมาะสม การวิจัยแบงออกเปน 2 สวน คือ 1) 

การวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณแบบเจาะลึกจากผูใหขอมูลสําคัญ วิเคราะหขอมูลโดย

การตีความสรุปประเด็นการศึกษาดวยการตรวจสอบความสอดคลองของเนื้อหาโดยวิธีการ

แบบสามเสา 2) การวิจัยเชิงปริมาณโดยเครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถามกลุมตัวอยางจํานวน 

249 คนวิเคราะหดวยสถิติ รอยละ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
1  นักศึกษาปริญญาโท, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 
  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
2 ผูชวยศาสตราจารย, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 
  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
3 กรรมการผูเชี่ยวชาญ, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 
  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ผลการวิจัยพบวา 

1. ลักษณะยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยภาพรวมมีวัตถุประสงค

ระบุส่ิงที่ตองการใหเกิดขึ้นอยางชัดเจน  

2. ปจจัยที่สงผลตอลักษณะยุทธศาสตร 1) การเตรียมความพรอมในการกําหนด

ยุทธศาสตรดานการศึกษาความคิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของ

ผูบริหารระดับสูง มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย= 3.91)2) การตัดสินใจกําหนด

ยุทธศาสตร ดานการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับปานกลาง 

(คาเฉลี่ย= 3.38) 

3. รูปแบบการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่เหมาะสม

ควรใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวนทั้งในดานการมีสวนรวมใน

การวิเคราะหองคกรและสภาพแวดลอม การมีสวนรวมการกําหนดทางเลือก การมีสวนรวม

กําหนดยุทธศาสตรและจากการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกดานก็จะสงผลใหมียุทธศาสตร

ที่ดี 

   

คําสําคัญ : กําหนดยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 
ABSTRACT 

              The purposes of this research were : 1) to study strategic manner of  the 

PhranakhonRajabhat University 2) to study factors that affect the strategy of the 

PhranakhonRajabhat University 3) to study format definition strategic of  the 

PhranakhonRajabhat University. According to the definition good strategic and 

have a suitability. The research is divided into two parts. 1) The qualitative 

research using interviews in depth from an important Informant. The Data analysis 
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qualitative by the method Triangulation2) The research methods is the Quantitative 

Research use questionnaire the sampling was in 249 persons, process determine 

the strategic with statistics percent, average and the Standard Deviation  

The results study : 

 1. The strategic manner of  the PhranakhonRajabhat University the 

overview have objective is to identify what needs to happen differently. 

  2. The factors that affect to the strategy manner : 1) The preparations 

readiness to determine strategic The opinion, expectations, demand and the 

administrator has average maximum at a high level (mean : 3.91)  2)The 

decisions determine strategic about the determine vision, mission has a average 

maximum at a moderate level (mean : 3.38) 

  3. The strategic manner of the PhranakhonRajabhat University should be 

a priority with the participation of the personnel in all sectors. Both the 

participation in organization analysis and environment. The participation in 

determination optional. The participation in determination strategic and 

participation of personnel in all sides will be a result in a great strategist. 

Keyword :  A Model Strategy Process Setting of PhranakhonRajabhat University 
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บทนํา 

ประเทศไทยอยูในชวงเวลาที่ตองเผชิญกับสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองเทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วโดยเฉพาะการเขาสู

สังคมของวัตถุนิยมสังคมที่เนนคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพบัณฑิต ดังนั้น

อุดมศึกษาไทยจึงตองมีการวางแผนการพัฒนาอยางกาวกระโดดเพื่อเปนแหลงความรูที่

ตอบสนองการแกไขปญหาวิกฤตและตองสงเสริมการพัฒนาประเทศใหสามารถแขงขันไดใน

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกทั้งนี้โดยอาศัยการบริหารจัดการอุดมศึกษาเชิงรุกซึ่งมี

แผนพัฒนาการศึกษาเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน การวางแผนเปนเครื่องชวยกําหนด

ทิศทางขององคการ ใชในการวัดระดับความสําเร็จ ไดมีการนํากระบวนการวางแผนมาใชกับ

การบริหารดานตางๆทั้งในภาครัฐบาลและเอกชน ไมเวนแมแตในสถานศึกษาก็มีความ

จําเปนที่จําตองนําเอาการวางแผนมาบริหารงานเพื่อผลิตบัณฑิตใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม (สมบัติ ธํารงธัญวงศ, 2542) 

 จากความสําคัญของการวางแผนดังกลาว ทุกมหาวิทยาลัยมีความ

จําเปนตองจัดทําแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับแผนพัฒนาของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาและนโยบายของรัฐบาลซึ่งถาหากจะใหการศึกษาเปนสวนพัฒนาบุคคลและ

พัฒนาประเทศโดยสวนรวมการกําหนดนโยบายในแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจึงมี

ความสําคัญเปนอยางยิ่งตองประสานสอดคลองอยางใกลชิดกับความตองการของสังคม

เศรษฐกิจการเมืองรวมทั้งวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมตางๆเพื่อจะไดเปนกรอบและทิศทางใน

การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาผลิตบัณฑิตตอไปการกําหนดยุทธศาสตรจึงเปนเรื่อง

สําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการวิเคราะหศึกษาวิจัยเพื่อใหการยุทธศาสตร

เปนไปอยางเหมาะสม 

การวางแผนยุทธศาสตรเปนกระบวนการเตรียมการขั้นตอนตางๆ เพื่อนําองคกร

มุงหนาสู เปาหมายหรือสถานภาพอันพึงปรารถนาแหงอนาคต  ตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่ต้ังไว (เสรี พงศพิศ, 2553 อางในสุมิตร สุวรรณ, 2554) ข้ันตอนการกําหนด

ยุทธศาสตรมีกระบวนการเริ่มตนจากการตรวจสอบหรือการวิเคราะหสภาพแวดลอมใน
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ปจจุบันและอนาคต ข้ันตอนตอมาคือการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายขององคกร 

หลังจากนั้นจึงทําการกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติและการควบคุมและประเมิน

กลยุทธ (จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ เขจรนันท, 2547 อางในสุมิตร สุวรรณ, 2554) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในฐานะที่เปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความ

จําเปนตองมีการกําหนดแผนยุทธศาสตรเปนของตนเอง ซึ่งถือไดวาเปนกระบวนการที่มี

ความสําคัญยิ่งเพราะจะทําใหเราทราบวานโยบาย ทิศทาง ที่กําหนดขึ้นนั้นสามารถ

ตอบสนองความตองการของทองถิ่นสังคมประเทศและประชาคมโลกไดหรือไมและในแตละ

ข้ันตอนของกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรเปนอยางไรบาง ซึ่งถาหากแผนยุทธศาสตรบอก

ทางไมชัดเจนหรือผิดพลาดไมตรงกับความตองการของสังคมการเดินทางก็ไมบรรลุผลสําเรจ็

ตามที่มุงหมายการที่จะกลาววายุทธศาสตรดังกลาวชัดเจนหรือเหมาะสมเพียงใดนั้น

จําเปนตองทําการศึกษารูปแบบกระบวนการที่เกี่ยวกับกําหนดยุทธศาสตร 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร วาเปนไปตามหลักการกําหนดยุทธศาสตรหรือไม และมีปจจัย

ใดบางที่สงผลตอกระบวนการกําหนดยุทธศาสตร ทั้งนี้เพื่อนําแนวทางแกไขไปสูการทบทวน

การกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

จากประเด็นปญหาของการวิจัย ผูวิจัยจึงนําไปกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย        

ได 3 ขอดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาลักษณะยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอลักษณะยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ       

พระนคร 

3. เพื่อพัฒนารูปแบบการกําหนดยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร      

ที่เปนไปตามการกําหนดยุทธศาสตรที่ดีและมีความเหมาะสม 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

  กรอบแนวคิดของการวิจัยมีความสําคัญอยางยิ่งกับการวิจัย  โดยเฉพาะสําหรับ

นักวิจัยมือใหมที่ทําวิจัย  เนื่องจากเนื่องวิจัยมือใหมอาจจะยังไมมีความสามารถกําหนด

กรอบการวิเคราะห ซึ่งในการกําหนดกรอบแนวความคิดของการวิจัยนั้นตองมาจากการ

ทบทวนวรรณกรรมเทานั้นจึงจะถูกตอง ดังนั้นในกระบวนการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 

จึงถูกนํามาสังเคราะหหาตัวแปร ทั้งตัวแปรอิสระ ตัวแปรตามและตัวแปรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

เพื่อนําไปสูการกําหนดกรอบแนวความคิดของการวิจัยแลวนําไปสูการสรางเครื่องมือเพื่อ

เก็บรวบรวมขอมูลมาทําการคนหาความจริงในสิ่งที่ตองการคนหาคําตอบตอไป (วัชรินทร  

อินทพรหม, 2558, น.23) 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

1. วัตถุประสงคระบุส่ิงที่

ตองการใหเกิดขึ้น 

2. ความเปนไปได 

3. กลยุทธที่ดีที่สุดและ

ทางเลือก ที่เหมาะสม 

4. ความสอดคลองกับบริบท 

กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

ความตองการของบุคลากร 

ศักยภาพขององคกรและ

ความตองการของชุมชนและ

ทองถิ่น 

 

การตัดสินใจ 
กําหนดยุทธศาสตร 

1. การกําหนดวิสัยทัศน  

พันธกิจ 

2. การกําหนดยุทธศาสตร 

3.การกําหนดทางเลือก 

กลยุทธ 

 

การเตรียมความพรอมใน

การกําหนดยทุธศาสตร 

1. ขอมูลพื้นฐาน ไดแก   

โครงสราง ภารกิจและอํานาจ

หนาที่ กรอบอัตรากําลัง 

ขอมูลสารสนเทศ กรอบ

ระยะเวลาและผลการ

ดําเนินงานที่ผานมา 

2. ความคิดเห็น ความ

คาดหวัง ความตองการและ

การมีสวนรวมของผูบริหาร

ระดับสูง 

3. ความคิดเห็น ความ

คาดหวัง ความตองการและ

การมีสวนรวมของบุคลากร   

ผูมีสวนไดเสีย 

4. การวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและ

รูปแบบการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodologies) 

ระหวางระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) วิธีวิจัยเชิงคุณปริมาณกลุมตัวอยางคือ บุคลากรสายวิชาการและ

สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จาก 10 หนวยงาน จํานวน  658  คนกลุม

ตัวอยางจํานวน 249 คนไดมาโดยการการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม (Questionnaire) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก

คาเฉลี่ย รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิธีวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณเชิงลึก 

(In-depth Interview) แบบกึ่งโครงสราง โดยผูวิจัยเปนผูสัมภาษณดวยตนเองการเก็บ

รวบรวมและวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยทําบันทึกขอความ

อนุเคราะห เพื่อติดตอขอความอนุเคราะหเขาสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ คือ อธิการบดี       

รองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการหรือผูที่ไดรับมอบหมาย ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูให

ขอมูลสําคัญดวยการจดบันทึกและบันทึกเสียงดวยตนเอง แลวนํามาถอด คําสัมภาษณและ

นําขอมูลมาวิเคราะหโดยวิธีสรุปใหเห็นภาพที่เปนประเด็นการศึกษาโดยการตรวจสอบความ

สอดคลองของเนื้อหาโดยวิธีการทดสอบแบบสามเสา (Triangulation) หลังจากนั้น จึงนํา

ขอมูลที่ไดมาบรรยายสรุป (Descriptive) ในเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

1. ลักษณะยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยภาพรวมในแตละ

ดาน พบวา อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.42,S.D =0.77) เมื่อพิจารณาเปนดานมากและ           

ปานกลาง เรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา คาเฉลี่ยระดับมาก ไดแก ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนา และยกคุณภาพมาตรฐานคณาจารย ขาราชการ พนักงานสูสากล ( X  = 3.54,S.D. 

= 0.81) รองลงมาคือ ยุทธศาสตรที่ 7 ( X = 3.54,S.D. =0.72) ในสวนของคาเฉลี่ยอยูใน
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ระดับปานกลาง ไดแกยุทธศาสตรที่ 1 และยุทธศาสตรที่ 3 เทากัน ( X  = 3.48,S.D. =0.80)  

รองลงมาคือ  ยุทธศาสตรที่ 5 ( X  = 3.48,S.D.=0.79) 

2. ปจจัยที่สงผลตอลักษณะยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ 1) การเตรียม

ความพรอมในการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยภาพรวมในแต

ละดานพบวา อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.40,S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยู

ในระดับมากและปานกลางเรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา ดานการศึกษาความ

คิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง อยูในระดับ

มาก ( X = 3.91, S.D. = 0.77) รองลงมารองลงมา ดานขอมูลพื้นฐานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

ปานกลาง  ( X  = 3.34, S.D. = 0.64)  ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.29, S.D. = 0.78) และดานความคิดเห็น 

ความคาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของบุคลากร ผูมีสวนไดเสีย มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับปานกลาง ( X  = 3.04, S.D. = 0.83)2) การตัดสินใจกําหนดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร  โดยภาพรวมในแตละดาน  พบวา  อยู ในระดับปานกลาง  ( X  = 

3.35,S.D=0.74) เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับปานกลางทุกดาน พบวาคาเฉลี่ย

สูงสุด ไดแก ดานการกําหนดวิสัยทัศน ( X  = 3.38,S.D. = 0.72) รองลงมาดานการกําหนด

ยุทธศาสตร( X  = 3.35,S.D = 0.75) และดานการกําหนดทางเลือกกลยุทธ ( X  = 3.32,S.D 

= 0.74) 

3. รูปแบบการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครไดจากการ

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพประกอบดวย 

 3.1 การเตรียมความพรอมในการกําหนดยุทธศาสตร  1) ดานการศึกษา

ขอมูลพื้นฐาน มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการศึกษาโครงสรางการแบงสวนราชการ การ

ทบทวนภารกิจและอํานาจหนาที่ มีการรวบรวมประเด็นปญหา อุปสรรคการดําเนินงานในป
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ที่ผานมา บุคลากรผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม และมีการศึกษาขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ  2)

ดานความคิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง มี

การดําเนินการสอบถามความคิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการ และเปดโอกาสให

ผูบริหารเขามามีสวนรวมตลอดจนมีการประมวลผลจากความคิดเห็นตางๆ  3) ดานความ

คิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของบุคลากร ผูมีสวนไดเสีย มีการ

ดําเนินการสอบถามความคิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการ และเปดโอกาสใหบุคลากร 

ผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมตลอดจนมีการประมวลผลจากความคิดเห็นตางๆ  4) ดาน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก (SWOT) นอกจากนี้ยังมีการประเมินและจัดลําดับความสําคัญจากสถานการณ

ตางๆ 

 3.2 การตัดสินใจกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มีการตัดสินใจบน

พื้นฐานของการนําผลจากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน ผลการศึกษาความคิดเห็น ความ

คาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของผูบริหาร บุคลากรและผูมีสวนไดเสีย 

ตลอดจนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

 3.3 การกําหนดทางเลือกยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยดําเนินการโดยการนํา

ขอมูลที่ไดจากการตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลขอมูลพื้นฐาน ผลการศึกษาความคิดเห็น ความ

คาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของผูบริหาร บุคลากรและผูมีสวนไดเสีย 

ตลอดจนนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก มาดําเนินการกําหนด

ทางเลือกยุทธศาสตร 

 จากผลการวิจัยไดพัฒนารูปแบบกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไดจากการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังภาพ

ตอไปนี้ 
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 ภาพที่ 1 รูปแบบกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 จากภาพที่ 1 รูปแบบกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร จากการวิจัยพบวา รูปแบบกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยนั้นเริ่มมาจาก

กระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวน ต้ังแตการมีสวนรวมในกระบวนการของการ

วิเคราะหองคกรและสภาพแวดลอม การมีสวนรวมในการกําหนดทางเลือกในการกําหนด

ยุทธศาสตร และการมีสวนรวมในกระบวนการของการกําหนดยุทธศาสตร ซึ่งการมีสวนรวม

ในทุกกระบวนการของการกําหนดยุทธศาสตรก็จะสงผลใหมียุทธศาสตรที่ดีนําไปสูการ

ปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษารูปแบบกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ

นคร พบวา ยุทธศาสตรที่ 1 – ยุทธศาสตรที่ 4  มีลักษณะเหมือนกันคือ  1) มีวัตถุประสงค

ระบุส่ิงที่ตองการใหเกิดขึ้นอยางชัดเจน  2) มีความเปนไปได และ  3) มีความสอดคลองกับ

นโยบายของรัฐบาล กฎหมายและบริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรที่ 5 พบวา 

วัตถุประสงคระบุส่ิงที่ตองการใหเกิดขึ้นอยางชัดและมีความเปนไปได ยุทธศาสตรที่ 6 พบวา

การมีสวนรวม 

การวิเคราะหองคกรและ

สภาพแวดลอม 
การกําหนดยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ดี 

การกําหนดทางเลือก

ยุทธศาสตร 
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วัตถุประสงคระบุส่ิงที่ตองการใหเกิดขึ้นอยางชัดเจน ยุทธศาสตรที่ 7 พบวา วัตถุประสงค

ระบุส่ิงที่ตองการใหเกิดขึ้นอยางชัด มีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและบริบทของ

มหาวิทยาลัย ตลอดจนสามารถตอบสนองความตองการของบุคลากร ศักยภาพขององคกร

และความตองการของชุมชน ทองถิ่น ยุทธศาสตรที่ 8 พบวา วัตถุประสงคระบุส่ิงที่ตองการ

ใหเกิดขึ้นอยางชัดและมีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและบริบทของมหาวิทยาลัย   

ดานกระบวนการมีสวนรวมในการจัดกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยนั้น

พบวาบุคลากรทุกระดับและผูมีสวนเกี่ยวของตลอดจนการติดตามตรวจสอบจากประชาคม

ยังมีนอย อีกทั้งกลยุทธไมสอดคลองกับการแกปญหาที่แทจริง ทําใหไมเปนไปตามที่คาดหวัง

หรือไมบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ คณบดีทานหนึ่ง กลาววา ยุทธศาสตรที่

ดีประกอบดวย 1) ตองครอบคลุมภารกิจทุกดาน  2) กําหนดทิศทางอนาคตชัดเจน มีกลยุทธ

ที่ทําไดจริง   3) มีการสงเสริมใหเกิดอัตลักษณของมหาวิทยาลัยชัดเจน  4) สงเสริมกระบวน 

การมีสวนรวมของประชาคม  5) รับใชสังคม ตอบสนองทองถิ่น และ 6) สรางการเปลี่ยน 

แปลงทั้งภายในมหาวิทยาลัยและสังคมโลก และสอดคลองกับรองคณบดีทานหนึ่งกลาววา 

ยุทธศาสตรที่ดี 1) ตองสามารถกําหนดทิศทางขององคกรในอนาคตได 2) ตองเชื่อมโยงกล

ยุทธการดําเนินงานขององคกรไดอยางเปนรูปธรรม  3) ตองเปนสิ่งที่องคกรดําเนินการได

เพื่อใหบรรลุเปาหมาย และ 4) บุคลากรทุกภาคสวนตองมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร

และยังสอดคลองกับ Mitchell (2009, p.50) กลาวไววา ยุทธศาสตรที่ดีและมีความเหมาะ 

สม จะตองมีวัตถุประสงคและเกณฑในการตัดสินใจที่ชัดเจน สอดรับกับพันธกิจและ

ยุทธศาสตรอ่ืนๆ ขององคกรสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางไดอยางมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติเมื่อเทียบกับทรัพยากรที่องคกรมีอยูมีความ

เสี่ยงในการใชยุทธศาสตรอยูในระดับที่ยอมรับไดและคุมกับผลที่คาดวาจะไดรับ  

 การเตรียมความพรอมในการกําหนดยุทธศาสตรจากการศึกษาพบวาดานขอมูล

พื้นฐาน  พบวามหาวิทยาลัยมีการศึกษาขอมูลโครงสรางพื้นฐาน ทบทวนภารกิจ ขอมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวของกอนที่จะมีการกําหนดยุทธศาสตร   ซึ่งสอดคลองกับสอดคลองกับ 

อัญชลี โพธิ์ทอง (2543, น. 95-97) อธิบายวาการจัดทําแผนเปนขั้นตอนหนึ่งของ

กระบวนการวางแผนประกอบดวย 1) ข้ันเตรียมการกอนการวางแผน (pre-planning)        
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เปนการกําหนดวิธีการในการวางแผนการกําหนดโครงสรางการจัดแผนการจัดเตรียมขอมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวของและการแตงตั้งมอบหมายผูมีหนาที่รับผิดชอบและยังสอดคลองกับ 

ดํารง วัฒนา (2557, น. 22) กลาววาการวางแผนประกอบขั้นตอนการเตรียมการจัดทําแผน 

เชนการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลที่ประกอบดวยขอมูลทางสังคม การบริหารและขอมูล

องคกร 

ดานความคิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของผูบริหาร

ระดับสูง   จากการศึกษา พบวา มหาวิทยาลัยกําหนดแผนยุทธศาสตร โดยการจัดประชุม

เชิงปฏิบัติการในการระดมความคิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของ

ผูบริหารระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับ  เฉลิมพงศ มีสมนัย (2551, น. 8-49; ทองอินท วงศโสธร 

และคุณวุฒิ คนฉลาด 2537, น. 104-108) กลาววา ผูที่มีความสําคัญตอการจัดทําแผนกล

ยุทธมากที่สุดก็คือผูบริหารในระดับสูงซึ่งเปนกลไกสําคัญในการผลักดันใหการจัดทําแผน

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายหรือแลวเสร็จทันตามกําหนดเวลา และยังสอดคลองสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2548, น. 34-37) กลาววาในการจัดทํายุทธศาสตรการ

รวบรวมขอมูลความตองการ ความคาดหวังทั้งระยะสั้นและระยะยาวของผูบริหาร ผูมีสวน

ไดเสีย 

ดานความคิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของบุคลากร ผู

มีสวนไดเสีย จากการศึกษาพบวา มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรโดยการศึกษา

ความคิดเห็นของบุคลากร มีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดเขามามีสวนรวมและมีการ

สอบถามความคิดเห็นของบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับ เฉลิมพงศ มีสมนัย (2551, น. 8-49; 

ทองอินท วงศโสธร และคุณวุฒิ  คนฉลาด 2537, น. 104-108) กลาววาแผนงานที่ดีคือ

แผนงานที่บุคลากรผูเกี่ยวของทุกฝายทุกระดับมีสวนรวมในการวางแผนซึ่งจะสงผลให

บุคลากรมีความผูกพันและมีความรูสึกเปนเจาของวิธีการมีสวนรวมสามารถทําไดหลาย

รูปแบบเชนจัดใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรเสนอความคิดเห็นจัดตั้ง

คณะทํางานเปนฝายตางๆ จัดใหมีการประชุมระหวางคณะกรรมการและหนวยงานที่

เกี่ยวของ 
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ดานสภาพแวดลอมภายในและภายนอก จากการศึกษา พบวา การจัดทําแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกโดยจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการและ  มีการวิเคราะห SWOT Analysis เพื่อหาจุดออน จุดแข็ง โอกาส 

และผลกระทบที่สงผลตอการกําหนดทิศทางของมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคลองกับ ยุบล เบ็ญ

จรงคกิจ (2548, น.148-152) กลาววาแผนกลยุทธที่จัดทําเปนเอกสารจัดทําทําการศึกษา

และวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนองคการตามเทคนิคการวิเคราะหแบบ “สวอท” (SWOT 

analysis) วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ โดยการศึกษาและวิเคราะหสถานการณ

แวดลอมที่เปนภาวะคุกคาม เปรียบเทียบศักยภาพการแขงขัน โดยการประเมินสถานภาพ

ของคูแขงทุกมิติเพื่อนามาใชประกอบการตัดสินใจเลือกใชกลยุทธที่ เหมาะสมกับ

สถานการณที่เกิดขึ้น เกิดขึ้น และยังสอดคลองกับ Wheelen and Hunger (2002, p. 9) 

กลาววาการวางแผนกลยุทธประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ ประกอบดวย

สภาพแวดลอมภายนอก สภาพแวดลอมภายใน ตลอดจนมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ทางการแขงขัน 

 

การตัดสินใจกําหนดยุทธศาสตร 

ดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจาก

การศึกษาพบวา การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ มหาวิทยาลัยมีศึกษาความคิดเห็นและความ

คาดหวัง ความตองการและการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ฤชุพงศ  พรหมประกาย (2545) จากการศึกษาพบวา ผูกําหนดนโยบายที่แทจริงของ

เทศบาลตําบลชางเผือกก็คือชนชั้นนํา ซึ่งในพื้นที่นี้หมายถึงกลุมที่เขาไปครอบครองอํานาจ

ชอบธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมประชาพัฒนาซึ่งเปนฝายบริหาร สวนประชาชนนั้นถือได

วามีบทบาทนอยมาก  

ดานการกําหนดยุทธศาสตร  จากการศึกษาพบวา  มหาวิทยาลัยกําหนด

ยุทธศาสตรโดยศึกษาความคิดเห็นความคาดหวัง ความตองการ และการมีสวนรวมของ

ผูบริหารระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับ  ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2545, น. 87-90) กลาววา 

การวางแผน มีข้ันตอน คือ (1) ผูบริหารเริ่มตนกระบวนการวางแผนดวยการสราง การ
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ปรับปรุง และการกําหนดภารกิจ (Mission) ซึ่งเปนเปาหมายขององคการและอธิบายถึง

จุดมุงหมายขององคการ (2) ผูบริหารจะใชภารกิจเพื่อพัฒนาเปาหมาย (Goals) ของ

องคการ (3) กําหนดโครงราง และสรางแผน (Plans) เพื่อใหบรรลุเปาหมาย (4) การ

ปฏิบัติงาน (Performance) 

ดานการศึกษาการกําหนดทางเลือกกลยุทธ จากการศึกษาพบวา มหาวิทยาลัย

กําหนดทางเลือกโดยนําขอเสนอแนะจากความคิดเห็น ความคาดหวัง ความตองการและ

การมีสวนรวมของผูบ ริหารระดับสูง  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ซึ่ งสอดคลองกับสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2548, น. 34-37) ไดวางแนวทางการในการจัดทํา

ยุทธศาสตร (กลยุทธ) ไววาในการจัดทําแผนตองมีปจจัยของความตองการ ความคาดหวัง 

ทั้งระยะสั้นและระระยะยาวของผูบริหาร ผูมีสวนไดเสียรวมทั้งสวนราชการประกอบการ

วางแผน   

รูปแบบการกําหนดยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่เปนไปตาม

การกําหนดยุทธศาสตรที่ดีและมีความเหมาะสมจากการศึกษาพบวา รูปแบบการกําหนด

หนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มีการดําเนินการเปนขั้นตอนดังนี้ ข้ันตอนที่ 1มีการ

วิเคราะหองคการและสภาพแวดลอมโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การประเมินความพรอม 2) 

การวางแผน 3) ประเมินผูมีสวนไดเสีย 4)  การศึกษาระเบียบ ขอบังคับ และ 5) มีการ

วิเคราะห SWOT ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดทิศทางองคกร โดยการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค ซึ่งสอดคลองกับ Bryson (2005, p. 7) กลาววา รูปแบบการกําหนดยุทธศาสตร 

ประกอบดวย ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดและ

วิเคราะหกลยุทธ ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนากลยุทธและแผนปฏิบัติการ ข้ันตอนที่ 4 การ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธ และยังสอดคลองกับ Abraham (2006, p. 55) กลาววา รูปแบบ

การวางแผนยุทธศาสตร มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานการณ ข้ันตอนที่ 

2 การกําหนดทางเลือกและขั้นตอนที่ 3 การนําไปใช 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
จากผลการศึกษาเรื่อง “รูปแบบกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร” ทําใหทราบถึงความตองการ รวมถึงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ผูวิจัยเห็น

วาสามารถเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไดดังนี้ 

1. การกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ควรเปดโอกาสใหบุคลากรทุกภาค

สวนของมหาวิทยาลัยเขามามีสวนรวมในกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรใหมากขึ้นกวาเดิม 

2. ควรศึกษาสภาพปญหาขององคกรและความตองการที่แทจริงของบุคลากรเพื่อ

นําไปสูการกําหนดทิศทางในอนาคต 

3. การจัดทํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ควรผนวกรวมแนวคิดจากบนลงลาง (Top-

Down Approach) และจากลางขึ้นบน (Bottom-Up Approach) เขาดวยกัน ลักษณะที่เร่ิม

จากแนวคิดจากบนลงลางที่ผูบริหารกําหนดทิศทางมากอน  

4. ควรมีการอบรม (Training) เกี่ยวกับความรูและทักษะเบื้องตนใหแกบุคลากรที่

จัดทําแผนอยางเพียงพอ ตลอดจนความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับข้ันตอนของการวางแผนที่

ชัดเจน เนื่องจากการดําเนินงานกับบุคลากรจํานวนมาก ความเขาใจตอการวางแผน

ยุทธศาสตรยอมแตกตางกัน 

5. ควรกําหนดนโยบายที่จะนํายุทธศาสตรไปสูการบริหารและการปฏิบัติที่ชัดเจน 

 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษารูปแบบการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ    พระนคร ผูสนใจควรศึกษาเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นที่ประสบความสําเร็จ 

2. การวิจัยครั้งนี้ไดรูปแบบการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงผูสนใจควรวิจัยทดลองนํารูปแบบไปทดลองใช 
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การสรางหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู 

Creating a Development of Community Leader Potential for 

Learning Program 
        

อัศวิน  หนูจอย 1 

 

 
                                                       บทคัดยอ 
   

การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา(Research and Development) มีวัตถุประสงค 

1) เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของผูนําชุมชนใหเปนผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู  และ                

2) เพื่อประเมินผลการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู โดยจัดการสนทนากลุม 

(Focus Group) ผูนําชุมชนจากชุมชนแหงการเรียนรูที่ไดรับการยอมรับจากผลการพัฒนา 

ทั่วประเทศ และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน และคัดเลือกผูนําชุมชนในชุมชนที่อยูระหวาง

การพัฒนา จํานวน 20 คน ซึ่งใชวิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประกอบ ดวยกํานัน ผูใหญบาน ผูนํากลุมกิจกรรม อาสาพัฒนาชุมชน และสมาชิกองคการ

บริหารสวนตําบล เครื่องมือที่ใชคือแบบการสนทนากลุม (Focus Group) การวิเคราะห

ขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ คํานวณคารอยละ คาเฉลี่ย (x) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD)  
        ผลการวิจัยพบวา 
          1. การสรางหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู ปรากฏผลดังนี้ 

                1.1 ความสอดคลองของหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู    

คาดัชนีความสอดคลองของหลักสูตรมีคาคะแนนมากกวา 0.05 แสดงวาองคประกอบของ 

 
1 นักศึกษาปริญญาเอก, หลักสูตรการศึกษาผูใหญดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาการศึกษาผูใหญ   

  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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หลักสูตรมีความสอดคลองในทุกประเด็น และหลักสูตรมีความสอดคลองเปนที่ยอมรับได  

              1.2 การประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อ

การเรียนรู  รวมคาคะแนนเฉลี่ย  4.23  ระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก แสดงวา

หลักสูตรมีความเหมาะสม 

          2. การประเมินผลหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู 

              2.1 ประเมินผลการวัดความรูความเขาใจหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรู พบวา คะแนนความรูความเขาใจกอนการฝกอบรมคะแนนเฉลี่ย 10.00 

และ หลังการฝกอบรมคะแนนเฉลี่ย 14.50  แสดงวาคะแนนเฉลี่ยความรูความเขาใจหลังการ

ฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.05 แสดงวา

หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู ทําใหผูนําชุมชนมีความรูความเขาใจ

มากขึ้น 

                2.2 การประเมินผลความสามารถดานทักษะหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรู ดําเนินการประเมินหลังการฝกอบรมโดยคณะวิทยากร พบวา ผลการ

ประเมินผานเกณฑการประเมินอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยระหวาง 3.90 – 4.80 

                2.3 การประเมินผลความสามารถดานเจตคติ หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรู พบวา ผลการเปรียบเทียบเจตคติของผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรูกอนการ

ฝกอบรมคะแนนเฉลี่ย 4.08 และ หลังการฝกอบรมคะแนนเฉลี่ย 4.52 แสดงวาคะแนนเฉลี่ย

ดานเจตคติหลังการฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ระดับ 0.05 แสดงวาหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู ทําใหผูนําชุมชน

มีความสามารถดานเจตคติดีข้ึน 

 

คําสําคัญ  การพัฒนาศักยภาพผูนํา  ชุมชนเพื่อการเรียนรู 
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                                                      ABSTRACT 
 

 The purposes of this research are to: 1) develop the learning potential of 

the community leaders, and 2) evaluate the results of the development of leader 

potential for learning by holding the focus group of community leaders who are 

accepted by the development result throughout the country and 12 experts, and 

20 community leaders selected from the developing communities by purposive 

sampling including subdistrict headmen, village headmen, activity group leaders, 

community development volunteer, and members of Subdistrict Administrative 

Organizations.  The tool used is the focus group.  The statistical tools for data 

analysis are frequency, percentage, mean and standard deviation. 

 The findings revealed that: 

1. Creating a Development of Community Leader Potential for Learning 

Program showed that: 

    1.1   According to the experts, the index of consistency of Development 

of Community Leader Potential for Learning Program was more than 0.05.  That 

meant the component was consistent with all aspects and the program was 

accepted. 

   1.2   The evaluation of the suitability of the Development of Community 

Leader Potential for Learning Program was 4.23.  The suitability was a t a high 

level.  That meant the program was appropriate. 

2.  The assessment of the Development of Community Leader Potential for 

Learning Program showed that: 



รังสิตสารสนเทศ    ปที่ 22    ฉบับที่ 1    มกราคม - มิถุนายน 2559      79 

 
  

 
 

    2.1   The average of the pre-test of the knowledge and understanding of 

the Development of Community Leader Potential for Learning Program was 10.00 

and the post-test was 14.50.  The average of the post-test was different at the 

significant level of 0.05.  That meant the program could make the community 

leaders get more knowledge and understanding. 

   2.2   The assessment of skills of the Development of Community Leader 

Potential for Learning Program performed by trainers was at the highest level.  The 

average was 3.90 – 4.80. 

   2.3   The assessment of attitudes of Development of Community Leader 

Potential for Learning Program before training was 4.08 and 4.52 after training.  

The average of attitudes after training was different at the significant level of 0.05.  

That meant the program could make the community leaders get more abilities of 

attitudes. 
 

Key words    Development of leader potential, Community for learning 

 

บทนํา 
         สภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย มีการ

พัฒนาไปอยางกวางขวาง เกิดการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ ฯลฯ ซึ่งสวนหนึ่ง

เกิดขึ้นจากการพัฒนาทางดานสังคมทําใหปจจัยภายในสังคมเปลี่ยนไป และอีกดานคือ

ความเจริญ ทางดานเศรษฐกิจ การจัดการทางดานเศรษฐกิจชุมชน เร่ิมเขามามีบทบาทใน

ชีวิตประจําวัน การมีสวนรวมในการทํางานในระดับตางๆของคนในชุมชนถูกละเลยและ

มองขาม  ทําใหเกิดชองวางที่เรียกวา“ปญหาของสังคม”ซึ่งหยั่งรากลึกลงไปเปน“ปญหาของ

ชุมชน” ชองวาที่เปนปญหาของชุมชนและของสังคมไทยมาจากหลายประการ การแกปญหา

ดังกลาวตองมีการบูรณาการแกไขปญหาทั้งระบบ โดยเริ่มที่คนเปนศูนยกลาง เพราะคนเปน

กลไกสําคัญในการสรางความเปลี่ยนแปลง จึงจําเปนตองอยางยิ่งที่ตองพัฒนาคน โดย
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เร่ิมตนบุคคลตอง   ไดรับการศึกษา การสงเสริมการเรียนรู การนําประสบการณมารวม

สรางสรรคงาน การเสริมสรางความเขาใจและทักษะแกบุคคล เพื่อใหบุคคลมีความรู

ความสามารถ มีทักษะความชํานาญ มีความคิดที่สรางสรรคฯลฯ และคนก็เปนเครื่องมือ

สําคัญในการพัฒนาชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ โดยทั้งนี้การมีสวนรวมเพื่อแกไขปญหาของ

สังคม และของชุมชนนั้น “จะตองพัฒนาคนเพื่อพัฒนาประเทศ” เพราะการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยถือวาเปนความ สําคัญ เพื่อเปนกลไกสําคัญในการแกปญหาของชุมชนไทยใน

ปจจุบัน (สุจรรยา จันทรศิริ, 2557, น. 2-6)                               

        ในการนี้ ชุมชนโดยสวนรวมจะตองตระหนักถึงการพัฒนาคนเพื่อการพัฒนาชุมชน  

โดยใหความสําคัญถึงกระบวนการสงเสริมการเรียนรู  โดยการสรางหลักสูตรการพัฒนา

ศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรูตามแนวคิดของทาบา (Taba,1962) โดยสงเสริมการ

เรียนรูของผูนําชุมชน เพื่อสรางภูมิคุมกันในการพึ่งตนเองของชุมชน โดยชุมชนและเพื่อ

ชุมชน และควรใหชุมชนไดตระหนักและใหความสําคัญถึงการสงเสริมการเรียนรู และ

ปรับตัวใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางดีและมีคุณภาพ 

ดังนั้นในการสรางความเขมแข็งของชุมชนเพื่อใหชุมชนและประชาชนสามารถพึ่งตนเองได 

จึงจําเปนตองพัฒนาศักยภาพของคนโดยการสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะ

การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนใหมีความรูความสามารถ มีทักษะ มีความชํานาญในอาชีพ

และการงาน สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรูในระดับชุมชนได 

(ภาวัฒน พันธแพ, 2547, น. 3)                               

         ดังนั้น  ผูวิจัยมีความสนใจการสรางหลักสูตรและการประเมินผลการพัฒนา

ศักยภาพผูนําชุมชนใหเปนผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู ตัวแปรในการวิจัยโดยมีผูนําชุมชนเปน

ตัวแปรตน และหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรูเปนตัวแปรตาม เพื่อนําขอมูล

จากการวิจัยครั้งนี้ ใชเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน เพื่อประโยชนสูงสุดตอ

การพัฒนาหมูบาน/ ชุมชนของตนเอง รวมทั้งเปนกลไกสําคัญในการเขามามีสวนรวมกับ

ประชาชนเพื่อสรางความเจริญกาวหนาและสรางชุมชนเขมแข็ง สามารถชวยเหลือตนเอง 

และพึ่งพาตนเองได 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
        1. เพื่อสรางหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนใหเปนผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู 

        2. เพื่อประเมินผลหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู 

 
ขอบเขตการวิจัย 
         การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

           ประชากร จัดทําการสนทนากลุม (Focus Group) ผูนําชุมชนของชุมชนที่เปนชุมชน

แหงการเรียนรูที่ไดรับการยอมรับจากผลของการพัฒนาจากทั่วประเทศ จํานวน 9 ชุมชนจาก 

9 จังหวัด  ที่ปรากฏผลงานไดรับการประกาศเกียรติคุณ จากกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวง 

มหาดไทย และผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาที่มีความรูความเขาใจในงานการพัฒนา

ชุมชนและการพัฒนาผูนําชุมชน จํานวน 3 คน เพื่อศึกษาการเปนตนแบบการพัฒนาผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรู  

          กลุมตัวอยาง  เปนกลุมเพื่อการศึกษา (ตัวแทนจังหวัดจังหวัดพระนครศรีอยุธยา)

ไดมาจากการสุมแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยอาศัยเกณฑชี้วัดการ

พัฒนาระดับชุมชน/หมูบานที่อยูระหวางการพัฒนา  เกณฑการคัดเลือกตามระดับการ

พัฒนาหมูบาน ของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ในดานชุมชนที่มีความพรอม

ในการพัฒนาผูนํา กลุม/องคกรและคณะกรรมการชุมชนมีความพรอม การมีสวนรวมของ

ชุมชน และพื้นที่มีความสะดวกปลอดภัย จํานวน 1 ชุมชน และคัดเลือกผูนําชุมชนที่มีความรู

ความสามารถ ที่ไดรับการแตงตั้งจากทางราชการและที่ประชาชนในชุมชนใหการยอมรับ

ศรัทธา ในการเปนผูนําชุมชน จํานวน 20 คน ประกอบดวย 1) กํานัน จํานวน 1 คน  2) 

ผูใหญบาน จํานวน 3 คน  3) ผูนํากลุมกิจกรรมจํานวน  7 คน  4) อาสาพัฒนาชุมชน 

จํานวน 6 คน  และ 5) สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน 3 คน 

 
สมมติฐานการวิจัย 
         ผูนําชุมชนแหงการเรียนรูมีความรูความเขาใจ มีทักษะ และมีเจตคติ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                       

ศึกษาขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย 

1. แนวคิด กระบวนการพัฒนาชุมชน 

2. ปรัชญา หลักการ  และระบวนการพัฒนา 

    ชุมชน 

3. นโยบาย แผนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชน 

4. การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 

5. คุณลักษณะของผูนําชุมชน 

6. บทบาทหนาที่ของผูนําชุมชน 

7. การศึกษาการเรียนรูของผูใหญ 

8. การพัฒนาหลักสูตร 

9. แนวทางการฝกอบรมผูนําชุมชน 

 

 

การพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรู 

 การสรางผูนําชุมชนแหงการเรียนรู 
 1. การสรางและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา 

     ผูนําชุมชนแหงการเรียนรู (แนวคิด Taba) 

     -วิเคราะหความตองการ 

     -กําหนดจุดมุงหมาย 

     -คัดเลือกเนื้อหาสาระ 

     -การรวมรวมเนื้อหาสาระ 

     -การรวบรวมประสบการณการเรียนรู 

     -การประเมินผล 

2. การกําหนดเนื้อหาสาระวิชาการพัฒนา 

    ผูนําชุมชนแหงการเรียนรู 

    -ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

    -เอกสารเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชน 

      แหงการเรียนรู 

    -เอกสารเรื่องแนวทางการพัฒนา 

      ผูนําชุมชนแหงการเรียนรู 

    -ศึกษาจากการจัดสนทนากลุมผูนําชุมชน 

     ที่มีผลงานดีเดน/ ผูทรงคุณวุฒิ 12 คน 

   -ศึกษาจากการจัดสนทนากลุมผูนําชุมชน 

    กลุมตัวอยาง 20 คน 

3. การฝกอบรมผูนําชุมชนแหงการเรียนรู 

    -ฝกอบรมผูนําชุมชนตามหลักสูตรการพัฒนา 

     ผูนําชุมชนแหงการเรียนรู(แนวคิด Taba) 

   -ผูนําชุมชนกลุมตัวอยางจํานวน 20 คน 

 

หลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนแหงการ

เรียนรู 

1. ผูนําชุมชนแหงการเรียนรูมีความรู    

    ความสามารถและนําไปใชในชุมชน 

2. สามารถประยุกตใชเปนแนวทางการพัฒนา   

ผูนําชุมชนแหงการเรียนรูไปสูการปฏิบัติ 

3. พัฒนาคุณลักษณะการเปนผูนําชุมชนแหง 

การเรียนรูในดานทักษะและเจตคติ 

การประเมินผลผูนําชุมชนแหงการเรียนรู 

1.ประเมินผลความรูความเขาใจของ 

    ผูนําชุมชนแหงการเรียนรู 

2. ประเมินคุณลักษณะของผูนําชุมชน 

    แหงการเรียนรูดานทักษะและดานเจตคติ 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
          การศึกษาวิจัยเรื่อง การสรางหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู  ซึ่งเปน

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีข้ันตอนการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
              1. การสรางหลักสูตรการพัฒนาศกัยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรยีนรู               
โดยศึกษาสภาพปญหากระบวนการพฒันาผูนาํชุมชนเพือ่การเรียนรูและคุณลักษณะของ

ผูนําชุมชนเพือ่การเรียนรู  จากเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ  ลงพืน้ที่ประสานงานกับ

หนวยงานทีเ่กีย่วของเพื่อจัดสนทนากลุมผูนําชุมชนแหงการเรียนรูที่มผีลงานที่ไดรับการ

ยอมรับจากผลงานการพัฒนาจากทั่วประเทศ/ผูทรงคุณวุฒิ จาํนวน 12 คน เพื่อกาํหนด

ตนแบบการพฒันาชมุชนแหงการเรียนรู และจัดสนทนากลุมผูนาํชุมชนกลุมตัวอยางใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อทราบปญหาและความตองการของชมุชน  โดยใชแบบบันทกึ

การสนทนากลุม(Focus group) ในการเก็บรวบรวมขอมูล และนาํขอมูลมาวเิคราะหผล  

เพื่อสรางหลักสูตรและกําหนดเนื้อหาสาระแนวทางการพัฒนาผูนําชมุชนเพื่อการเรียนรู  

ตรวจสอบรางหลักสูตร(IOC) และความเหมาะสมของหลักสูตร  และดําเนนิการฝกอบรม

ผูนําชุมชนแหงการเรียนรู     

           ขอบเขตเนื้อหาวิชาของหลักสูตรการฝกอบรม ประกอบดวย 2 ชุดวิชาหลัก คือ 

                 หนวยที่ 1 ผูนํากับการสงเสริมการเรียนรูการพัฒนาชุมชน 

            ชุดวิชาที่ 1.  การเรียนรูหลักการทํางานพัฒนาชุมชน 

            ชุดวิชาที่ 2. การเรียนรูเศรษฐกิจชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 

                 หนวยที่ 2. ผูนํากับการสงเสริมการเรียนรูการพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลงชุมชน 

            ชุดวิชาที่ 1. การเรียนรูการบริหารจัดการชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

            ชุดวิชาที่ 2. การเรียนรูการบูรณาการงานชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

 
              2. การประเมินผลการสรางหลักสูตรการพฒันาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู 
โดยประเมนิความรูความเขาใจ และประเมินคุณลักษณะดานทักษะและเจตคติ  
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                        2.1 การประเมินความสอดคลองของหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรู โดยการวัดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตามความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญวาหลักสูตรมีความสอดคลองเปนที่ยอมรับไดหรือไม 

             2.2 การประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยภาพรวมมีคาคะแนนเฉลี่ยผาน

เกณฑที่กําหนดไวหรือไม 

                        2.3 การประเมินความรูความเขาใจการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อ        

การเรียนรู กลุมตัวอยางในชุมชนที่อยูระหวางการพัฒนา 1 ชุมชน จํานวน 20 คน โดย

ดําเนินการประเมินผลความรูความเขาใจผูนําชุมชนกอนและหลังการฝกอบรม 

                        2.4 การประเมินความสามารถดานทักษะการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

เพื่อการเรียนรู จากกลุมตัวอยางในชุมชนที่อยูระหวางการพัฒนา 1 ชุมชน จํานวน 20 คน 

การประเมินโดยคณะวิทยากรหลังการฝกอบรมฯ  

                        2.5 การประเมินความสามารถดานเจตคติการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

เพื่อการเรียนรู จากกลุมตัวอยางในชุมชนที่อยูระหวางการพัฒนา  1  ชุมชน จํานวน 20 คน 

โดยดําเนินการประเมินผลความสามารถดานเจตคติกอนและหลังการฝกอบรมฯ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

          1. การศึกษาวิจัยสรุปผลการสรางหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อ     
การเรียนรู   ดังนี้ 

       1.1 การสรางหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู 

             หลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู ประกอบดวย หลักการและ

เหตุผล วัตถุประสงค คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม กลุมเปาหมาย ขอบเขตเนื้อหา 

ระยะเวลาการฝกอบรม  เทคนิควิธีการ การประเมินผล การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรดาน

ความสอดคลองของหลักสูตรและความเหมาะสมของหลักสูตร  
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       1.2 การทดลองใชหลักสูตรโดยการฝกอบรมผูนําชุมชนแหงการเรียนรู 

             นําหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรูไปทดลองใชกับผูนําชุมชน

ที่เปนกลุมเปาหมายโดยวิธีการฝกอบรม โดยประเมินความรูความเขาใจ และประเมิน

คุณลักษณะความสามารถดานเจตคติตามหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรู

กอนการฝกอบรมและหลังการฝกอบรม และการประเมินคุณลักษณะความสามารถดาน

ทักษะหลังการฝกอบรม 
            2. ประเมินผลการสรางหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู  
ผูวิจัยวิเคราะหสรุปผลดังนี้ 

                   2.1 ประเมินผลการวัดความรูความเขาใจหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรู พบวา คะแนนความรูความเขาใจกอนการฝกอบรมคะแนนเฉลี่ย 10.00  

และหลังการฝกอบรมคะแนนเฉลี่ย 14.50  แสดงวาคะแนนเฉลี่ยความรูความเขาใจหลังการ

ฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.05 แสดงวา

หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู ทําใหผูนําชุมชนมีความรูความเขาใจ

มากขึ้น 

                   2.2 การประเมินผลความสามารถดานทักษะหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรู ดําเนินการประเมินหลังการฝกอบรมโดยคณะวิทยากร พบวา ผลการ

ประเมินผานเกณฑการประเมินอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยระหวาง 3.90 – 4.80 

                   2.3 การประเมินผลความสามารถดานเจตคติ หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ

ผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู พบวา ผลการเปรียบเทียบเจตคติของผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู

กอนการฝกอบรมคะแนนเฉลี่ย 4.08 และ หลังการฝกอบรมคะแนนเฉลี่ย 4.52 แสดงวา

คะแนนเฉลี่ยดานเจตคติหลังการฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.05 แสดงวาหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนเพื่อการ

เรียนรู ทําใหผูนําชุมชนมีความสามารถดานเจตคติดีข้ึน 
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อภิปรายผล 
        1. การสรางหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู   
              การสรางหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู คือการสรางหลักสูตรการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน โดยศึกษาแนวคิดจากทฤษฎีในเบื้องตนและไดดําเนินการประชุม 

สนทนากลุมผู เชี่ยวชาญที่มีผลงานดี เดนในดานการพัฒนาชุมชนและผูนําชุมชน

กลุมเปาหมายที่กําหนด ไดขอสรุปแนวทางการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน ตามแนวทาง การ

ฝกอบรม หลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรู  โดยกําหนดขอบเขตเนื้อหา

ประกอบดวย  เนื้อหาหนวยที่ 1 ผูนําชุมชนกับการสงเสริมการเรียนรูชุมชน ประกอบดวย  ชุด

วิชาที่ 1.1 การเรียนรูหลักการทํางานพัฒนาชุมชน ชุดวิชาที่ 1.2 การเรียนรูเศรษฐกิจชุมชน

และภูมิปญญาของถิ่น  เนื้อหาหนวยที่ 2 ผูนําชุมชนกับการพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบดวยชุดวิชาที่ 2.1 การเรียนรูการบริหารจัดการชุมชน ชุดวิชาที่ 2.2 การเรียนรูการบูร

ณาการงานชุมชน โดยเริ่มตนดวยการฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน เพื่อเปน

แนวทางใหผูนําชุมชนมีขีดความสามารถในการไตรตรอง คิดวิเคราะห และวางแผนเพื่อการ

แกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ หลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรูมีความ

สอดคลองกับงานของ มิ่งขวัญ คงเจริญ (2553 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การเสริมสรางพลังอํานาจของชุมชนเพื่อเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรู 

พบวา 1) องคประกอบของการเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูมี  9 

องคประกอบคือ การมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการ

ปฏิบัติในชุมชน ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ กระบวนการถายทอด

เรียนรูชุมชน การพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง ระบบการเรียนรูโดยมีภูมิ

ปญญาทองถิ่นเปนแกนกลางการพัฒนา การอนุรักษและฟนฟูระบบนิเวศและสภาพแวดลอม 

ที่เอื้อตอวิถีชีวิต ระบบทุนของชุมชนที่มีรูปแบบและวิธีการทางวัฒนธรรม ความเสมอภาค

ความยุติธรรมในการจัดการชุมชน และการสรางหลักประกันความมั่นคงในการดํารงชีวิต

รวมกัน  2) การเสริมสรางพลังอํานาจของชมุชนเพื่อเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการ

เรียนรู เปนการเสริมสรางพลังอํานาจของชุมชนและในระดับชุมชน  3) รูปแบบการเสริมสราง

ความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทั้งในชุมชนเมืองและชุมชนชนบท ประกอบดวยการ
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กําหนดเปาหมายและวางแผน การวิเคราะหความตองการของชุมชน การทําประชาคมเพื่อ

หาสาเหตุของปญหา การจัดเวทีชาวบานใหความรูความเขาใจ การบันทึกการพัฒนาการ

เปลี่ยนแปลงของชุมชนในการสรางชุมชนแหงการเรียนรู คณะกรรมการ คณะบุคคลหรือแกน

นําชุมชน ดําเนินการสรางชุมชนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูที่ยั่งยืน มีการติดตามผลงานเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับสมาชิกและกลุมชุมชนอ่ืนๆ และสอดคลองกับพจนา เอื้อไพบูลย (2546 

: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

: กรณีศึกษาแบบพหุภาคี พบวา 1) กระบวนการเรียนรูในชุมชนที่ทําใหชุมชนมีศักยภาพใน

การคิดและปฏิบัติเพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาดานนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม ชุมชน

ใหดีข้ึนและมีความสมดุล ประกอบดวย 8 ข้ันตอน คือ การทบทวนความยากลําบากในชีวิต 

การตรวจสอบถึงสาเหตุวิกฤตของกลุมแกนนําชุมชน การกระตุนคนในชุมชนใหตระหนักใน

สถานการณที่เปนปญหาของชุมชน การหาทางเลือกในการแกไขปญหา การปฏิบัติการตาม

ทางเลือก การประเมินผลสะทอนกลับ การพัฒนาความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้น และการบูรณาการ

เขาสูชีวิต 

  การทดลองใชหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรู คือนําหลักสูตรไป

ทดลองใชกับผูนําชุมชนกลุมเปาหมาย จํานวน 20 คน การประเมินผลการฝกอบรมตาม

หลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรู พบวา คะแนนเฉลี่ยความรูความเขาใจของ

ผูนําชุมชนหลังการฝกอบรม สูงกวา กอนการฝกอบรมและเมื่อทดสอบเปรียบเทียบคะแนน

เฉลี่ยกอนและหลังการฝกอบรม แสดงวา หลักสูตรการฝกอบรมศักยภาพผูนําชุมชน ทําให

ผูนําชุมชนมีความรูความเขาใจมากขึ้นซึ่งสอดคลองกับผลงานของสุพจน แสงเงิน (2546 : 

บทคัดยอ) ศึกษากระบวนการเรียนรูของชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน พบวา 

ชุมชนมีเปาหมายหลักในการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมาชิกในชุมชนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพโดย

มีปจจัยพื้นฐานที่กอใหเกิดการเรียนรู 5 ประการ คือ จิตสํานึกรวมภายในชุมชน ความ

ตองการพื้นฐานในการดํารงชีวิต แรงผลักดันจากผูนําชุมชน การสรางเครือขายชุมชน และ

การประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ และสอดคลองกับผลงานของ สรรค วรอินทร (2546 : 

บทคัดยอ) กลาวถึงผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูในชุมชน พบวา การพัฒนา “คน” ทุก

คนที่เขารวมกระบวนการ กระบวนการเรียนรูที่ข้ึนอยูกับเปาหมาย ของการจัดกิจกรรมเพื่อ
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พัฒนา “คน” เปนกิจกรรมที่สรางปญญา สรางจิตสํานึก และอุดมการณใหมใหชุมชนไดคิด

หาวิธีการดําเนินชีวิตของตนใหมีความสุข โดยการยึดวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามพระ

ราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อ

สรางชุมชนในสังคมไทยในปจจุบันใหมีความเขมแข็ง มั่นคงและยั่งยืน  
           2. การประเมินผลการการสรางหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู 
      การประเมินผลหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรูจากผลการดําเนิน 

การทดสอบความรูความเขาใจในการพัฒนาผูนําชุมชน เพื่อใหผูนําชุมชนไดพัฒนาศักยภาพ

ในการเปนผูนําชุมชนแหงการเรียนรู ผลการวิเคราะหจากการทดสอบกอนและหลังการ

ฝกอบรมผลปรากฎวา หลังการฝกอบรมผูนําชุมชนกลุมเปาหมายมีความรู ความเขาใจมาก

ข้ึน 

 การประเมินผลหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู จากผลการ

ดําเนินการทดสอบคุณลักษณะดานทักษะในการพัฒนาผูนําชุมชน เพื่อใหผูนําชุมชนได

พัฒนาศักยภาพในการเปนผูนําชุมชนแหงการเรียนรู ผลการวิเคราะหจากการประเมินหลัง

การฝกอบรม ผลปรากฏวา หลังการฝกอบรมผูนําชุมชนกลุมเปาหมายมีคุณลักษณะดาน

ทักษะมากขึ้น 

          การประเมินผลหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู จากผลการ

ดําเนินการทดสอบคุณลักษณะดานเจตคติในการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อใหผูนําชุมชนได

พัฒนาศักยภาพในการเปนผูนําชุมชนแหงการเรียนรู ผลการวิเคราะหจากการทดสอบกอน

และหลังการฝกอบรมผลปรากฏวา หลังการฝกอบรมผูนําชุมชนกลุมเปาหมาย มีคุณลักษณะ 

ดานเจตคติมากขึ้น 

 สรุปไดวา หลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู สามารถที่จะนําไปใชเปน

แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนในดานความรูความเขาใจ การพัฒนา 

ทักษะ และเจตคติตามเปาหมาย และภารกิจของหนวยงานราชการเพื่อสรางผูนําชุมชนให

เขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน และตามเปาหมายของชุมชนเพื่อเปนตัวแทนชุมชนใน

การเขามามีความรับผิดชอบตอชุมชนโดยการใชความรูความสามารถเพื่อการพัฒนาชุมชน 

สอดคลองกับเสรี พงศพิศ (2550 : บทคัดยอ) ไดวิจัย เร่ือง การพัฒนาหลักสูตร “ศูนยเรียนรู
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เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน” และการฝกอบรมการจัดทําแผนชุมชนเพื่อแกไขปญหาความ

ยากจนของเกษตรกร พบวา การเรียนรูของกลุมเปาหมายในศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง

เปนการจัดการเรียนรูของชุมชนตามความสนใจของแตละคนแตละครอบครัว เพื่อตอบสนอง

ปญหาและความตองการของตนเอง การหาความรูของแตละคน แตละครอบครัว เปนการ

เรียนรูที่มีการจัดการตามหลักสูตรอยางเปนระบบโดยเนนการเรียนรูจากการฝกอบรมและ

การปฏิบัติ ซึ่งองคกรหรือหนวยงานภายนอกเขามามีบทบาทในการจัดรวมกับชุมชนเพื่อให

เกิดการเรียนรูข้ึน ซึ่งมีหลักสูตรตางๆ เปดใหชุมชนไดเรียนรูเพื่อการพัฒนาตนเอง และการ

พัฒนาทองถิ่น 
  
ขอเสนอแนะ 
             จากการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะ 3 ประเด็น ดังนี้ 
 

             1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
              ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของที่มีสวนในการพัฒนาผูนํา

ชุมชน และการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ ตามผลงานการวิจัยการสรางหลักสูตรการพัฒนาผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรู ดังนี้ 

           1)  หนวยงานที่เกี่ยวของระดับอําเภอและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรให

ความสําคัญ และสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูของผูนําชุมชน โดยกําหนดเปาหมาย แผนงาน 

โครงการ เพื่อการดําเนินงานการพัฒนาผูนําชุมชนไวในแผนชุมชนและแผนพัฒนาตําบล

หรือแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน 

           2)  ควรจัดการฝกอบรม ตามหลักสูตรการพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรู

อยางตอเนื่อง เพื่อใหผูนําชุมชนตางๆ มีความรูความเขาใจ มีทักษะความสามารถในการ

สรางชุมชนเขมแข็ง และการพึ่งพาตนเองได ตามสภาพปญหาและความตองการของผูนํา

ชุมชน โดยใชกระบวนการมีสวนรวม 
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           3)  ควรสงเสริมสนับสนุนงบประมาณ เพื่อดําเนินกิจกรรมตามความตองการ

ของผูนําชุมชนที่ผานกระบวนการฝกอบรมตามหลักสูตร และมีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูนําชุมชนอยางตอเนื่อง 

                       4)  ควรใหความสําคัญและสนับสนุนการมีสวนรวมและการตัดสินใจในทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และการบริหารของผูนําชุมชน  เพื่อใหผูนําชุมชนมี

บทบาทในการเสนอ/แจกแจงปญหาและความตองการของชุมชน จากแนวคิดของผูนําชุมชน

ในการกําหนดนโยบายการบริหารและการออกกฎ ระเบียบในชุมชน 
             2. ขอเสนอแนะในการนําหลักสูตรไปใช 
                เพื่อใหสามารถนําหลักสูตร การพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรู ไปใชไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ตามผลงานการวิจัยการสรางหลักสูตรการพัฒนาผูนํา

ชุมชนเพื่อการเรียนรู ดังนี้ 

                       1)  ควรคํานึงถึงความพรอมของหนวยงานที่เกี่ยวของที่มีหนาที่ในการพัฒนา

ชุมชนและพัฒนาผูนําชุมชน  องคการบริหารสวนตําบล ในดานวิทยากร บุคลากร วัสดุ 

อุปกรณ การกําหนดหวงเวลาที่เหมาะสม และคณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ผูนํา

ชุมชน ควรใหความสําคัญและมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมอยางจริงจัง 

                       2) ควรไดมีการศึกษา การศึกษาชุมชน วิเคราะหชุมชน เพื่อสรางความเขาใจ

ในการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร และชี้แจงทําความเขาใจกับผูเขารับการฝกอบรม การ

สงเสริมการเรียนรูเนนกระบวนการกลุม การเรียนรูรวมกัน วิทยากรตองมีความชํานาญการ  

มีทักษะความสามารถในดานวิทยากรกระบวนการ และตองสรางบรรยากาศการฝกอบรมที่ดี 

                       3) ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย กระตุนความสนใจ และสรางเสริมองค

ความรูใหแกผูเขารับการฝกอบรม โดยกิจกรรมเสริม อาจเสริมสรางการปฏิบัติจริงใหมากขึ้น 

การเรียนรูโดยประสบการณจริง การศึกษาดูงาน การสาธิต กิจกรรมตัวอยาง เพื่อใหผูเขารับ

การฝกอบรมเกิดทักษะในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและตอเนื่อง 

 

 

 



รังสิตสารสนเทศ    ปที่ 22    ฉบับที่ 1    มกราคม - มิถุนายน 2559      91 

 
  

 
 

             3. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
              ผูวิจัยมีขอเสนอเพื่อการวิจัย สําหรับการศึกษาเพื่อการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรู ตามผลงานการวิจัยการประเมินผลการสรางหลักสูตรการ

พัฒนาผูนําชุมชนเพื่อการเรียนรู ดังนี้ 

                       1) ควรวิจัยเพื่อติดตามประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาผูนําชุมชนแหง

การเรียนรู ตามบทบาท หนาที่ เพื่อเปนการวิเคราะหถึงปจจัย เงื่อนไข ความสําเร็จ หลักผาน

กระบวนการฝกอบรมตามหลักสูตร 

                       2) ควรวิจัยในเชิงการเปรียบเทียบ บทบาทของผูนําชุมชนที่ผานการฝกอบรม 

หลักสูตร การพัฒนาผูนําชุมชนแหงการเรียนรู กับผูนําชุมชนที่ไมไดผานกระบวนการ

ฝกอบรม ในดานกระบวนการเขามามีสวนรวมระดับชุมชนในการดําเนินกิจกรรมเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่นและการเขาไปมีสวนรวมกับหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 
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ภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ 

ตําบลลําปา อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุง 

Lake Farming Folk Wisdom as in Ban Pak-Pra 

Tambon Lampam, Amphoe Mueang, Phatthalung 

 

สุธิดา บุณยาดิศัย1 

 
 

บทคัดยอ 
 

งานฉบับนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและรวบรวม

ขอมูลเกี่ยวกับความเปนมา พัฒนาการ และกรรมวิธีการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบาน

ปากประ ตําบลลําปา อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุง มาวิเคราะหศักยภาพและปจจัยที่มีผลตอ

การอนุรักษสืบสานภูมิปญญา และหาแนวทางการอนุรักษสืบสานภูมิปญญาใหดํารงอยู

อยางยั่งยืนตอไป โดยศึกษาขอมูลจากเอกสาร งานวิจัย และฐานขอมูลสารสนเทศที่

เกี่ยวของ ประกอบกับการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากการลงภาคสนาม สํารวจพื้นที่ทํา

นา สังเกตการณ และสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก ชาวนาที่ทํานาในทะเลสาบในชวงป 

พ.ศ. 2556-2557 จํานวน 23 ราย องคการบริหารสวนตําบลลําปา ศูนยวิจัยขาวพัทลุง และ

สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง พบวา  

1. บานปากประเปนชุมชนชาวนาเกาแกบริเวณปากคลองปากประ ตอนบนของ

ทะเลสาบสงขลา ในอดีตอาศัยน้ําฝนเปนหลัก หากปใดฝนไมตกตามฤดูกาลจะสงผลใหนา

ขาวเสียหายไดผลผลิตไมเพียงพอ เพื่อแกไขปญหาดังกลาว ชาวนาไดทดลองหวานขาวใน

ทะเลสาบซึ่งมีลักษณะเปนดินโคลน ในแตละรอบปน้ําทะเลจะลดระดับลงติดตอกันประมาณ 4-5 

                                                            
1 นักศกึษาปรญิญาโท, สาขาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม คณะโบราณคดี มหาวทิยาลยั  

  ศิลปากร  
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เดือน (มิถุนายน-ตุลาคม) พอเหมาะกับการเจริญเติบโตของตนขาวและตนขาวก็เจริญงอก

งามดี จึงไดสืบทอดการทํานาในทะเลสาบหรือที่เรียกวา “นาในเล” มาถึงปจจุบันพัฒนาการ

การทํานาในทะเลสาบสามารถแบงไดเปน 3 ชวง คือ 1) ชวงเริ่มแรก  พ.ศ. 2470-2530 เปน

การทํานาแบบดั้งเดิมอาศัยแรงงานคนและเครื่องมือ อุปกรณอยางงาย2) ชวงซบเซา พ.ศ. 

2531-2555 การทํานาในทะเลสาบลดลง เนื่องจากชาวนาเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอื่น และ 

3) ชวงฟนฟู พ.ศ. 2556-2558 การทํานาในทะเลสาบเริ่มไดรับการฟนฟูข้ึน เนื่องมาจาก

ความสนใจจากสื่อตางๆ และการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  

2. ศักยภาพและความโดดเดนของภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของชุมชน

บานปากประประกอบดวย  ฐานสําคัญ 3 ดาน คือ 1) สภาพภูมิศาสตร ในชวงตนฤดูฝน 

(มิถุนายน-กันยายน) น้ําจืดจะไหลบาจากคลองปากประทําใหน้ําทะเลบริเวณชายฝงบาน

ปากประเปนน้ําจืด ประกอบกับดินที่เกิดจากการพัดพาตะกอนจากคลื่นลมทะเลทําใหอุดม

ไปดวยสารอินทรียมีความรวนซุยเชนเดียวกับดินที่ผานการไถดะเตรียมไวสําหรับหวานดํา 

นอกจากนี้การขึ้นลงของกระแสเค็มน้ํายังชวยพัดพาและยอยสลายซังขาวหลังการเก็บเกี่ยว 

เปนการชําระลางและบํารุงหนาดินตามธรรมชาติ 2) ชาวนามีการสั่งสมความรูเกี่ยวกับการ

ทํานาและเขาใจสภาพแวดลอมทางธรรมชาติของชุมชนเปนอยางดี สามารถปรับตัวและใช

ทรัพยากร ธรรมชาติอยางเกิดประโยชนสูงสุด และ3) ผลผลิตปลอดสารพิษ เนื่องจากดิน

อุดมสมบูรณโดยไมตองใชปุยเคมีบํารุง กระนั้นถึงระยะ 2-3 ป ที่ผานมาการทํานาใน

ทะเลสาบจะเริ่มฟนตัวขึ้นบางแลวก็ตาม แตยังไมเทาในอดีตที่มีพื้นที่ทํานายาวถึง 6 

กิโลเมตร ในปจจุบันเหลือเพียง 3 กิโลเมตรเทานั้น อีกทั้งปญหาชาวนาสวนใหญอยูในชวง

อายุ 50 ปข้ึนไป มีแนวโนมที่จะขาดผูสืบทอดในอนาคต  

 3. แนวทางการอนุรักษสืบสานภูมิปญญาจึงควรเริ่มตนดวยการรวมกลุมชาวนา

ที่ทํานาในทะเลสาบอยางเปนรูปธรรม เพื่อผลักดันและสนับสนุนใหเกิดการดําเนินงานอื่นๆ 

ไดแก การรวบรวมและจัดเก็บขอมูลความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาอยางเปนระบบเพื่อใหเปน

ฐานขอมูลและคลังความรูของชุมชน การจัดตั้งศูนยการเรียนรูชุมชนเพื่อเปนศูนยกลางใน

การเผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางแรงบันดาลใจ การสงเสริมหลักสูตรทองถิ่นเพื่อใหมี

การสงตอภูมิปญญาสูคนรุนตอไป การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบ
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อยางตอเนื่องเพื่อกระตุนใหเกิดการตื่นตัวอยูเสมอ การสรางผลิตภัณฑขาวอินทรียจากนาใน

ทะเลสาบเพื่อขยายบทบาทของภูมิปญญาใหสามารถสรางรายไดเพิ่มชาวนา การขยายพื้นที่

เพาะปลูกออกไปทั้งในแนวกวางและแนวลึก และการเชื่อมโยงจุดทองเที่ยวเชิงนิเวศ

วัฒนธรรมกับแหลงทองเที่ยวในตําบลลําปา และตําบลทะเลนอย ซึ่งการดําเนินงานเหลานี้

อยางตอเนื่องจะสงผลใหคนในชุมชนทุกชวงวัยเกิดความตระหนักในคุณคาและความสําคัญ

ในมรดกภูมิปญญาของชุมชนและนําไปสูการสืบสานภูมิปญญาอยางมั่นคงยั่งยืน 
 

คําสําคัญ: ภูมิปญญา / นาในทะเลสาบ / บานปากประ 
 
 

Abstract 
 

This study was a qualitative research. The objective of this study was to 

investigate and collect information about the rice farming background and process 

in a lake, Ban Pak-Pra community, Lampam Subdistrict, Mueang, District, 

Phatthalung in order to analyze the potential and the factors affecting the 

conservation for inheriting the wisdom of farming. The researcher studied data 

from documents, related researches, and databases and information.  Primary data 

were collected through conducting field study, survey, observation, and interview of 23 

involving people including local farmers in Ban Pak Pra Community during 2013-2014 

and involving agencies including Lampam Sub-district Administrative 

Organization, Phatthalung Rice Research Center and Cultural Office Phatthalung. 

The results of this study showed as follows:  

1. Ban Pak Pra is an ancient community of farmers located at mouth of a 

Pak Pra canal, upper area of Songkhla Lake. Historically, farming mainly 

depended on rainfall. If rainfall fluctuated that did not follow the usual season in 
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some year, rice fields were negatively affected, resulting in low and insufficient 

productivity. To address this issue, the farmers have tried to sow rice in the lake where 

muddy soil contains.  Sea level has receded consecutively throughout 4-5 months; 

from June to October. This is consistent with the growth period of rice crops. It 

appeared that the rice crop grown in coastal lakes grew very well.  This is also 

called “Farming in the lake”. Until now, it takes more than a century of this farming 

practice in the community. There were three phases of its development: 1) At initial 

period of 1927-1987; local farmers conducted traditional farming practice by 

depending on labor and simple equipment and devices, native rice varieties. 2) At 

recession period of 1988-2012, the rice farming in the lake reduced. Many 

deserted rice fields were found because local farmers shifted to other jobs. The 

use of native rice varieties was unapparent. 3) At restoring period of 2013-2015, 

rice farming in the lake had been restored because media pay their attention to the 

rice farming in the lake and eco-tourism had been promoted.  

2. The farming in lake of Ban Pak-Pra has the unique style due to three 

areas: 1) geography contributing to the farming in the lake. The area is located at 

the top of brackish water area. Since during June-September is an early rainy 

season, freshwater flows from Pak-Pra canal, resulting in sea water in inshore area 

becomes freshwater. Besides, the blow of soil-borne sediment and beach 

sediment by wave action makes the soil rich in organic elements, makes the soil 

incoherent as if the soil prepared for sowing and plowing. Moreover, the rise and 

fall in saltwater helps blow and decompose rice straw after harvesting to naturally 

cleanse and nourish the soil. 2) farmers have accumulated body of knowledge of 

farming and understanding of natural environment at the community very well. 3) 

products are non-toxic because the soil is fertile, chemical fertilizer does not 

required. Presently, the rice farming in the lake reduced, has 3 km in this area, but 
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there use to has6 km of farm in the past. Most of local farmers are those aged over 

50 years. It is more likely that they lack their successors. 

Therefore, the guidelines to inherit the wisdom of farming should begin with 

local people’s practice, concrete grouping of local farmers in order to drive and 

encourage other operations including the systematic collection and storage of 

information about wisdom as a database and knowledge center of the community. 

This includes the establishment of a learning center for the community as a center 

for spreading, information exchange, and creating inspiration, local programs 

promotion in order to convey local wisdom to the next generation. Activities on the 

lake farming wisdom should be consistently held to create awareness. Organic 

rice products from lake should be created to expand the role of local wisdom to 

increase farmers' income. The width and depth of farmland should be expanded. 

Eco-cultural tourism should be linked with tourist places in Lampamand TalayNoi 

sub-districts. The activities should be held continually to promote local people’s 

awareness of value and importance of local wisdom and heritage of the 

community, leading to sustainable wisdom inheritance. 
 

Keywords: Folk Wisdom / Lake farming / Ban Pak-Pra 

 
 

บทนํา 
ดังพระราชดํารัสของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ความวา 

“สภาพภูมิศาสตรเปนปจจัยที่สําคัญที่กําหนดลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรมของมนุษย 

...การปรับตัวใหเขากับสภาพภูมิศาสตรที่แตกตางกันทําใหคน มีวิถีชีวิตที่หลากหลาย” (ศูนย

มานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน), 2545, ปาฐกถานํา) ผลจากการปรับตัวใหสอดคลอง

กับสภาพแวดลอมที่ อยู อาศัยนี้  จึงกอให เกิดการรั งสรรค ภูมิปญญาอันแสดงถึง
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ลักษณะเฉพาะของทองถิ่น ดังเชนลุมน้ําทะเลสาบสงขลาที่เปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติอัน

อุดมสมบูรณและมีความหลากหลายทางภูมินิเวศ ประกอบดวยภูเขา ที่ราบ และทะเลสาบ 

อีกทั้งตอนลางของทะเลสาบยังเชื่อมตอกับอาวไทยสงผลใหทะเลสาบ 3 น้ํา คือ น้ําเค็ม       

น้ํากรอย และน้ําจืด ไลระดับกันขึ้นไป (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, สถานีวิจัยสารสนเทศ

ภูมิศาสตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, 2553, น. 9) วิถีชีวิตของคนลุมน้ําทะเลสาบ

สงขลาจึงมีความแตกตางกันไปตามเขตที่อยู ชุมชนในเขตภูเขาจะอุดมสมบูรณดวย

ทรัพยากรปาไมจึงมีผลผลิตเปนของปา ชุมชนในเขตชายฝงทะเลจะทําประมงเปนหลัก สวน

ชุมชนในที่ราบกวางใหญซึ่งเหมาะสมในการทําเกษตรกรรมก็จะทํานาเพื่อผลิตขาวซึ่งเปน

อาหารหลักของคนในลุมน้ําทะเลสาบสงขลา ทั้งยังเปนสินคาตัวกลางในการแลกเปลี่ยน

ผลผลิตกับชุมชนอื่นๆ มาตั้งแตอดีต จนเกิดเปนวัฒนธรรม “เกลอเขา-เกลอนา-เกลอเล” อัน

เปนอัตลักษณของคนลุมน้ําทะเลสาบสงขลา 

จังหวัดพัทลุงมีพื้นที่ถึงรอยละ 45.78 ของพื้นที่ลุมน้ําทะเลสาบสงขลาทั้งหมด 

ครอบคลุมภูมิประเทศทั้งในสวนที่เปนภูเขา ทุงราบ ทะเลสาบ และหมูเกาะในทะเลสาบ 

โดยเฉพาะอาณาเขตพื้นที่ราบลุมกวางใหญที่มีขนาดถึง 4 ใน 5 ของพื้นที่ทั้งจังหวัด (สงเสริม 

ชูรักษ, 2548, น. 16) ที่ราบบริเวณนี้เกิดจากการทับถมของดินตะกอนน้ําพัดพาจากเทือกเขา

บรรทัดจึงมีความอุดมสมบูรณไปดวยอินทรียสาร ประกอบกับมีการกระจายตัวของลําคลอง 

หนองน้ําอยูทั่วไป ดวยพื้นที่ที่เหมาะสมสําหรับทําการเกษตรบริเวณนี้จึงเปนแหลงที่ต้ังชุมชน

เกาแกที่มีการสั่งสมภูมิความรูดานเกษตรกรรมโดยเฉพาะการทํานามาอยางยาวนาน จาก

หลักฐานทางโบราณคดีพบโครงกระดูกมนุษย เครื่องมือหิน รวมทั้งเมล็ดขาวกระจายอยู

ทั่วไปในบริเวณนี้ แสดงใหถึงการตั้งถิ่นฐานที่มีมาตั้งแตสมัยกอนประวัติศาสตรและพัฒนา

ตอเนื่องเปนชุมชนชาวนาอยางชัดเจนในสมัยอยุธยา มีการผลิตขาวเพื่อเปนสินคาสงออกไป

ยังจังหวัดตางๆ และประเทศใกลเคียง (เลิศชาย ศิริชัย และนฤทธิ์ ดวงสุวรรณ, 2552, น. 17) 

การทํานาจึงเปนรากฐานทางวัฒนธรรมและอาชีพหลักของชาวพัทลุงดังที่พระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงบรรยายไวเมื่อคร้ังเสด็จประพาสเมืองพัทลุง ในป 2432 

ความวา “...เมืองพัทลุงมีไรนาบริบูรณมาก เลี้ยงเมืองสงขลาไดทั้งเมือง คนในเมืองพัทลุงที่

จะไมทํานาไมมีเลย เกือบจะเปนหากินอยางเดียวดวยเรื่องทํานาทั้งนั้น ที่แผนดินก็อุดมดี” 
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(คุรุสภา, 2506, น. 28) กระทั่งป 2455 การทํานาในจังหวัดพัทลุงขยายตัวเพิ่มข้ึนอยาง

รวดเร็ว เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายใหประชาชนขยายพื้นที่ทํากินโดยการหักรางถางพง

ประกอบกับการทําเหมืองแรในจังหวัดตรัง พังงา และภูเก็ตเฟองฟูมาก  ทําใหความตองการ

ขาวสูงตามไปดวย การขยายพื้นที่ทํานาจึงเปนไปอยางตอเนื่อง (กิตติ ตันไทย, 2552, น. 75) 

ในปจจุบันจังหวัดพัทลุงก็ยังคงเปนแหลงปลูกขาวที่สําคัญสามารถผลิตขาวไดมากเปน

อันดับ 2 ของภาคใตรองจากจังหวัดนครศรีธรรมราช กลาวไดวาจังหวัดพัทลุงเปนอูขาว อูน้ํา

ของภาคใตมาตั้งแตงอดีตจวบจนปจจุบัน  

นอกจากการทํานาในบริเวณที่ราบลุมแลว ยังปรากฏวามีการทํานาไรบริเวณภูเขา 

และทํานาในทะเลสาบบริเวณชายฝงทะเลสาบลําปาที่อยูตอนกลางของทะเลสาบสงขลา ซึ่ง

แสดงใหเห็นถึงการนําความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะจากการทํานามาผนวกกับความรู 

ประสบการณ การสังเกตเรียนรูความเปนไปของธรรมชาติมาปรับใชในการดํารงชีวิตโดยใช

ประโยชนสูงสุดจากธรรมชาติ 

บานปากประ ต้ังอยูที่หมู 8 ตําบลลําปา อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุง เปนชุมชน

เกาแกบริเวณคลองปากประ ซึ่งอยูตอนบนสุดของทะเลสาบสงขลาตอนกลางหรือทะเลสาบ

ลําปา แตเดิมพื้นที่บริเวณนี้เปนพงหญาและปาพรุ บริเวณชายฝงทะเลมีลักษณะทาง

ภูมิศาสตรที่จําเพาะโดดเดนคือชายหาดเปนดินโคลนที่เกิดจากกระแสน้ําพัดพาตะกอนดิน

มาทับถมกัน ดินจึงอุดมสมบูรณมีแรธาตุอาหารสูงเหมาะแกการเพาะปลูก ประมาณเดือน

มิถุนายน – กันยายน เปนชวงที่น้ําในทะเลสาบลดระดับลง ชาวนาใชเปนพื้นที่ทํานา เรียกวา 

“นาในเล” ซึ่งสืบทอดกันมาจนถึงปจจุบัน การทํานาในทะเลสาบจึงมีขอดีคือ ดินมีความรวน

ซุยไมตองไถแปร ไมจําเปนตองใสปุยบํารุงดิน และในระหวางที่ตนขาวเจริญเติบโตนาขาวจะ

เปนที่อยูอาศัยของสัตวน้ําขนาดเล็ก ในปจจุบันชาวบานปากประยังคงทํานาหลักบนผืนดิน

และทํานาในทะเลสาบควบคูไปดวยกัน โดยผลผลิตที่ไดจากนาในทะเลสาบจะนํามาบริโภค

ภายในครัวเรือนเทานั้น เนื่องจากเปนขาวที่ปลอดจากสารพิษและมีพื้นที่การเพาะปลูกนอย

จึงไดผลผลิตไมมากพอสําหรับจําหนาย  

เนื่องจากปจจัยภายนอก อาทิ นโยบายภาครัฐ กระแสโลกาภิวัตน การสื่อสาร 

คมนาคม และการเขาถึงทางการศึกษา ทําใหวิถีชีวิตและรูปแบบการทํานาของชาวบานปาก
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ประใน พ.ศ. 2530 เปนตนมาเริ่มมีความเปลี่ยนไปตามกระแสภายนอก แมจะเปนไปอยาง

ชาๆ แตก็สงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงหลายอยางตอชุมชน อาทิ ชาวบานหันไปประกอบ 

อาชีพอื่น เชน ทําสวนปาลมน้ํามัน ทําสวนยางพารา เลี้ยงวัวนม เปนตน แทนการทํานา

แบบเดิม การทํานาในทะเลสาบก็เร่ิมลดนอยลง ปรากฎการณเหลานี้สงผลใหภูมิปญญาการ

ทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ ซึ่งเปนองคความรูที่เกิดจากการปรับตัวให

เหมาะสมกับภูมิประเทศและสภาพแวดลอม อันเปนลักษณะเฉพาะที่โดดเดนของชุมชน 

และเปนตัวอยางของการทําเกษตรกรรมที่สามารถใชทรัพยากรทางธรรมชาติไดอยางเกิด

ประโยชนสูงสุดอยางเกื้อกูลกันอาจสูญไป อีกทั้งขณะนี้ยังไมมีการศึกษา วิจัย หรือเก็บ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการทํานาในทะเลสาบของบานปากประ จึงควรเรงดําเนินการเก็บรวม

รวบขอมูลและศึกษาวิจัยเพื่อธํารงรักษาภูมิปญญาของทองถิ่น และเปนสวนหนึ่งในการ

กระตุนใหเกิดการตื่นตัวในการอนุรักษสืบสานภูมิปญญาของชุมชน ตามแนวคิดการศึกษา

ภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อการพัฒนาชุมชนที่วา การลงพื้นที่ศึกษาขอมูลชุมชนเปนสวนสําคัญ

ในการกระตุนใหเกิดกระแสความตื่นตัวในการดําเนินงานภูมิปญญาจากคนใน การสนทนา

กับชาวบานจะทําใหผูศึกษาเขาถึงขอมูลแลว ยังทําใหเขาถึงวิญญาณของขอมูลนั้น การ

สนทนาธรรมดาจะมีสีสันและปลุกเราพลังของวิญญาณดั้งเดิมใหกลับมามีชีวิต เปนสํานึก

ทางประวัติศาสตร เปนพลังทางวัฒนธรรม ที่ทําใหชาวบานเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง  ไม

รูสึกต่ําตอยหรือไมมีคุณคา พรอมที่จะอนุรักษ ฟนฟู และประยุกตคุณคาเหลานั้นเพื่อการ

พัฒนาตนเองตอไปชาวบานจะไดรับประโยชนจากการศึกษาต้ังแตแรกเริ่มของการทําวิจัย

แลว โดยไมตองรอวา เมื่อการวิจัยเสร็จจะนําขอมูลกลับไปสูชาวบานไดอยางไร (เสรี พงศพิศ

, 2536, น. 61) 

ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ ในดาน

ประวัติศาสตร พัฒนาการความเปนมา กรรมวิธี และวิถีชีวิตของชุมชนบานปากประ เพื่อให

เกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับภูมิปญญาของทองถิ่น และสงผลใหเกิดการอนุรักษสืบสาน

ภูมิปญญาการทํานาในทะสาบของชุมชนบาน ปากประใหดํารงอยูตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาและเก็บรวมรวบขอมูลเกี่ยวกับความเปนมา พัฒนาการ และ

กรรมวิธีการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ ตําบลลําปา อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุง  

2. เพื่อศึกษาวิเคราะหศักยภาพและปจจัยที่มีผลตอการอนุรักษ สืบสานภูมิ

ปญญาการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ ตําบลลําปา อําเภอเมือง จังหวัด

พัทลุง  

3. เพื่อหาแนวทางการอนุรักษ สืบสานภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของ

ชุมชนบานปากประตําบลลําปา อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุงอยางยั่งยืน 

 
การดําเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ ดําเนินการวิจัยตามแนวคิดภูมิปญญา

ทองถิ่น ซึ่งมุงแสวงหาคําตอบในระบบเปด ศึกษาบริบทแวดลอมและสภาพความเปนไปของ

ชุมชน เพื่อใหเขาใจเงื่อนไข ที่จะนําไปสูการกําหนดแนวทางพัฒนาที่สอดคลองกับศักยภาพ

และความเปนไปของชุมชน (เสนห จามริก, 2545, น. 13) โดยมีวิธีการวิจัยตามลําดับดังนี้ 

1. ศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลุมน้ําทะเลสาบสงขลา ในดาน

ภูมิศาสตร ลักษณะทางกายภาพ ประวัติศาสตร วิถีชีวิตของผูคน และการทํานาบริเวณ

โดยรอบลุมน้ํา โดยเฉพาะบานปากประและพื้นที่ใกลเคียง จากงานวิจัย หนังสือ บทความ 

แผนที่ ส่ืออิเล็กทรอนิกส และฐานขอมูลสารสนเทศ 

2. ศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความเปนมา พัฒนาการ และ

กรรมวิธีการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ โดยการลงภาคสนามเก็บขอมูลจากผูมี

สวนเกี่ยวของ คือ ชาวนาบานปากประที่ทํานาในทะเลสาบ ในชวงป 2556-2557 จํานวน 23 

ราย และหนวยงานภาครัฐ ไดแก องคการบริหารสวนตําบลลําปา ศูนยวิจัยขาวจังหวัดพัทลุง 

และสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง ดวยวิธีสังเกตแบบมีสวนรวม สังเกตแบบไมมีสวน

รวม และสัมภาษณแบบไมเปนทางการ  
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3. วิเคราะหและตรวจทานขอมูลที่ไดการลงพื้นที่เก็บขอมูลภาคสนามประกอบ

กับขอมูล จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลที่แจมชัด ถูกตอง

และมีความสมบูรณ 

4. ศึกษาผลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อวิเคราะหถึงศักยภาพ คุณคา 

และความสําคัญของ ภูมิปญญา รวมทั้งปจจัยที่มีผลกระทบตอการทํานาในทะเลสาบของ

บานปากประ เพื่อหาแนวทางในการอนุรักษ สืบสานภูมิปญญาอยางยั่งยืน 

5. นําผลการศึกษาในดานศักยภาพและปจจัยที่มีผลตอการสืบสานภูมิปญญา

การทํานาในทะเลสาบของบานปากประ มาวิเคราะหหาแนวทางที่จะสนับสนุน สงเสริมให

เกิดการอนุรักษสืบสานภูมิปญญา และขจัดปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงานภูมิปญญา 

เพื่อใหภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประสามารถดํารงอยูอยางยั่งยืน

ตอไป  

 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่องภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ 

ผูวิจัยไดแบงขอมูลตามวัตถุประสงคออกเปน 3 สวน คือ 1) ความเปนมาและพัฒนาการการ

ทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ 2) ศักยภาพและปจจัยที่มีผลตอการอนุรักษสืบ

สานภูมิปญญา 3) แนวทางการอนุรักษสืบสานภูมิปญญา อธิบายรายละเอียดไดดังนี้ 
 
1. ความเปนมาและพัฒนาการการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบาน

ปากประ  
บานปากประ ต้ังอยูหมู 8 ตําบลลําปา อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุง บริเวณตอน

บนสุดของทะเลสาบสงขลาตอนกลาง (ทะเลสาบลําปา) หางจากตัวเมืองพัทลุงมาทางทิศ

เหนือ 30 กิโลเมตร ภูมิประเทศเปนที่ราบลุมชายฝงทะเลสาบ พื้นที่ลาดเทจากทิศตะวันตก

ไปสูชายฝงทะเลสาบในทิศตะวันออก ดานทิศเหนือ จรดคลองปากประ ซึ่งเปนลําคลองที่มี 

ความกวางและลึกที่สุดของจังหวัด ถัดขึ้นไปเปนตําบลทะเลนอยและตําบลพนางตุง เขต

อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ทิศตะวันออก จรดทะเลสาบลําปา ฝงตรงกันขามคืออําเภอ
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ระโนด จังหวัดสงขลา ทิศตะวันตก เปนที่ราบขนาดใหญ เรียกวา “ทุงคลองปากประ” อยูใน

เขตอําเภอเมืองและอําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เปนแหลงปลูกขาวที่สําคัญของจังหวัด

พัทลุง ถัดจากที่ราบไปเปนเขาชัยบุรี ซึ่งเปนที่ต้ังเมืองเกาในสมัยอยุธยา และดานทิศใต จรด

บานวัดปาลิไลยก หาดแสนสุขลําปา และชุมชนลําปา เขตอําเภอเมืองพัทลุง ซึ่งเปนเคยที่ต้ัง

เมืองพัทลุงมาแลวหลายครั้ง และเปนแหลงแลกเปลี่ยนซื้อขายสินคาระหวางฝงสทิงพระ ระ

โนด และเทือกเขาบรรทัดในสมัยเรือเมล เห็นไดวาโดยรอบบานปากประเปนที่ต้ังของชุมชน

ทํานาเกาแกทั้งสิ้น  

 

 
 

 ภาพที่ 1 แผนที่แสดงที่ต้ังบานปากประ 

                    ที่มา : Google Map, (2549).  แหลงที่มา: https://map.google.com  

 

บานปากประเปนชุมชนด้ังเดิมของลุมน้ําทะเลสาบสงขลา ไมปรากฏชัดวาเริ่มมี

การตั้งชุมชนมาเมื่อใด แตสันนิษฐานไดวามีการตั้งถิ่นฐานเปนชุมชนมาไมตํ่ากวา 100 ป

มาแลว แรกเริ่มมีไมเกินสิบครัวเรือนตั้งอยูรวมกันถัดเขามาจากชายฝงประมาณ 200 เมตร 

ตอมาก็มีจํานวนเพิ่มข้ึนจากการขยายตัวของชุมชนในละแวกใกลเคียง และขยายตัวอยาง
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รวดเร็วใน 2 ระยะ คือ ชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 ที่รัฐสงเสริมใหหักรางถางพงเพื่อขยายพื้นที่

ทํานาเพื่อขาย และชวง พ.ศ. 2518-2519 ที่เกิดวิกฤตการณทางการเมือง “กรณีถังแดง” 

ชาวนาในพื้นที่อําเภอระโนดถูกกลาวหาวาเปนคอมมิวนิสต จึงหลบหนีทางการขามฝงมาตั้ง

รกรากที่ ริมคลองปากประ อาชีพหลักของชาวบานปากประ คือ การทํานาและประมง

พื้นบาน  

เนื่องจากการทํานาในอดีตตองอาศัยฝนฟาเปนหลัก หากปไหนฝนไมตองตาม

ฤดูกาลนาขาวเสียหาย ผลผลิตก็ไมเพียงพอตอการยังชีพ ชาวนาเห็นวาบริเวณชายฝง

ทะเลสาบซึ่งมีลักษณะเปนดินโคลน ในแตละรอบปจะมีชวงเวลาที่น้ําลดระดับตํ่าสุด

ติดตอกัน 4-5 เดือน ประมาณเดือนพฤษภาคม-กันยายน สอดคลองกับระยะเวลาการ

เจริญเติบโตของตนขาว จึงไดทดลองหวานเมล็ดขาว ปรากฎวาตนขาวเจริญงอกงามดี จึงทํา 

“นาในเล” เพื่อเปนนาขาวสํารอง ทดแทนใชบริโภคในครัวเรือนสืบทอดตอมาถึงปจจุบัน โดย

สามารถแบงพัฒนาการการทํานาในทะเลสาบของชุมชนปากประเปน 3 ชวง คือ ชวงเริ่มแรก 

(พ.ศ. 2470-2530) ชวงซบเซา (พ.ศ.2531-2555) และชวงฟนฟู (พ.ศ. 2556-2558) ดังนี้ 

 
1.1 ชวงเริ่มแรก (พ.ศ. 2470-2530) 

 นายเปอน ชายแกว (2556) ชาวบานปากประ อายุ 87 ป เลาวา แม

ของตนเปนหนึ่งในผูริเร่ิมการทํานาในทะเลสาบ เนื่องจากบางครั้งนาที่ทําบนฝงไดผลผลิตไม

ดี เมื่อเห็นวาดินบริเวณชายฝงทะเลสาบเปนดินโคลนที่มีความอุดมสมบูรณนาจะเหมาะแก

การเพาะปลูกขาว จึงไดทดลองหวานขาวในชวงเดือนพฤษภาคมซึ่งเปนชวงน้ําลด เมื่อถึงฤดู

เก็บเกี่ยวปรากฏวาไดผลผลิตดีมาก เพื่อนบานจึงหันมาทํานาในทะเลสาบดวย ในอดีตจะ

เร่ิมหวานเมล็ดตั้งแตเดือนพฤษภาคม เนื่องจากใชพันธุขาวพื้นเมืองซึ่งมีระยะการเจริญเติม

โตจนเก็บเกี่ยว 4-5 เดือน แตภายหลังชวงป 2500 มีการจัดตั้งศูนยวิจัยขาวพัทลุง มีการ

สงเสริมใหใชพันธุขาวปรับแตงซึ่งใชระยะเวลาเพาะปลูกเพียง 3-4 เดือนเทานั้น จึงเริ่มตน

หวานเมล็ดในเดือนมิถุนายน-กรกฎาคม เนื่องจากบริเวณชายหาดมีลักษณะเปนดินโคลนที่

เกิดจากตะกอนดินและอินทรียสารทับถมกันจากการพัดพาของกระแสน้ํา จึงมีความอุดม

สมบูรณและรวนซุยเหมาะสมกับการหวานดําโดยไมตองไถแปรหรือปรับหนาดิน  
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ภาพที ่2 ลักษณะดินบริเวณชายฝงทะเลสาบบานปากประ 

 

ในระหวางตนขาวเริ่มเจริญเติบโตเปนตนกลายังไมมีความแข็งแรงพอที่จะ

ตานทานกระแสน้ําเค็มและลมแรง เมื่อกระแสน้ําเค็มหนุนตนกลาบางสวนเสียหาย ชาวนา

จะหวานหรือนําตนกลาที่แข็งแรงแลวมาปกดําซอม จนตนกลาสูงประมาณ 30 เซนติเมตร 

จึงจะลงรากลึกแข็งแรง ซึ่งภายหลังจากนี้ตนขาวจะเจริญเติบโตงอกงาม โดยไมจําเปนตอง

บํารุงรักษาหรือใสปุยเพิ่มเติมใดๆ อีกทั้งยังเปนที่อยูอาศัยของสัตวน้ําขนาดเล็กดวย 
 

 
 

 ภาพที ่3 ภาพตนขาวที่ออกรวงเต็มที่โดยไมใชปุยบํารุง 
 

เมื่อขาวออกรวงเต็มที่ราวชวงเดือนกันยายน-ตุลาคม ชาวนาจะเริ่มทําการเก็บ

เกี่ยว ดวยมีที่นาเพียงไมมากเนื่องจากแตละครัวเรือนจะทํานาเฉพาะพื้นที่ที่ตรงกับเขตบาน

ของตน จึงสามารถเก็บเกี่ยวกันเองภายในครอบครัวได โดยใชเคียวหรือแกละเปนอุปกรณใน

การเก็บเกี่ยวตามความถนัด เมื่อเกี่ยวแลวจะมัดเปนชอขนาดหนึ่งกํามือ วางไวบนตอขาว 
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เพื่อขับไลความชื้นในขั้นแรก เมื่อเก็บเกี่ยวหมดจึงจะเก็บนํามากองรวมตากไวบนฝงรอ

ลําเลียงขาวไปเก็บไวยังเรินขาว เพื่อนวดขาวและจัดเก็บไวสําหรับบริโภคในครัวเรือนตอไป 
 

 
 

ภาพที่ 4 การเก็บเกี่ยวขาว 

 
1.2  ชวงซบเซา (พ.ศ. 2531-2555) 

ภายหลังป 2530 มีการเพิ่มข้ึนของประชากรอยางรวดเร็ว มีการตัด

ถนนลาดยางผากลางบานปากประเพื่อเชื่อมตอเสนทางระหวางตําบลทะเลนอยและตําบล 

ลําปา สงผลใหการคมนาคมสะดวกมากขึ้น ประกอบกับภาครัฐสนับสนุนใหเกษตรกรผลิต

เพื่อขาย โดยใชเทคโนโลยีและสารเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิต มีการสรางระบบชลประทานซึ่งชวย

ใหทํานาไดปละ 2-3 คร้ัง ชาวนาสามารถผลิตขาวจากที่นาในหมูที่ 2 จํานวนมาก รวมทั้ง

คานิยมสงลูกหลานไปเรียนตอในตัวเมืองมากกวาการใหสืบทอดอาชีพทํานา ทําใหชาวนา

บางสวนหันไปประกอบอาชีพอื่นๆ เชน การทําสวนปาลมน้ํามัน สวนยางพารา เลี้ยงวัวนม 

เปนตน การทํานาในทะเลสาบซึ่งเปนปจจัยรองในการดํารงชีวิตจึงถูกลดทอนบทบาทลง

เร่ือยๆ    

นอกจากนี้ การเขามาสนับสนุนดานการเกษตรของภาครัฐ ยังสงผลใหเกิด

ความเปลี่ยนแปลงในเรื่องตาง ๆ เชน การใชพันธุขาวเบาแทนพันธุขาวทองถิ่น และการใช

ปุยเคมีบํารุงดิน ชาวนาบางสวนทดลองใชปุยเคมีมาบํารุงดินในสวนที่ติดชายฝงเพื่อขยาย

เขตปลูกขาวขึ้นมาบนฝง เนื่องจากดินคอนขางแนนไมไดรวนอุดมสมบูรณเหมือนสวนที่อยู

ในทะเลสาบ รวมทั้งประเพณีการทําขวัญขาวเพื่อแสดงความกตัญูตอพระแมโพสพก็เลื่อน

หายไปในชวงนี้ดวย         
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1.3 ชวงฟนฟู (พ.ศ. 2556-2559) 
ในชวงหลังป 2500 เปนตนมา ผูคนในพื้นที่ลุมน้ําทะเลสาบสงขลาให

ความสําคัญในการสนับสนุน ทางการศึกษา นิยมสงบุตรหลานไปศึกษาในตัวเมือง สงผลให

เกิดภาวะขาดแคลนแรงงานในรุนตอๆ มา จนกระทั่งชวงป 2550 เปนตนมา คนรุนหลังซึ่งไป

เรียนหรือทํางานในเมืองกลับมายังภูมิลําเนา เกิดกระแสตื่นตัวรักบานเกิด ธรรมชาติและ

วัฒนธรรมดั้งเดิม มีการเผยแพรภาพทิวทัศนนาในทะเลสาบในสื่อโซเซียลมีเดียอยาง

แพรหลาย และเปนที่รูจักอยางกวางขวางเมื่อรายการ คูเลิฟตลอดทัวร ออกอากาศทางชอง

โมเดิรนไนน เมื่อเดือนกันยายน 2557 นําเสนอเรื่องราวการทํานาในทะเลสาบ ภายหลังไดมี

รายการโทรทัศนเผยแพรอีกหลายรายการ ประกอบกับการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

วัฒนธรรมในพื้นที่ใกลเคียง อาทิ จุดชมวิวยอยักษคลองปากประ สะพานเฉลิมพระเกียรติฯ 

เสนทางสายทะเลนอย-ระโนด เปนปจจัยกระตุนใหคนในชุมชนเริ่มตื่นตัวและเห็นถึงคุณคา

ความสําคัญของภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบ การทํานาในทะเลสาบในรอบป 2557-

2558 จึงมีเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีนํารถเกี่ยวนวดขาว ที่ใชเกี่ยวนวดขาวในพื้นที่นาปกติ

มาเก็บเกี่ยวขาวแทนการใชแรงงานคน แตผลผลิตที่ไดจากการทํานาในทะเลสาบชาวนาจะ

นําไปบริโภคในครัวเรือนเทานั้น  

 
2. ศักยภาพและปจจัยที่มีผลตอการสืบสานภูมิปญญาการทํานาใน

ทะเลสาบของบานปากประ 
จากการศึกษาการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ ทําใหทราบถึง

ศักยภาพ คุณคาและความสําคัญของภูมิปญญา รวมทั้งอุปสรรคและปญหาตางๆ ที่สงผล

กระทบตอการทํานาในทะเลสาบ ดังนี้  

2.1 ดานศักยภาพของภูมิปญญา ประกอบดวยฐานสําคัญ 3 ดาน ไดแก 

ที่ต้ัง คน และผลผลิต ซึ่งเอื้อใหเกิดการทํานาในทะเลสาบ ที่ต้ังและลักษณะทางกายภาพ

ของบานปากประนั้น มีความจําเพาะ คือต้ังอยูบริเวณตอนบนสุดของทะเลสาบสงขลาที่น้ํามี

ความเค็มนอยที่สุด และในชวงตนฤดูฝน (เดือนมิถุนายน) น้ําจืดจากคลองปากประจะ

ระบายออกมาขับไลน้ําเค็มทําใหน้ําบริเวณชายฝงทะเลบานปากประเปนน้ําจืด ตนขาว
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สามารถเจริญเติบโตไดดี ดินบริเวณชายฝงทะเลสาบเกิดจากตะกอนน้ําพัดพามีลักษณะเปน

ดินโคลนปนทราย มีความรวนซุยสูงสามารถหวานดําขาวโดยไมตองไถเตรียมดินดังเชนนา

บน ผืนดินทั่วไป เมื่อระดับน้ําเพิ่มข้ึนในชวงเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม ซึ่งเปนชวงภายหลัง

การเก็บเกี่ยว กระแสน้ําเค็มจะพัดพาและยอยสลายซากฟางขาว ใหกลายเปนปุยบํารุงดิน 

และยังพัดพาซากพืชซากสัตวซึ่งเปนปุยอินทรียเขาสูชายฝง เพิ่มแรธาตุความสมบูรณใหแก

ดินบริเวณชายฝงพรอมสําหรับการเพาะปลูกในฤดูกาลถัดไป นอกจากนี้การขึ้นลงของ

กระแสน้ํายังชวยพัดพาโรคพืชที่อาจเกิดหลังการเก็บเกี่ยว เปนการชําระลางหนาดิน และ

บํารุงหนาดินตามธรรมชาติ อีกทั้งชุมชนบานปากประเปนชุมชนชาวนาดั้งเดิมมีการสงตอสืบ

ทอด และสั่งสงความรู ผานการสังเกตและทดลองอยางยาวนาน จนมีความเขาใจในกรรมวิธี

เกี่ยวกับการทํานา สภาพแวดลอมและดินฟาอากาศเปนอยางดี และประการสําคัญคือ

ผลผลิตที่ไดจากนาในทะเลสาบ เปนขาวอินทรียปลอดสารพิษ เนื่องจากความอุดมสมบูรณ

ของดินและน้ําจึงไมจําเปนตองใชสารอนินทรียหรือปุยเคมีบํารุงดิน อีกทั้งการขึ้นลงของ

กระแสน้ําในทะเลสาบยังชวยลดศัตรูพืชอีกดวย 

2.2 ดานปจจัยที่มีผลกระทบตอการสืบสานภูมิปญญา ประกอบดวย

ปจจัยภายในที่เกิดจากคนในคือ ชาวนาบานปากประ และปจจัยภายนอกที่เกิดจาก

หนวยงานภายนอกหรือธรรมชาติ ดังนี้ 

2.3.1 ปจจัยภายใน จากการสํารวจผูที่ทํานาในทะเลสาบในป 2556-

2557 พบวา มีชาวนาที่ทํานาทั้งหมด 23 ราย กวารอยละ 80 อยูในชวงอายุ 50 ป ข้ึนไป ใน

สวนคนรุนหลังโดยเฉพาะชวงอายุตํ่ากวา 30 ป พบวา แทบไมมีบทบาทในการทํานาใน

ทะเลสาบ และมุงปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตวที่ใหผลิตผลจํานวนมาก เชน ยางพารา ปาลมน้ํามัน 

โคนม เปนตน นาบางสวนถูกเวนวางไวกลายเปนนาราง เนื่องจากไมมีแรงงานและการให

ความสนใจมากนัก การทํานาในทะเลสาบที่ไมตอเนื่องนี้ยังสงผลใหองคความรูภูมิปญญา

บางอยางคอยๆ สูญหายไป 

2.3.2 ปจจัยภายนอก พบวา หนวยงานภาครัฐยังไมรับรูถึงการดํารง

อยูของภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบ จึงไมไดเขามามีบทบาทโดยตรง แตอาจเกิด

ผลกระทบโดยออมจากการวางนโยบายดานตางๆ ไดในอนาคต เชน การตัดถนนเลียบ
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ชายหาด การสรางเขื่อนปูนกั้นชายฝงทะเล เปนตน และภัยจากธรรมชาติที่ไมสามารถ

ควบคุมได เชน กระแสน้ําเค็มทําใหตนกลาเสียหายเปนบางสวนซึ่งชาวนาแกไขดดยการซอม

ขาว หรือเมื่อปลูกขาวซ้ําพันธุเดิมเกิน 2-3 ฤดูกาล ขาวจะเริ่มกลายเมล็ดขาวจะมีสีออกแดง

หรือน้ําตาลแดง ชาวนาก็จะแกไขโดยการเปลี่ยนพันธุขาวทุก 2-3 ฤดูกาล เปนตน ใน

ภาพรวมแลวปญหาจากธรรมชาติจึงไมไดสงผลกระทบตอการทํานามากนัก 

 
3. แนวทางการอนุรักษสืบสานภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของ

ชุมชนบานปากประ 
จากผลการวิเคราะหศักยภาพและปจจัยที่สงผลตอการทํานาในทะเลสาบ

ของบานปากประ ผูศึกษาจึงขอเสนอแนวทางในการสงเสริมใหเกิดการสืบสานภูมิปญญา

การทํานาในทะเลสาบ 8 ประการ ดังนี้ 

3.1 รวมกลุมชาวนาที่ทํานาในทะเลสาบ เพื่อผลักดันใหเกิดความรวมมือ

รวมกันระหวางคนในชุมชน สรางแกนนําในการดําเนินงาน เปดโอกาสใหมีการพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน นําไปสูการพัฒนาในทิศทาง

ที่พึงพอใจรวมกันของชุมชน สามารถตอบสนองความตองการของชุมชนไดโดยตรง รวมทั้ง

เปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานดานอื่นๆ ตอไป 

3.2 สรางผลิตภัณฑขาวอินทรียจากนาในทะเลสาบ เพื่อขยายบทบาท

ของภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบใหสามารถสรางมูลคาใหกับชุมชนไดมากยิ่งขึ้น ซึ่ง

บานปากประมีความพรอมในการสรางผลิตภัณฑขาวอินทรียอยูแลว เนื่องจากการทํานาใน

ทะเลสาบไมพึ่งสารเคมีหรือส่ิงอนินทรียจากภายนอกใดๆ  
3.3 รวบรวมและจัดเก็บขอมูลความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาอยางเปน

รูปธรรม เพื่อเปนคลังความรูภูมิปญญาของทองถิ่นที่สามารถบันทึก รวบรวมและเผยแพร

ภูมิปญญา อาจอยูในรูปแบบตางๆ เชน วีดิทัศน สารคดี นิทรรศการออนไลน ฐานขอมูล

เสียง ฐานขอมูลสารสนเทศ เปนตน ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนสิ่งจําเปนสําหรับการนํามาเปน

ฐานในการพัฒนาภูมิปญญาในอนาคต 
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3.4 จัดกิจกรรมเกี่ยวกับภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบอยาง
ตอเนื่อง เพื่อจะชวยกระตุนใหเกิดการตื่นตัวในการดําเนินงานภูมิปญญาอยูเสมอ อาทิ การ

ร้ือฟนประเพณีการทําขวัญขาว การเปดใหเยี่ยมชมการทํานาในทะเลสาบ การประชาสัมพันธ

ภูมิปญญาใหเปนที่รูจักในวงกวาง การศึกษาดูงานเกี่ยวกับการอนุรักษสืบสานภูมิปญญา

ของชุมชนอ่ืนๆ ซึ่งการจัดกิจกรรมอยางสม่ําเสมอจะยิ่งสรางความตระหนักในความสําคัญ

ของภูมิปญญาและแตกยอดความรูเกี่ยวกับภูมิปญญามากขึ้น 

3.5 จัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชน เพื่อเปนศูนยกลางในการเผยแพร 

แลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางแรงบันดาลในในการสืบสานมรดกภูมิปญญา โดยสถานที่ที่

เหมาะสมคือ บริเวณวัดและโรงเรียนซึ่งตั้งอยูในที่ดินผืนเดียวกันติดกับชายฝงที่มีการทํานา

ในทะเลสาบ มีพื้นที่เปนลานกวางเหมาะสําหรับการจัดกิจกรรมตางๆ และการดึงวัดและ

โรงเรียนซึ่งมีบุคลากรพรอมที่จะดําเนินงานจํานวนมากจะสามารถกําจัดปจจัยเสี่ยงในดาน

งบประมาณและบุคคลากรออกไปไดสวนหนึ่ง  

3.6 สงเสริมหลักสูตรทองถิ่น เพื่อปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนไดเรียนรู

และเกิดความภาคภูมิใจในภูมิปญญาของทองถิ่น และยังสงเสริมใหเกิดปฏิสัมพันธกับ

ผูใหญ คนเฒาคนแกในทองถิ่น ซึ่งในอนาคตเด็กจะเปนกําลังสําคัญในการสืบสานภูมิ

ปญญา กระบวนการเรียนรูจะทําใหเกิดการคิด พัฒนาตอยอดภูมิปญญาใหสามารถดํารง

อยูในสถานการณความเปลี่ยนแปลง มีการใชและปรับเขากับสังคมตลอดเวลา  

3.7 ขยายพื้นที่เพาะปลูก สามารถขยายไดทั้งแนวกวางและแนวลึก โดย

พื้นที่ทํานาในทะเลสาบมีความยาว 6 กิโลเมตร ในปจจุบันมีการทํานาจริงประมาณ 3 

กิโลเมตรเทานั้น สวนในแนวลึกสามารถขยายขอบเขตการทํานาโดยการสรางแนวโกงกางซึ่ง

จะชวยตานทานกระแสน้ํา กระแสลม และดักตะกอนตางๆ จากการสํารวจนาที่มีพื้นที่ตรง

กับแนวโกงกางสามรถขยายลงไปไดถึง 40-50 เมตร  

3.8 เชื่อมโยงจุดทองเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรมกับพื้นที่ใกลเคียง บาน

ปากประตั้งอยูระหวางหาดแสนสุขลําปากับทะเลนอย ซึ่งแหลงทองเที่ยวที่สําคัญระดับ

จังหวัด มีสาธารณูปโภคพรอมสําหรับรองรับนักทองเที่ยวไดจํานวนมากและมีกิจกรรมการ

ทองเที่ยวที่หลากหลาย โดยมีถนนสายปากประ ตัดเลียบริมฝงทะเลสาบลําปาเชื่อมตอ
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เสนทางระหวางชุมชนลําปาและชุมชนทะเลนอย อีกทั้งบานปากประยังมีวิถีชีวิตของ

ชาวบานที่นาสนใจ เชน การยกยอยักษบริเวณปากคลองปากประ การทํางานฝมือหัตถกรรม

จากผักตบชวา เปนตน  
 
สรุปและอภิปรายผล 

การศึกษาเกี่ยวกับภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของบานปากประ ในดาน

ประวัติศาสตรความเปนมา ที่ต้ังลักษณะทางกายภาพ กรรมวิธี สภาวการณดํารงอยูของภูมิ

ปญญา และบริบทแวดลอม มาวิเคราะหศักยภาพและปจจัยแวดลอมที่มีผลตอการสืบสาน

ภูมิปญญา เพื่อหาแนวทางการจัดการใหเกิดการอนุรักษสืบสานภูมิปญญาการทํานาใน

ทะเลสาบของบานปากประอยางยั่งยืน พบวา การทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประ

มีการสืบทอดมายาวนานกวาหนึ่งศตวรรษ เกิดขึ้นเพื่อแกปญหาการยังชีพที่ในอดีต ฝนไม

ตกตองตามฤดูกาลสงผลใหนาขาวจะเสียหายใหไดผลผลิตไมเพียงพอตอการบริโภค ชาวนา

บานปากประจึงไดอาศัยชวงเวลาระหวางเดือนมิถุนายน-ตุลาคม ที่ระดับน้ําทะเลจะลด

ระดับตํ่าติดตอกัน เพาะปลูกขาวบริเวณชายฝงทะเลสาบที่เปนดินโคลนรวนซุยเชนเดียวกับผืน

นาที่ผานการไถดะเพื่อเตรียมหวานขาว เมื่อปรากฎวาตนขาวเจริญงอกงามไดดีจึงไดทํานาใน

ทะเลสาบควบคูกับการทํานาบนผืนดินเรื่อยมา จนเปนภูมิปญญาที่เปนเอกลักษณของ

ชุมชน  แสดงให เห็นถึงวิถีการดํารงชีวิตที่ รูจักปรับใชประโยชนจากธรรมชาติและ

สภาพแวดลอมใหเกิดประโยชน    

สภาวการณการทํานาในทะเลสาบของบานปากประ จากเริ่มแรกในชวงป พ.ศ. 

2470 จนถึงปจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงเรื่อยมาตามสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป แต

ยังคงจุดมุงหมายเดิมคือเปนแหลงผลิตขาวสํารองเพื่อเก็บไวบริโภคในครัวเรือนเทานั้น โดย

ชาวนาที่ทํานาหลักจะทํานาในทะเลสาบควบคูกัน ตอมาเมื่อชาวนาหันไปประกอบอาชีพอื่น 

เนื่องการการทํานาพึงพาปจจัยภายนอก ตนทุนสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยเรื่องวิถีคิด

ชุมชนชาวนาบริเวณรอบทะเลสาบสงขลา (พรศักดิ์ พรหมแกว, 2555) ปจจัยสําคัญที่ทําให

เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีคิดคือ การปรับเปลี่ยนนโยบายของภาครัฐ ความสะดวกในการ

คมนาคม การสื่อสาร ความกาวหนาทางเทคโนโลยี โอกาสทางการศึกษา และอิทธิพล
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กระแสโลกาภิวัฒน การประกาศใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-

2509) จึงเปนจุดเปล่ียนสําคัญที่ทําใหชุมชนเปลี่ยนวิถีคิดจากการพึ่งพิงธรรมชาติเปนเนน

การผลิตเพื่อขายมากขึ้นตามลําดับ ซึ่งภาวะเชนนี้เกิดขึ้นโดยรอบพื้นที่ทะเลสาบสงขลา 

เชนเดียวกับงานวิจัยเรื่องวิวัฒนาการของการใชประโยชนจากที่ดินและปาไมบริเวณลุม

ทะเลสาบสงขลา (สุธัญญา ทองรักษ, 2549) ภาครัฐสรางสิ่งอํานวยความสะดวก ถนน

หนทาง การชลประทาน กระตุนใหใชเทคโนโลยีในการเพาะปลูก สงเสริมใหปลุกขาวพันธุ

ปรับแตง ใชปุยเคมี ทําใหชาวนาพึงพาปจจัยภายนอก ตนทุนผลิตสูงขึ้น ชวงป พ.ศ. 2520 

ราคาขาวตกต่ํา ชาวนาประสบภาวะขาดทุน จึงหันไปประกอบอาชีพอื่น จนในทศวรรษที่

ผานมาไดกลับสูชวงฟนคือวัฒนธรรมชุมชนอีกครั้ง  

ศักยภาพที่โดดเดนของการทํานาในทะเลสาบบานปากประ คือ สภาพแวดลอม

ที่ เอื้อตอการทํานาในทะเลสาบ  ซึ่งทะเลสาบแบบลากูนซึ่งมีทางเชื่อมตอกับทะเล

เชนเดียวกับทะเลสาบสงขลา มีเพียง 117 แหงในโลก และมีหนึ่งเดียวในประเทศไทย 

(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, สถานีวิจัยสารสนเทศภูมิศาสตร ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม, 2553, น. 9) อีกทั้งชายฝงทะเสาบบานปากประยังติดกับคลองปากประซึ่งเปน

ลําคลองที่ใหญที่สุดในจังหวัดพัทลุง เดือนมิถุนายนซึ่งเปนฤดูฝน กระแสน้ําจืดที่ไหลมาจาก

คลองปากประจึงขับไลน้ําเค็มออกไปจากชายฝง ทําใหตนขาวสามารถเจริญเติบโตได 

ภายหลังการเก็บเกี่ยวในชวงเดือนตุลาคมกระแสน้ําเค็มที่เขามาก็จะยอยสลายซากซังขาว

กลายเปนปุยบํารุงดินอีกครั้ง จึงกลาวไดวาสภาพแวดลอมตามธรรมชาติเหลานี้สอดคลอง

กับการเพาะปลูกขาวอยางพอเหมาะ โดยชาวนาไมตองลงแรงไถเตรียมดิน ใสปุยบํารุง 

กําจัดศัตรูพืชใดๆ แตทั้งนี้การทํานาในทะเลสาบภายหลังป 2530 ก็เ ร่ิมลดนอยลง 

เนื่องมาจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ชาวนาหันไปประกอบอาชีพอื่น จึงทําใหการทํา

นาลดลง ดังเห็นไดจากการทํานาในปจจุบันจากเดิมที่มีพื้นที่ทํานายาวถึง 6 กิโลเมตร  เหลือ

เพียง 3 กิโลเมตร และชาวนากวารอยละ 80 มีอายุมากกวา 50 ป และสงผลอื่นๆ ตามมา 

เชน ขาดผูสืบทอด องคความรูสูญหาย เปนตน แนวทางสําคัญในการพลิกฟนคืนภูมิปญญา

จึงควรเริ่มตนจากชาวนาที่ทํานาในทะเลสาบซึ่งเปนเจาของภูมิปญญาโดยตรง ตามแนวคิด

การสรางความตระหนักรูใหแกชุมชนโดยมูลนิธิพลังนิเวศและชุมชน มีกระบวนการ 5 
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ข้ันตอนหลัก คือ รวมคน รวมความคิด รวมทํา รวมสรุปบทเรียน และรวมรับผลจากการ

กระทํา (มูลนิธิพลังนิเวศและชุมชน, 2558) โดยเริ่มตนจากการระดมคน เพื่อใหเกิดการ

ระดมความคิดและรวมลงมือทํา ซึ่งจะนําไปสูความรวมมือในการดําเนินการอื่นๆ ที่จะ

กระตุนใหเกิดการดําเนินงานภูมิปญญาอยางตอเนื่อง  

การเปลี่ยนสถานะของการทํานาในทะเลสาบจากการเปนนาสํารอง ใหเกิด

ประโยชนทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน คือ การสรางผลผลิตอินทรียซึ่งเปนเกษตรทางเลือกที่มุงเนน

ฟนคืนความสมดุลระหวางสังคม เศรษฐกิจ และธรรมชาติ ดังที่ชาวนาในหลายพื้นที่ได

รวมกลุมกันดําเนินงานและประสบความสําเร็จดวยดี อาทิ เครือขายศูนยปฏิบัติการภาค

ประชาชนตําบลตํานาน อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุง เปนกลุมชาวนาที่รวมตัวกันผลิต

ขาวอินทรียของชุมชน โดยผลิตขาวซอมมือและขาวกลองบรรจุถุงจําหนาย ทําใหลดตนทุน

การผลิต และชาวนาสวนใหญยังภาคภูมิใจที่ไดผลิตขาวพันธุดี ปลอดจากสารเคมีใหแก

ผูบริโภคดวย (สุวัฒน กิขุนทด, 2559) และโครงการวิจัยแนวทางการฟนฟูการทํานาโดยใช
ภูมิปญญาทองถิ่น บานทาชาง และบานทะเลนอย ตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน 
จังหวัดพัทลุง ไดแกปญหานารางโดยฟนฟูการทํานาอินทรีย ลดตนทุน ลดการพึ่งปจจัย

ทางการผลิตจากภายนอก และกลับมาใชภูมิปญญาทองถิ่น ควบคูกับการทํากิจกรรมและ

เก็บขอมูลรวมกับชุมชน จนชุมชนเกิดความตื่นตัวเห็นความสําคัญของภูมิปญญาดั้งเดิม 

และการเอื้อเฟอตอธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (ปรีชา จันศรีแกว และคณะ, 2546) ประกอบ

กับปจจุบันมีกระแสการบริโภคขาวเพื่อสุขภาพ และจังหวัดพัทลุงไดสงเสริมใหชาวนาปลูก

ขาวอินทรียโดยใชพันธุขาวทองถิ่นกันมากขึ้น มีการขึ้นทะเบียนรับรองผูปลูกขาวพันธุสังข

หยดทําใหสามารถขายขาวไดในราคาที่สูงขึ้นถึงสองเทา การทํานาในทะเลสาบของบานปาก

ประมีความสอดคลองตามวิถีเกษตรอินทรียอยูแลว หากมีการสรางผลิตภัณฑขาวอินทรีย

จากนาในทะเลสาบจึงจะเปนสวนสําคัญใหเกิดการตระหนักในความสําคัญแฃะคุณคาของ

ภูมิปญญาที่สามารถจับตองไดอยางชัดเจน  

นอกจากการสรางผลิตภัณฑโดยนําภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนทุนในทาง

เศรษฐกิจเพื่อเพิ่มบทบาทและความสําคัญของการทํานาในทะเลสาบใหแกชุมชนแลว การ

จัดกิจกรรมหรือดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวของยังชวยกระตุนใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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โดยไมมุนเนนไปในดานเศรษฐกิจจนเกินไป  กิจกรรมที่สอดคลองกับชุมชนบานปากประ 

อาทิ การจัดเก็บขอมูลความรูเกี่ยวกับภูมิปญญา จัดกิจกรรมเกี่ยวกับภูมิปญญาการทํานา

ในทะเลสาบอยางตอเนื่อง จัดตั้งศูนยการเรียนรูชุมชน และสงเสริมหลักสูตรทองถิ่น ซึ่ง

กิจกรรมเหลานี้ชวยกระตุนใหเกิดความตื่นตัวของคนในชุมชน และสรางเครือขายความ

รวมมือกับบุคคลภายนอก ทําใหเกิดพลังในการขับเคลื่อนงานภูมิปญญา  

ศักยภาพที่โดดเดนอีกประการของการทํานาในทะเลสาบ คือ ภูมิทัศนที่งดงาม

และเปนเอกลักษเฉพาะ ทั้งยังตั้งอยูระหวางแหลงทองเที่ยวที่สําคัญของจังหวัด สะดวกแก

การเดินทาง มีความหลากหลายของกิจกรรมทองเที่ยว อาทิ การยกยอยักษบริเวณปาก

คลองปากประ การทํางานฝมือหัตถกรรมพื้นบาน การประมงพื้นบาน เปนตน การเชื่อมโยง

การทํานาในทะเลสาบรวมกับจุดทองเที่ยวทางนิเวศวัฒนธรรมในพื้นที่ใกลเคียงจึงเปนอีก

แนวทางหนึ่งที่จะสงเสริมการสืบสานภูมิปญญา และสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง 

4 ป (พ.ศ. 2557-2560) สงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ แหลงมรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรมของทองถิ่นใหเปนพื้นที่ทองเที่ยว (จังหวัดพัทลุง, 2558) และแผนงานสงเสริมการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษขององคการบริหารสวนตําบลลําปา (องคการบริหารสวนตําบลลําปา, 

2558) ทั้งนี้ ในการรับการสนับสนุนจากภาครัฐหรือหนวยงานภายนอกควรเปนภายหลังการ

รวมกลุมชาวนาในทะเลสาบแลว เพื่อใหชุมชนมีความพรอมและความแข็งแรงเพียงพอที่จะ

รับการสนับสนุนจากภายนอกโดยไมกระทบตอแนวทางการดําเนินงานหลักที่คนในชุมชน

เห็นชอบรวมกัน 

 การศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัยหวังวาจะเปนสวนหนึ่งในการอนุรักษและสงเสริมใหเกิด

การสืบสานภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของบานปากประ โดยเฉพาะการลงพื้นที่

ภาคสนาม สัมภาษณพูดคุยกับชาวนาที่ทํานาในทะเลสาบ จะกระตุนใหชุมชนเกิดความ

ต่ืนตัวและมีความเชื่อมั่นในการเริ่มตนดําเนินงานเกี่ยวกับภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบ

อยางจริงจัง โดยนําแนวทางขางตน อันไดแก การรวมกลุมสรางความรวมมือรวมกันระหวาง

คนในชุมชน การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดการรวบรวมขอมูล ศึกษา คนควาและเผยแพร

ภูมิปญญา การนําผลผลิตจากนาในทะเลสาบมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑขาวอินทรียของ

ชุมชน และการเชื่อมโยงจุดทองเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรมกับพื้นที่ใกลเคียง มาประยุกตใช
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เพื่อสรางความมั่นคงทางสังคม และเศรษฐกิจของบานปากประ เพื่อใหเกิดการสืบสานการ

ทํานาในทะเลสาบอยางตอเนื่องตอไป  

 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 เนื่องจากภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประยังไมมีการ

ศึกษาวิจัยมากอนหนา ประกอบกับเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้อยูในกรอบระยะเวลาที่จํากัด 

จึงควรมีการศึกษา คนควา วิจัย เกี่ยวกับการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบานปากประใน

เชิงลึกตอไป อาทิ แนวคิดและขอคิดเห็นจากกลุมคนรุนใหมของชุมชนและภาคสวนอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ แนวทางการอนุรักษและสืบทอดพันธุขาวทองถิ่น การจัดการความรูภูมิปญญา 

การพัฒนาภูมิปญญาเพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหชุมชน รวมทั้งการเก็บรวบรวมขอมูล

ดานทรัพยากรธรรมชาติแวดลอมโดยเฉพาะดินและน้ํา ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการทํานา เพื่อ

สนับสนุนและสงเสริมการอนุรักษสืบสานภูมิปญญาการทํานาในทะเลสาบของชุมชนบาน           

ปากประใหดํารงอยูอยางมั่นคงและยั่งยืน  
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