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ถอดเทปการเสวนาเร่ือง

“เหลียวหลังแลหน้า สองทศวรรษมหาวทิยาลัยรังสิต”

งานสัปดาห์ห้องสมุด มหาวิทยาลัยรังสิต

วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2552 ณ ห้องประชุม 7-100 อาคารหอสมุด มหาวิทยาลัยรังสิต

 อาทิตยา ทรัพย์สิน ถอดเทปการเสวนา*

วทิยากร: ดร.พิชิต  อัคราทิตย์  กรรมการผู้จัดการบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี (MFC) จำกัด (มหาชน)

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. สืบแสง พรหมบุญ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันา มหาวิทยาลัยรังสิต

คุณพินิจ วุฒิพันธ์ุ  อดีตผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรังสิต

ดำเนนิการเสวนา โดย... ดร.มลิวัลย์ ประดิษฐ์ธีระ ผู้อำนวยการสำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยรังสิต

ผู้ดำเนินรายการ : สวัสดีค่ะ ดิฉันขอต้อนรับทุกท่านอีกคร้ังหน่ึง เข้าสู่การเสวนาเหลียวหลังแลหน้า สองทศวรรษมหาวิทยาลัย

รังสิต วันน้ีอย่างท่ีได้เรียนเกร่ินไว้ตอนคำกล่าวรายงานว่าจากน้ีไปเร่ืองท่ีเราต้องทำงานอย่างหนักหน่วง น่ีคือเร่ืองของการติดตาม

ประวัติ หรือว่าหลักฐานสำคัญเก่ียวกับเร่ืองของความเปน็มา หรือการก่อต้ังมหาวิทยาลัยรังสิต วันน้ีก้าวย่างเลย 20 ปีมาแล้ว

เรามีประสบการณคื์อตอนท่ีมหาวิทยาลัยเข้าสู่ 20 ปี มีการเฉลิมฉลอง เราก็พบว่างานสำคัญของคณะทำงานคอืการติดตาม

เอกสารหลักฐานต่างๆ ว่าจะออกมาในเชิงการทำเป็นส่ือ เป็นภาพยนตร์  เป็นหนังสืออะไรต่างๆ เราทำงานกันหนักมาก เราพบว่า

เรามีร่องรอยบางเร่ืองน้ียังไม่สมบูรณ์  ท่านท่ีได้ชมภาพยนตร์ท่ีหอจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยรังสิตได้ทำ เม่ือสักครู่ท่านจะได้เห็น

ภาพสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี กำลังลงพระนามในสมุดเยี่ยมในพิธีสถาปนาวิทยาลัยรังสิต เป็น

มหาวิทยาลัยรังสิต ขณะน้ีสมุดลงพระนามเล่มน้ัน ถ้าใครช่วยหาได้ ติดตามได้ เรากำลังติดตามอยู่ ถ้ามีร่องรอยเราฝากไว้ด้วย

เพราะเป็นหน้าที่หนึ่งที่เราต้องติดตามเก็บมาไว้เป็นประวัติศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ก่อนที่จะเข้าสู่เรื่องของการเสวนา

ซ่ึงอาจจะต้องจัดกันต่อไปอีกหลายๆ คร้ังตลอดปีจนถึงปีหน้า ปีต่อๆ ไปโดยการเชิญบุคลากร ผู้มีส่วนสำคัญในประเดน็ต่างๆ

โดยเฉพาะ ขออนุญาตเร่ิมต้นด้วยเร่ืองของการบกุเบิกก่อต้ังมหาวิทยาลัยรังสิต วันน้ีเรามีบุคลากรเขาว่ากันว่าเกินพันกว่าคน

เกือบสองพันคนแต่ผู้ท่ีวันน้ียังทำงานมาและก็ยังอยู่ร่วมงานกับมหาวิทยาลัยมาเกิน 20 ปี โดยเราได้รับข้อมูลท่ีสำนักงานบุคคล

คือ ผู้ท่ีปฏิบัติงานมาต้ังแต่ปี  2528 จนถึงปี  2548 มี 780 คน คือคนท่ีอายุการทำงาน 20 ปีข้ึนไป แต่ถ้าจะพูดถึงคน

ท่ีวันน้ีอยู่กับเรามาต้ังแต่ก่อต้ังคือในช่วง 5 ปี ต้ังแต่ปี 2528 จนถึงปี 2532 คือในช่วง 5 ปี คืออยู่ทำงานมาจนส่งบัณฑิต

รุ่นแรกจบ และเข้าพิธีประสาทปรญิญาคร้ังแรกมี 202 คน ไม่แน่ใจว่ามีหลายท่านน่ังอยู่ในท่ีน้ี รับเชิญเป็นพิเศษด้วยนะคะ

นอกจากเราจะเสวนาบนเวทแีล้ว ถ้ามีส่วนไหนท่ีท่านจะเติมเต็ม ได้เราใช้โอกาสน้ีบันทึกประวัติจากคำบอกเล่าในโอกาสน้ีด้วย

น่ีก็เป็นข้อมูลค่ะ ดิฉันขออนุญาตเข้าสู่การเสวนาโดยขออนุญาตแนะนำทา่นวิทยากร ซ่ึงหลายท่านได้มีโอกาสร่วมปฏิบัติงาน

ด้วยกันมา หลายท่านก็ได้ตัดช่องน้อยแต่พอตัวไปเปน็ใหญเ่ป็นโตแลว้ ขออนุญาตแนะนำคนไกลกอ่น แต่ว่าเป็นคนทำงาน

อยู่ในปแีรกเลยนะคะ ดร.พิชิต อัคราทติย ์  ตำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ องคก์รหลกัทรพัย์จดัการกองทนุเอ็มเอฟซจีำกดั

(มหาชน) ท่านถัดมานะคะทางซ้าย คุณพินิจ วุฒิพันธุ์ ท่านลาออกจากงาน โดยตำแหน่งสุดท้ายเป็นอดีตผู้อำนวยการ

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรังสิต แต่ก่อนหน้านั้นท่านทำงานหลายอย่าง เดี๋ยวให้ท่านเล่าให้ฟังนะคะ  และท่าน

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สืบแสง พรหมบุญ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันา เราได้ ให้โจทย์ท่านผู้ร่วมเสวนาในวันน้ีไว้

หลายเรือ่ง ดิฉันขออนุญาตถามไปแลว้ท่านวิทยากรอาจจะตอบหรอืแตกประเดน็ไหนกอ่น อันน้ีแล้วแตต่ามอัธยาศัยนะคะ

* เจ้าหน้าท่ีประจำหอจดหมายเหต ุมหาวิทยาลัยรังสิต
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แต่ว่าส่ิงแรกเลยท่ีพวกเราอยากจะรู้คือว่าท้ังสามท่านเหล่าน้ี ท่านมาเร่ิมกิจกรรมการบุกเบิก สถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้อย่างไร

ท่านมีอุดมการณ์อย่างไร จึงมาร่วมงานในเร่ืองเหล่าน้ี  ดิฉันขออนุญาตเรียนเชิญท่าน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบแสง พรหมบุญ

เรียนเชิญค่ะ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบแสง พรหมบุญ  :  แต่ก่อนท่ีจะเร่ิมอยากจะถามว่าให้เวลาเท่าไร  เพราะว่าอาจจะพูดถึงช่ัวโมงได้เลย

เร่ืองรังสิตก็สัก 10 นาทีก่อนนะครับ จะได้ไปฟังทุกท่านแล้วค่อยเล่าเป็นรอบสอง และอาจจะมีการซักถามด้วยนะครับ ผมอยาก

จะเรียนว่าอย่างน้ีท่ีผมขอพูดก่อนน่ีเพราะว่าไม่ใช่เพียงว่าผมเป็นนักประวัติศาสตร์ท่ีรู้เร่ืองของรังสิตดี ฉะน้ันก็อยากจะเรียนว่า

ผมรู้จักผู้ก่อต้ัง ท้ังคุณพ่อประสิทธ์ิ และดร.อาทิตย์ มานานปีมากเลย โดยเฉพาะ ดร.อาทิตย์น่ีเป็นรุ่นพ่ีผมท่ีโรงเรียนกรุงเทพ

คริสเตียน เป็นรุ่นพี่ผม 3 ปี และก็ ดร.เสรี นั่งอยู่ตรงนี้เพื่อนผมก็อยู่กรุงเทพคริสเตียนด้วยกัน ก็รู้จักกันแค่นั้นไม่พอ

ยังเคยอยู่หอพักเดียวกัน อยู่มหาวิทยาลัยเดียวกันท่ีจุฬา ท่านเรียนรัฐศาสตร์ ผมเรียนอักษรศาสตร์ และท่ีสำคัญท่ีสุดก็คือ

ช่วงที่ผมไปชักชวนท่านให้มาลงการเมือง ก่อตั้งพรรคพลังใหม่ ก่อตั้งใหม่ก็ว่าลงในทีมเดียวกันคือท่านคือผู้ว่าผมเป็น

รองผู้ว่าแต่ว่าแพ้เพราะถูกโกงนะ ถูกโกงไปตอนน้ัน คนท่ีโกงก็มาสารภาพกับผมว่าเขาโกงก็ไม่ต้องบอกว่าใครโกงตอน เป็นผู้ว่า

ผู้ว่าเลือกต้ังผู้ว่าคร้ังแรกอันน้ีก็จะไม่พูดยาวนะครบั แต่ว่าประเด็นต่อมาก็คือว่า

ตอนท่ีคุณพ่อประสิทธ์และดร.อาทิตย์คิดจะทำสถาบันอุดมศึกษาน่ีท่านก็เชิญผมไปพบตัง้แต่ 26 ด้วยซ้ำไป ไม่ใช่ 28

ด้วยซ้ำ  ผมก็เป็นคนนึงท่ีบอกท่านอย่าทำเลย มหาวิทยาลัยเน่ีย สถาบันอุดมศึกษาเน่ียเพราะมันเหน่ือยนะ แต่ผมเห็นด้วยว่า

มันเป็นประโยชน์แต่ว่าเหนื่อย และยิ่งทำมหาวิทยาลัยเอกชนมันไม่ใช่เรื่องเล็กเลย เสร็จแล้ว ท่านก็เรียกผมไปพบอีก

มาช่วยกันก็แล้วกัน ตอนนั้นผมเป็นคณบดีศิลปศาสตร์ อยู่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก็ ท่านก็บอกว่าเอา ก็มาช่วยกันทำ

ให้ดีก็แล้วกัน จะเล่าให้ฟังว่าตอนแรกๆ ท่านผู้ก่อตั้งคิดว่าจะทำที่ปิ่นเกล้า ผมก็มองในแง่ฮวงจุ้ยและอะไรหลายอย่าง

รวมท้ังช่ือท่ีท่านบอก จะต้ังช่ือว่าวิทยาลัยป่ินเกล้า เพราะว่าตามพระราชบญัญัติเน่ียต้องเป็นวิทยาลัยก่อน ผมก็ให้ข้อคิดว่า

ถ้าเรียกป่ินเกล้าเน่ียจะตอ้งขอพระราชทานราชานญุาต เพราะวา่เป็นช่ือท่ีเป็นช่ือสูงตอ้งขออนุญาต เพราะฉะนัน้ถ้าพูดง่ายๆ

ก็คือมีอุปสรรคเรื่องการขอชื่อเนี่ย ก็เล่านิดนึงจะได้รู้ระบบราชการ พอขอไปที่ทบวงฯ ทบวงฯ ก็บอกต้องขออนุญาตก่อน

ทบวงฯ ถึงจะอนุมัติ ทางในวังก็บอกว่าต้องให้ทบวงฯ อนุญาตก่อน ในวังถึงจะอนุมัติ อันนี้ก็เล่าให้ฟังนะครับว่าโดยชื่อ

ก็มีอุปสรรคแต่ดีแล้วท่ีไม่ไปต้ังป่ินเกล้า เพราะถ้าต้ังป่ินเกล้า ลักษณะการคมนาคมแม้กระท่ังปัจจุบันก็ยังไปยาก มหาวิทยาลัย

ที่ตั้งอยู่ทางนู้นยกเว้นมหิดลโตยากเพราะว่าโดยสภาพแล้วเนี่ย การที่จะไปทางนู้นมันต้องผ่านหลายด่านมาก ท้ายที่สุด

ก็มาทราบอีกทีว่าท่านจะเอาที่รังสิตนี่แหละ เราก็มาดูที่กัน มาดูที่กันผมก็เล่าให้ฟังแบบคนที่ไม่รู้ เพราะคิดผมก็บอกว่า

ในฐานะช่วยคิดท่านจะต้ังมหาวิทยาลัยเอกชนเน่ีย หน่ึงนอกจากจะมีด่านมากแล้ว เราจะต้องรู้ว่าเราจะทำอะไรได้แค่ไหนถึงจะดี

ผมก็มองว่ามหาวิทยาลัยเอกชนขนาดท่ีเหมาะสมเน่ียคือประมาณ 200 ไร่ น่ีเล่าให้ฟังว่าตอนน้ันคิดทำไง ทำไมถึง 200 ไร่

ผมมองว่าส่วนที่เป็นมหาวิทยาลัยจริงๆ น่าจะสักประมาณ 160-170 ไร่ก็พอ เพราะเราไม่คิดจะเป็น the biggest the

largest หรอืวา่ใหญท่ีสุ่ดถ้าเปน็เอกชน แตเ่ราตอ้งเอาแบบ best คือเราตอ้งทำใหดี้ทีสุ่ด เพราะฉะนัน้ก็เปน็มหาวทิยาลยั

ขนาดกลางๆไมใ่หญท่ี่สุดแตว่่าก็ใหญพ่อตัว กลางๆ เพ่ือท่ีจะพึง่ตวัเองได ้ อีก 30-40 ไรเ่น่ีย ผมเสนอใหเ้ป็น shopping

mall เป็นท่ีท่ีเราจะดูแลได้ หอพักเอกชนเราก็ดูแล หอพักเราเราก็ดูแล อาจจะมีร้านค้า มีกิจกรรมรอบมหาวทิยาลัยเป็นตัว

U เนี่ยเราจะได้ควบคุมดูแลได้เหมือนอย่างในต่างประเทศตอนนี้ ท้ายที่สุดเราก็ตกลงซื้อกันที่แค่ 161 ไร่ โดยผู้ก่อตั้ง

ก็บอกว่าเรามีกำลังแค่น้ีทำแค่น้ีไปก่อนลูก เราก็มี 161 ไร่แต่ตอนน้ี 300 ไร่แล้วนะ แต่ว่าเสียดายท่ีว่าเราไม่ได้ซ้ือตัว U ท่ีอยู่

รอบมหาวิทยาลัยเน่ีย ถ้าซ้ือเราจะไม่มีปัญหาเร่ืองผับ เร่ืองเหล้า เร่ืองอบายมุขรอบมหาวิทยาลัยเน่ีย แต่ว่ามันผ่านไปแล้วนะ

แต่เล่าให้ฟังว่าเม่ือเป็นอย่างน้ันแล้ว ก็มาอยู่ท่ีน่ี ก็อยากจะเล่าตัดมาว่าการเป็นมหาวิทยาลัยเอกชน ในยุคก่อต้ังลำบาก ยากแค้น

แสนเข็นนะครับ เม่ือเราย่ืนโครงการตัง้แต่กลางปี 2526 (14 มิถุนายน 2526)  เราจะได้ใบ อนุญาตมาก็ 25 มกรา 28 เราทำ

ด้วยกันกับคุณพิชิต คุณพิชิตน่ีต้องขอบคุณเขาเหน่ือยผมอยู่ธรรมศาสตร ์ เขาต้องว่ิง ไปหาผมทีธ่รรมศาสตร ์ ธรรมศาสตร์

สมัยนู้นไม่เหมือนสมัยน้ีคือท่ีจอดรถลำบากเหลือเกิน ผมก็เกรงใจแต่ว่าผมก็ถือว่า ผมก็ช่วยเต็มท่ีแล้วกัน คุณพิชิตมาคุยกับผม
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ผมเขียนอะไรให้ท่านก็เอาไปพิมพ์ให้  เย็นพอถึงช่วงนึงก่อนได้ใบอนุญาตมา ก่อนจะเปิดดำเนินการต้องร่างหลักสูตรนะ หาคน

ผมก็ไปช่วยน่ังทำท่ีพญาไท 1 นะผมไปถงึทุกวันเลิกงาน 5 โมง ก็ไปน่ังทำจนถึง 4 ทุ่ม 5 ทุ่ม ถึงได้รู้ว่ารุ่นบุกเบิกเน่ียทุ่มเท

ขนาดไหน เราอยู่พญาไทอย่านึกว่าเรากินอะไรดีนะ เรากินข้าวกล่องนะน่ังร่างให้ แล้วผมก็กลับบ้านเกือบเท่ียงคืนเกือบทุกวัน

ท่ีไปในการทำเอกสาร ขอก่อต้ัง ทำหลักสูตรถ้าเลือกคนน่ีก็รุ่นแรกๆ ท่ีผมคัดมาก็อยู่น่ี เพราะผมบอกวา่ส่ิงแรกท่ีมหาวิทยาลัย

เอกชน จะต้องทำซ่ึงเราทำไม่เหมือนท่ีอ่ืนคือจะต้องต้ังทีมท่ีจะรวบรวม ความรู้และหนังสือ และเตรียมเอกสารพวกน้ีไว้เพราะ

สิ่งเหล่านี้ ต้องใช้ในการขออนุญาตเปิดดำเนินการ รวมทั้งดำเนินการที่จะต้องสร้างห้องสมุด ขึ้นมาเป็นเรื่องแรกพร้อมๆ

กับตึกเรียนหลังแรก เพราะฉะน้ันตึกเรียนหลังแรกก็คือตึกท่ีสองเด๋ียวน้ีกับห้องสมุดเกิดก่อน เพราะเกิดต้ังแต่อยู่ตึกอำนวยการ

โรงพญาบาลพญาไท 1 เพราะว่ามันมีรายละเอียดเยอะ แต่คิดพร้อมๆกัน เพราะฉะน้ันอย่าน้อยใจ คิดพร้อมกันว่าจะต้องมี

ห้องสมุด ด้วยการรับบุคลากรเข้ามาก่อนเพ่ือจะเตรียมการทำห้องสมุด น่ีก็เล่าอย่างย่อๆ เสร็จแล้วเราเปิดดำเนินการ 29 เรา

มีเวลาแค่ 6 เดือน หลังจากได้รับใบอนุญาตท่ีจะเตรียมการเปิด ท้ังโฆษณา ท้ังหาคนร่าง หลักสูตร เตรียมอุปกรณ์ทุกอย่างเพียง

6 เดือนเท่าน้ัน แล้วก็เปิดรุ่นแรกเน่ียมีนักศึกษา 319 คน ในสองคณะคือคณะพยาบาล และบริหารธุรกิจ สองคณะแรกนีก็่คือ

คณะเร่ิมต้นท้ังหมด เรามีนักเรียน 319 คนเรามีเวลาแค่เดือนสองเดือนในการรับสมัคร

พอพูดถึงรงัสิตไมมี่คนรู้จัก ทุ่งรงัสิต สมัยนู้น อย่าไปมองขณะนีข้ณะนัน้แค่ถนนยังเปน็สองเลนเทา่น้ัน ไม่ใช่ 10

เลนเหมือนอย่างเด๋ียวน้ี สองเลนเท่าน้ัน เรามาอยู่ ท่ีน่ี น้ำก็ไม่มีกิน ข้าวก็ไม่มีกิน ต้องให้ลูกน้องไปซ้ือท่ีรังสิตมากินกัน ต้องซ้ือน้ำ

น้ำขวด ก็ไม่ได้มีมากมายอย่างเด๋ียวน้ี เพราะ ฉะน้ันรุ่นแรกๆ  3-4 ปีแรกลำบากมาก ก็พอเราเปิด 29 ผมยังไม่ได้มาเต็มตัว

ผมช่วยทำอยู่ข้างนอกคือพอมีอะไรก็ว่ิงเข้ามาคือ ว่ิงมาประชุมหรือไม่ก็ว่ิงเข้าไปท่ีพญาไท พอถึงปลายปี 30 ผมอยู่ท่ีธรรมศาสตร์

ท่านอธิการก็เรียกไปพบและก็ขอให้มาช่วย แก้ปัญหาท่ีน่ีอีกหน่อยผมก็ปฏิเสธสองสามคร้ัง บอกว่าผมยังติดอยู่ท่ีมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ ก็รับปากกับผู้ใหญ่ไว้ว่าเมื่อออกจากจุฬา คือเดิมผมอยู่จุฬา อยู่จุฬา 15-16 ปีแล้วก็ไปอยู่ธรรมศาสตร์

ก็สัญญากับผู้ใหญ่ ท่านหน่ึงไว้ว่า ผมจะไม่ออกจาก ธรรมศาสตรเ์พราะว่าเราเป็นครูก็ไม่อยากจะไปทีไ่หนบ่อยๆ ก็ท้ายท่ีสุด

ก็ไม่รู้ท่านใช้มนต์อะไรไม่รู้ ผมก็เลยต้องลาออกมาอยู่ท่ีน่ี ลาออกจากธรรมศาสตร์เม่ือปี 30-31 เพราะว่ามันมีอะไรจะต้องช่วยกัน

แก้ปัญหา ทุกคนก็จะทราบดีเพราะว่ามันมีปัญหาเยอะมาก เสร็จแล้วพอมาอยู่รังสิตเน่ียผู้ใหญ่ท่านน้ีก็ว่าผมว่าไหนว่าจะไม่ออก

ผมก็ตอบว่า มันจำเป็น ถึงมาอยู่เอกชนเนี่ย ก็เพื่อเด็กไทยเหมือนกันที่พูดตรงนี้อยากจะให้บุคลากรของรังสิตที่อยู่ที่นี่

รวมทั้งนักศึกษา ให้รู้ว่าผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยก็ดี อาจารย์ก็ดี ผู้ที่ช่วยกันทำทำมหาวิทยาลัยรังสิตเพื่อพวกคุณทั้งนั้น เพื่อ

เยาวชนไทย เพราะฉะน้ันคำสุดท้ายท่ีผู้ใหญ่ท่านน้ีบอกผมว่า อย่าออกอีกนะ ถ้าจะออกจริงๆ ก็ต้องมีคำตอบนะ ความจริง

ก็เคยออกไปพักนึงช่วง ไปเป็น ส.ส. แต่อันน้ันก็ไม่ว่ากัน เพราะไปทำงานเพือ่ประเทศชาตเิหมือนกัน ก็อยากจะพูดต่อว่ารังสิต

เน่ียในระยะแรกทีเ่ราเปิด 29 เน่ียภายใน 4 ปี เราก็สามารถพัฒนาตัวเองใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยได้ในปี 2533 ซ่ึงนับว่าเร็วมาก

แต่จะเป็นมหาวิทยาลัยได้ภายใน 2531 เมื่อได้รับคำสั่งจากท่านเจ้าของว่า ต้องเป็นมหาวิทยาลัยได้ภายในสองปี สองปี

ท่านอาจจะนึกว่ายาว ความหมายต้องทำวิจัยอย่าง เร่งด่วนภายใน 1 ปี เพ่ือจะให้มีผลงานเพราะฉะน้ันตอนน้ันเราต้องใช้วิธีทำเอง

พวกเราทำกันเองงานวิจัย งานอะไร ตั้งทีม ทำวิจัยกันอุตลุต รวมจะต้องเปิดบัณฑิตวิทยาลัยขึ้นมาด้วยไม่งั้น เป็น

มหาวิทยาลัยไม่ได้  ก็มีอีกหลายเง่ือนไข แต่เราก็ทำกันอย่างเต็มท่ีแบบทุ่มเทท้ังชีวิตในปี 31-32 ทำเต็มท่ี

เพราะฉะน้ันก็ขอย่ืนขอใบอนุญาตเป็นมหาวิทยาลัยในปี 32 ก็ได้รับอนุญาตในปี 33 พอได้รับอนุญาตในปี 33 นะครับ

เม่ือ 31 กรกฎาคม 2533 ก็ได้รับคำส่ังว่าให้ทูลเชิญสมเด็จพระเทพฯ มาเปิด เราก็รีบดำเนินการจัดการกันอย่างเร่งด่วน ท้ังทูลเชิญ

ท้ังเตรยีมการทีจ่ะเชิญเสด็จนะครบั ทุกฝ่ายช่วยกันทำ และสมเดจ็พระเทพฯ ก็ทรงพระกรณุามาเปดิป้ายเป็นมหาวทิยาลัย

ป้ายท่ีเห็นอยู่หน้าเสาธง มาเปิดห้องสมุดอีกด้วย เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2533 ในช่วงป ี 2533 จาก 2529 เราก็โตเรว็

ขนาดว่าจาก 2 หลักสูตร เพ่ิมเป็น 33 หลักสูตร ในปี 2533 ใน 14 คณะ อันน้ันภายใน 3-4 ปีเน่ียเราเพ่ิมจาก 2 หลักสูตรเป็น

33 หลักสูตร 14 คณะ บุคลากรตอนน้ันมี 797 คน นักศึกษา 6,500 เศษ ภายใน 4-5 ปีเราก็มีเด็ก 6,500 เศษ ซ่ึงจาก 33

เป็นจนบัดนี้เนี ่ย 19 ปีเราก็เพิ ่มเป็นประมาณ 20,000 คนแล้ว เราก็ก้าวเร็วมาก แล้วก็จาก 14 คณะ ในปี 33
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ตอนนี้ก็เท่าที่ทราบก็ 28 คณะ คือเท่าที่ทราบนะ ไม่ทราบว่าจะเกิดอีกกี่คณะ เพราะกำลังจะเกิดอีกหลายคณะนะครับ

แต ่ตอนนี ้ เท ่าท ี ่จดทะเบ ียนร ู ้ส ึกว ่า 28 คณะ ร ้อยกว ่าหล ักส ูตร เพราะฉะน ั ้นประเด ็น

ท่ีอยากจะเรียนก็คือว่าในยุคบุกเบิกเน่ียเรามีปัญหาท้ังกับเร่ืองกฎเกณฑ์ ของทบวงมหาวทิยาลัย เราเป็นมหาวิทยาลัยเอกชน

ท่ีนำร่องในการแก้ไขหลักเกณฑ์หลายอย่างของทบวงฯ ครับ เรียนให้ทราบ ดังน้ี

ผมยกตัวอย่างหน่ึง หลักเกณฑ์ของทบวงฯ ขณะน้ันแม้กระท้ังเส้ือครุยท่ีมหาวิทยาลัยเอกชนจะมีเน่ียเขา ก็บังคับว่า

จะต้องมหาวิทยาลัยเอกชนจะต้องใช้เสื้อครุยสีเดียวกัน ต้องสีเดียวกันและก็แถบก็จะต้องเหมือนกันทุกมหาวิทยาลัย ผม

ก็ไปต่อสู้ให้ว่า ผมไปเถียงกับอาจารย์วิจิตรในฐานะรุ่นพี่ให้ว่าเสื้อครุยมันเกี่ยวกับคุณภาพตรงไหน มันไม่เกี่ยวเลย แล้ว

มหาวิทยาลัยของรัฐก็มีเส้ือครุยสีต่างๆ เราก็ไปเถียงจนชนะมากลายเปน็ว่าปลดปล่อยให้มหาวิทยาลัยเอกชน มีเส้ือครุยของ

ตนเองได้ เพราะฉะน้ันเส้ือครุยมหาวิทยาลัยรังสิตก็เป็นเส้ือครุยมหาวิทยาลัย เอกชนแห่งแรกท่ีผมให้คอนเซ็ปว่า ให้ทำอย่างง้ี

แล้วท่านอาจารย์คณบดีสถาปัตย์ฯ เป็นผู้ออกแบบเสร็จแล้วให้คอนเซ็ปว่าไม่อยากจะเหมือนคนอ่ืนเขาเลยใช้หมวกหกเหล่ียม

แบบอังกฤษ และเสื้อครุยเราก็ช่วยกันออกแบบ ช่วยคิด และก็ให้คณบดีคณะสถาปัตย์ฯ เขาออกเป็นสเก็ตซ์ออกมา เรา

ปลดแอกหลายๆ อย่าง ก็รังสิตน่ีเป็นผู้นำในหลายๆ เร่ืองในตอนน้ัน และก็ขณะน้ีเราก็เป็นผู้นำในเร่ืองการบุกเบิกวิทยาศาสตร์

ซึ่งเราเป็นมหาวิทยาลัยเดียวที่กล้าหาญชาญชัยเปิดคณะแพทย์ และก็จุดกระสุนตกก็คือรองวิชาการของผมเองนะครับ

กระสุนตกก็คือ ตอนน้ันท่านอธิการก็เป็นอธิการแต่ว่าท่านก็ต้องดูแลพญาไท 1 ตอนน้ันนะครับ ตอนหลังก็พญาไท 2 ก็อีก

หลายพญาไท เพราะฉะน้ันจุดกระสุนตกเน่ีย คุณพินิจทราบดีว่าเค้าก็จะบอมบ์มาท่ีมหาวิทยาลัย บอมบ์มาท่ีไหนก็พวกเราน่ีและ

ต้องคอยชี้แจงแพทยสภา ชี้แจงนักหนังสือพิมพ์ ชี้แจงผู้ปกครองว่าเราเปิดแพทย์เพื่อประเทศชาติ และเราก็พิสูจน์มา 20

กว่าปีแล้วว่าแพทย์ของเราไม่เป็นสองรองใคร ไม่ใช่แค่แพทย์เราก็เปิดวิทยาศาสตร์อีกหลายๆ ด้าน แต่เราก็ไม่ได้ทิ้งสาย

มนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์เราก็เด่นทุกเร่ือง  แต่ว่าด้วยความเสียสละของทุกคนไม่ใช่เฉพาะผู้บริหาร เพราะฉะน้ันสปิริตของ

รังสิตอยากจะใหค้งอยู่ว่าเราเน่ียทำทุกอย่างเพ่ือการศึกษาของเยาวชนไทย เพราะฉะน้ันอยากให้นักศึกษาท่ีอยู่ในท่ีน้ี ตระหนัก

ด้วยว่า ทุกอย่างไม่ใช่ได้มาโดยง่ายทุกคนต้องเหนื่อยต้องเสียสละอุปสรรคมันมีไว้ให้แก้ไม่ใช่มีไว้ให้โทษกัน เพราะฉะนั้น

ทุกอย่างมันมีปัญหาแต่เราต้องช่วยกันแก้ และทำอย่างไรให้รังสิตแข็งแกร่ง อันน้ีผมเหลียวหลังอย่างเดียวครับยังไม่ได้แลหน้า

เหลียวหลังก็พูดเพียงแค่นี้ก่อนเดียวจะเกินเวลา และก็ค่อยเติมตอนท้ายเพราะมีเวลาอีกเยอะที่จะพูด และคุยกันทำความ

เข้าใจกนั

ผู้ดำเนินรายการ :  ขอบพระคุณค่ะ จริงๆ แล้วได้อะไรใหม่เยอะเลย เราพึ่งทราบว่าเสื้อครุยเนี่ยออกแบบโดยท่าน

ศาสตราจารย์เรืองศักด์ิ กันตะบุตร อดีตคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สืบแสง พรหมบุญ  :   ขอเติมนิดนึง หนังสือท่ีลงพระปรมาภิไธยของสมเด็จพระเทพฯ  ผมรู้ว่าอยู่ท่ีไหน

ผมเป็นคนมอบให้สำนักอธิการบดี คราวน้ีต้องไล่ตามท่ีสำนักอธิการบดี ผมทราบว่าย้ายสำนักงานหลายคร้ัง คราวน้ีช่วงหน่ึงย้าย

ไปย้ายมาอาจจะคดิว่าเป็นของไม่มีค่าอาจจะหมกอยูใ่นท่ีไหนในมหาวทิยาลัย หรืออาจจะเคลือ่นย้ายไปอยูท่ี่บ้านท่านอธิการ

หรือเปล่าก็ไม่รู้ เพราะฉะนั้นที่เล่านี่จะได้สืบหาหลักฐานประวัติศาสตร์ที่สำคัญของมหาวิทยาลัย ผมเป็นคนเก็บและก็มอบ

ให้ท่านอธิการ คราวน้ีต้นเร่ืองรู้แล้วว่าอยู่ท่ีไหน แต่ว่าตอนน้ีอยู่ท่ีไหนผมไมรู้่

ผู้ดำเนินรายการ : บ่ายน้ีนักจดหมายเหตจุะไปทีส่ำนักอธิการเลยนะคะ พรุ่งน้ีก็อาจจะไปบา้นท่านอธิการซ่ึงมีหลายหลังด้วย

หรือบ้านคุณพ่อประสิทธิ์ ดิฉันขออนุญาตผ่านไปยัง ดร.พิชิต ท่านถูกอ้างถึงแล้วเรื่องของกระบวนการดำเนินการหรือ

ประสานงานกว่าที่จะทำให้โครงการซึ่งแต่แรกนี่ตั้งใจจะชื่อวิทยาลัยปิ่นเกล้า ให้ท่าน ดร.พิชิตกรุณาเล่าให้ฟังว่าขณะนั้น

น่ีเก่ียวข้องอย่างไร เร่ิมต้นมาร่วมบุกเบิกตรงน้ีอย่างไร เรียนเชิญค่ะ

ดร.พิชิต  อัคราทิตย์ :  ขอบคุณครับท่านอาจารย์มลิวัลย์ อาจารย์สืบแสง อาจารย์พินิจนะครับ ผมเองเก่ียวข้องกับวิทยาลัย
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รังสิต ต้ังแตปี่ 2527 ผมมีโอกาสมารบัใช้ท่านอธิการ ดร.อาทิตย์ อุไรรตัน์ ต้ังแตปี่ 2525 จนถึงปี 2528 ได้ร่วมกับท่าน

อาจารย์สืบแสง ทำคลอดมหาวิทยาลัย แล้วพอคลอดแล้วผมก็ไปเรียน ให้อาจารย์สืบแสงเล้ียงต่อ ปี 27 อย่างท่ีท่านอาจารย์

สืบแสง เล่าให้ฟัง ผมยังจำได้ครับ ต้องไปท่ีลานโพธ์ิ ไปเอาเอกสารไปให้ท่านอาจารย์สืบแสงช่วยเซ็น ท่านอาจารย์สืบแสงก็มาพบ

ที่พญาไท ประชุมกันดึกดื่นเรื่องหลักสูตร เรื่องอะไร เมื่อก่อนนี้ท่านอาจารย์สืบแสงท่านเป็นนายพล ผมเป็นแค่พลทหาร

ท่านอาจารย์พินิจเป็นคนท่ีคอยดูแลเร่ืองเก่ียวกับทางด้านการเงินการคลัง ในเร่ืองของการท่ีจะดูแลว่าตัวโปรเจคจะ freeze ไม่

freeze จะทำได้ทำไม่ได้ ช่วงแรกๆ ก็ทำงานกันดึกอย่างท่ีท่านอาจารย์สืบแสงว่านะครับ ผมคิดว่าช่วงน้ันเท่าท่ีผมทราบ ตอนน้ัน

ยังเด็กๆ อยู่แต่เท่าท่ีทราบแนวคิดเบ้ืองต้นเลยพบว่า เป็นแนวคิดท่ีกล้าหาญมากพอสมควรในช่วงน้ันท่ีเอกชนจะทำอุดมศึกษา

ข้อจำกัดเท่าท่ีผมได้รับฟังมาจากท้ังผู้หลักผู้ใหญ่น่ันก็คือ  อยากจะเห็นมหาวิทยาลัยรังสิตเน่ียและเป็นเหมือนกับแสตมฟอร์ด

เหมือนกับมหาวิทยาลัยเอกชนในสหรัฐอเมริกา หรือในประเทศพัฒนาแล้วท่ีเอกชนน่ีแข็งแกร่งมากย่ิงกว่ามหาวิทยาลัยของรัฐ

ข้อจำกัดสำคัญเลยก็คือเร่ืองรฐัมีข้อจำกัดเร่ืองงบประมาณมาก แล้วแนวคดิของรฐัเองเนีย่คิดว่าเร่ืองการศกึษาเปน็เร่ืองการ

ให้เปล่า แนวคิดโน้มเอียงไปทางด้านสวัสดิการซะเยอะ  ทีน้ีในลักษณะการท่ีเป็นรัฐสวัสดิการหรือการให้เปล่าทางด้านการศึกษา

เนี่ย ทางทฤษฎีที่พูดมาแล้วยังไงก็ตามคือถ้าเผื่อให้เป็นรัฐวิสหกิจหรือว่าเป็นรัฐสวัสดิการทั้งหมดแล้วเนี่ยผมว่า ถามผม

โดยส่วนตัวเนี่ยจะได้สวัสดิการเงินน้อยกว่าที่ควรจะเป็น ผมก็ไม่ได้คิดถึงเรื่องแนวคิดอะไรแบบนี้แต่ก็รับฟังมาบ้าง แล้ว

เมื่อก่อนนี้ก็มีมหาวิทยาลัยใหญ่ๆ ไม่กี่แห่งนะครับ มีอยู่ 4-5 แห่งหรือไงเนี่ย รัฐก็จำกัดมา ผมคิดว่านักศึกษาโดยทั่วไป

ในสมัยนั้นก็ลำบากเวลาอยากจะเรียนหนังสือทีก็ลำบาก ยิ่งถ้าอยากไปเรียนอะไรที่ยากๆ อย่างเรื่องวิทยาศาสตร์ยิ่ง

ลำบากใหญ่เลย เพราะการแข่งขันเยอะมาก คราวน้ีถ้ามองกว้างกว่าน้ันว่าคุณภาพของการศึกษา ในช่วงน้ันเน่ีย ถ้าเป็นรัฐเอง

เนี่ยมันดีไม่ดี คือต้องยอมรับนะครับว่ารัฐเนี่ยก้าวหน้ามากกว่าเอกชน แต่ว่าถ้าเทียบถึงหลักมาตรฐานการศึกษาโดยทั่วไป

เทียบกับสากลแล้วเน่ียเรายังห่างไกลอีกเยอะ สำคัญท่ีรัฐไม่ได้ปลดปล่อยพลังของภาคเอกชนออกมาเพ่ือมาทำให้ด้านการศึกษา

ของเรานีเ่จรญิเตบิโตไปขา้งหนา้ได้อะไรอยา่งน้ีน่ะครบั

อันนี้ก็เป็นแนวคิดเบื้องต้นที่ที่ทราบมาแล้วนะครับว่าเป็นแบบนั้น ผมเองก็รู้สึกช่วงนั้นก็รู้สึกยินดีอยากจะทำด้วย

มันเป็นส่วนหน่ึงของงานท่ีน่าสนใจ ท่ีเล่าให้ฟังเน่ียคือผมอยากจะกราบเรยีนว่า ตัวมหาวิทยาลัยเน่ียเร่ิมต้นมาจากแนวคิดท่ีดี

นะครับ และก็เป็นสถาบันท่ีน่าภาคภูมิใจมาก ตอนท่ีเร่ิมมานะครับแล้วก็ก่อต้ังมาด้วยเจตนาดีอย่างย่ิงมีวิสัยทัศน์ มีอุดมการณ์

ที่ก้าวหน้ามากในช่วงนั้น ผมเองเนี่ยอย่างที่ได้รับทราบมาเมื่อก่อนนี้ เราเรียกมหาวิทยาลัยว่าวิทยาลัยปิ่นเกล้าเมื่อก่อน

ก่อนหน้านั้นจะไปตั้งอย่างนั้นยังจำได้ว่าผมไปนั่งร่างตัวตรา เครื่องหมายตรามหาวิทยาลัยกนัว่าตรงนี้มีความหมายอย่างนี้

ความหมายอย่างน้ี  ก็คัดเลือกกัน ตอนหลังก็เปล่ียนมาเป็นมหาวิทยาลัยรังสิต ท่ีจริงเป็นมหาวิทยาลัยรังสิตทีหลังใช่ไหมครับ

ตอนแรกเป็นวิทยาลัยก่อน และช่วงนั้นจำได้ว่าลำบากมากเลยด้วยข้อจำกัดที่จะหาครูอาจารย์นะครับ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ครูอาจารย์ระดับปริญญาเอก ซ่ึงตัวเลขผมจำไมไ่ด้ อาจจะเป็น 6 คนหรืออย่างต้องมี 6 คน ถึงจะเป็นมหาวิทยาลัยได้อะไร

สักอย่างหรือเป็นวิทยาลัยได้ ผมก็วิ่งเต้นอยู่กับทางทบวงมหาวิทยาลัยพอสมควรในเรื่องเอาเอกสารไปให้ไปชี้แจง พา

เจ้าหน้าท่ีทางทบวงฯ ไปดูศูนย์ของเรา ดูครูบาอาจารย์อะไรอย่างน้ีนะครับ ก็ว่ิงเต้นอยู่พักนึง ตอนน้ันมีทำอยู่ 2 คณะ ท่าน

อาจารย์สืบแสงเป็นกำลังสำคัญ ทางด้านวิทยาลัยคณะวิทยาการจัดการตอนนั้นยังไม่เรียกบริหารธุรกิจ และอีกอันคือ

คณะพยาบาลฯ ผมก็เป็นเด็กรับใช้อยู่ท้ังสองคณะนีน่้ะครับคือดูแลครูอาจารย์ ให้ท่านอยู่ดีมีสุข จำได้ว่าจะเปน็ท่านคณบดี

ที่คณะพยาบาลศาสตร์ที่ศิริราชคือท่านอาจารย์ละออ ทีนี้จำได้ว่าตอนนั้นจะมีประเด็นอยู่พอสมควรว่าทำไม จึงไปตั้ง

วิทยาลัยวิทยาการจัดการ และทำไมไปตั้งคณะพยาบาล คือสองอันนี้มันมีเงื่อนไขอยู่พอสมควรตอนที่เริ่มต้น คือคณะ

วิทยาการจัดการ นี่มันมันเลี้ยงตัวเองได้เพราะว่าจำนวนนักศึกษาเรื่องการลงทุนมีเยอะ แต่คณะพยาบาลนี่ขาดทุนแน่ๆ

ตอนรับน่ีรู้สึกเรารับน้อยมากไม่ก่ีสิบคนนะครับเอาเป็นคณะท่ีเราต้องขาดทุนแน่ๆ ผมคิดว่าสมัยนู้นน่ีก็คำนวนอย่างดิบดีแล้วว่า

มันขาดทุนกับกำไรก็เจ๊ากันพอดี ให้มันอยู่รอดไปก่อน ตอนน้ันแบ่งเป็นสองหลักสูตรอย่างท่ีว่า ก็จำได้ถึงเร่ืองตอนท่ีมาซ้ือท่ีดิน

ท่ีน่ีกันว่า ต้องไปซ้ือท่ีหลังโครงการเมอืงเอกซ่ึงตอนน้ันท่ีดูก็มี synergy พอสมควร คือตัวมหาวิทยาลัยเองก็คงจะไดท่ี้ดินใน

deal พิเศษ ในขณะที่ตัวโครงการเมืองเอกเองเนี่ยก็คิดว่าน่าจะได้ตัวมหาวิทยาลัยรังสิตไป prestige ของทางโครงการ
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เน่ียนะครับ และในอนาคตเรากเ็ผ่ือว่ามันก้าวไปข้างหน้าได้มากๆ เลย ตัวมหาวิทยาลัยรังสิตต้องเป็นลูกค้ารายใหญ่ตลอดไป

มันมี synergy อยู่พอสมควรในแง่การลงทุนสมัยนั้นที่คิดกันนะครับ แล้วก็ยังจำได้ถึงเรื่องการทำหลักสูตร ตอนนั้น

ก็มีตอนเกือบจะเปดิแล้วคือผมเข้าใจนะครบัว่าท่านอาจารย์พินิจ ก็คงใช้งานท้ังอาจารย์ท้ังหลายจนหนกัหนาสาหัส แล้วท่าน

ก็พาไปเกาะล้าน ภาพท่ีผมจำได้อีกอันก็เป็นเร่ืองของตอนไปรับสมัครครูอาจารย์กันท่ีพญาไท 1 ก็มีสัมภาษณ์คุณครู ผมก็ไปรับ

หน้าท่ีสัมภาษณด้์วย ฝึกสอนด้วย มีการใหค้ะแนน ได้มาอีกคร้ังนึงก็น่าจะเปน็เร่ืองการรบัสมัคร นักศึกษารุน่แรกจำไดว่้า

อยู่ท่ีโรงเรียนสันติราษฎร์บำรุง จำได้ว่าใช้พนักงานของเราคือพวกเราเองช่วยกันทำเยอะมากว่ิงกัน ทุกอย่างมาจำนวนเยอะมาก

เป็นหลายพันคนตอนท่ีสอบ ช่วงแรกก็ผ่านไปได้ด้วยดี และหลังจากน้ันผมก็หนีไปเรียนหนังสือ แล้ววันน้ีก็กลับเน้ือกลับตัว

มาที่นี่ เรื่องอุปสรรคนี่เยอะเลยในตอนนั้น เรื่องบุคลากร ครู อาจารย์แล้วก็อีกอันที่จำได้คือเรื่องห้องสมุด อย่างที่ท่าน

อาจารย์สืบแสงว่า ก็คิดว่าเร่ืองทางมหาวิทยาลัยเร่ิมปรึกษากันแสดงว่าเร่ืองน้ีเป็นเร่ืองสำคัญมากพอสมควร ถ้าเกิดว่านักศึกษา

สามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองได้เนี่ย ต่อไปก็คงจะยากลำบากยิ่งขึ้นสำหรับตัวเขาเอง ตัวห้องสมุดนี่มีนัยความสำคัญมากพอ

สมควรเร่ืองตัวงบประมาณท่ีต้ังไว้ เร่ืองอะไรอย่างง้ี  น่ี 20 กว่าปีแล้วน่ีจำได้นะครับบอกโอ้โห้จะต้องเก่งมากๆ เลย อายุเยอะแล้ว

ไม่ใช่เฉพาะตอนตัง้เทา่น้ันนะแตต้่องบำรงุรกัษาตอ่ไปดว้ยก็เป็นภาพประทบัใจอกีอันนึงทีจ่ำได้

ผู้ดำเนินรายการ : สนามสอบน่ีมีดุสิตพาณิชการด้วยอีกท่ี ดิฉันมีโอกาสได้คุมสอบอาจารย์และบุคลากรรุ่นแรกท่ีจะเข้ามา

ด้วย แต่พลาดเรื่องเกาะล้านอันนี้ยังไม่มานะคะ เป็นเรื่องของการระดมสมองผู้บริหารนะคะ  ลำดับถัดไปคงจะให้เมื่อกี้

คุณพิชิตแลหลังจริงๆ คือพูดถึงเรื่องของการก่อตั้ง อันนี้เป็นสิ่งที่ดิฉันคิดว่าที่เราเดาเนี่ยถูกก็คือตรามหาวิทยาลัยมีรูปปิ่น

ก็เลยคิดว่า พอเปล่ียนใจมาอยู่ท่ีรังสิตตราน้ีก็เลยไม่ได้เปล่ียน ตราน่ีมีสัญลักษณ์สำคัญคือเป็นรูปป่ิน ดิฉันขออนุญาตเรียน

ถามคุณพินิจ วุฒิพันธ์ุ ซ่ึงเด๋ียวท่านคงจะเล่าให้ฟัง จริงๆ แล้วท่านเป็นหลายอย่างมาก เม่ือก้ีได้มีการเอ่ยถึงเร่ืองการเงินการคลัง

อะไรต่างๆ ก่อนที่โครงการจัดตั้งจะสำเร็จทำให้แนวคิดบรรลุอย่างที่ว่า ดิฉันอยากเรียนคุณพิชิตนะคะเรื่องของอยากเป็น

ฮาร์วาร์ด แสตมฟอร์ด ก็ได้รับการสืบสานต่อมา

คุณพินิจ วุฒิพันธ์ุ : อยากจะเรียนเก่ียวกับเร่ืองท่ีให้การบ้าน ถามว่าแนวคิดในการก่อต้ังมหาวิทยาลัยมาได้อย่างไร เป็น

อย่างไร ถ้าเราจะดูให้ดี ผมว่าการก่อต้ังมหาวิทยาลัยไม่ใช่เร่ืองท่ีจะทำได้โดยง่าย แล้วก็ไม่ใช่เร่ืองท่ีคนท่ัวๆ ไปจะคิด คนท่ีจะคิด

เร่ืองการก่อต้ังมหาวิทยาลัยน่ี ไม่ใช่คนธรรมดาๆ ท่ัวไปจะคดิ แล้วแนวคิดในการก่อต้ังมหาวิทยาลัยผมเองผม ก็ยังไม่กล้า

สรุปฟันธงว่าเป็นอย่างไร แต่ถ้าเราจะหาร่องรอยก็พอที่จะหาได้ เราจะหาร่องรอยจากอะไร ก็หาร่องรอยจาก 3 ท่าน คือ

การก่อต้ังมหาวิทยาลัยผมขอกราบเรียนว่า ผมจะมองเปน็ 2 ส่วน ส่วนหน่ึง ก็คือส่วนท่ีเป็นผู้ก่อต้ังมีความคิด ในการก่อต้ัง

อีกส่วนหนึง่กคื็ออย่างพวกเรา เราเปน็ผูม้ารว่มชว่ยกอ่ตัง้ ทีผ่มเรยีนวา่มี 3 ทา่น บางทา่นน่าจะเดาถกูแลว้วา่มีทา่นทีห่นึง่

ก็คือท่านอดีต นายกสภาฯ เป็นท่านท่ีหน่ึง ท่านท่ีสองคือคุณแม่หรือคุณหญิงพัฒนา ท่านท่ีสามก็คือท่านอธิการหรือท่านอาทิตย์

อุไรรัตน์ อันน้ีก่อนท่ีจะเร่ิมเร่ืองขอเรียนทำความเข้าใจก่อนว่าสมัยก่อนน้ีเราใช้คำว่าคุณพ่อและใช้คำว่าคุณแม่ และสมัยก่อน

ท่านอธิการเราเรียกพ่ีปู๊ด ท่ีเราใช้คำว่าคุณพ่อเพราะว่าไม่ว่าจะเป็นท่ีโรงพยาบาลพญาไทหรอืท่ีมหาวิทยาลัย และเวลาท่ีคุณพ่อ

พูดกับคนอื่น คุณพ่อจะใช้สรรพนามแทนตัวเองว่าพ่อและท่านก็มีคุณลักษณะที่เป็นพ่อจริงๆ เราก็เรียกท่านว่าคุณพ่อ

และคุณแม่ก็เหมือนกัน คุณแม่เวลาท่านพูดกับพวกเราทกุคนท่านก็ใช้แทนตวัท่านว่าคุณแม่ท้ังท่ีท่านก็เป็นคุณหญงิ ตอนน้ี

ผมอยากจะชวนใหพ้วกเราตดิตามไปดรูอ่งรอย อยากใหดู้ทีคุ่ณพอ่ก่อน ดูภูมิหลงัของแตล่ะทา่นทีเ่ปน็เน้ือแทใ้นการกอ่ตัง้

มหาวิทยาลัยรังสิต เราทราบว่าคุณพ่อท่านเรียนเก่งมาก เรียนเก่งอย่างท่ีเห็นได้ ตอนท่ีท่านมาเข้าเรียนท่ีสวนกุหลาบ สวนกุหลาบ

ต้องเรียน 2 ปี แต่คุณพ่อใช้เวลาเรียนแค่ปีเดียว ท่านเรียนปีเดียวสวนกุหลาบเขาให้จบ หลังจากจบสวนกุหลาบท่านก็ไปเรียนต่อ

เนติบัณฑิต ท่านได้เรียนเนติบัณฑิตเม่ือท่านอายุเพียง 20 ปีท่านจบเนติฯ พอท่านจบท่านเป็นครูสอนท่ีโรงเรียนอำนวยศิลป์

2 ปี คิดดูซิคนหนุ่มอายุ 20 จบเนติฯ แล้วเป็นอาจารย์สอนที่โรงเรียนอำนวยศิลป์ 2 ปี ท่านจึงบอกว่าท่านนั้นดีใจที่สุด

ช่ืนใจทีสุ่ดท่ีมีคนเรียกท่านว่าคุณคร ูหลังจากนัน้ท่านก็ไปเปน็อัยการผูช่้วยไปอยูจั่งหวดัน่าน พอดีเจ้าเมืองจงัหวดัน่านป่วย

ทา่นเลยทำหนา้ทีเ่ปน็ผูว้า่ราชการจงัหวดัน่านแทน หลงัจากนัน้ทา่นก็ไปปฏบิตัริาชการอกีหลายจงัหวดัช่วงทีท่า่นเปน็อัยการ
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โดยมีคุณแม่ฯติดตามไปด้วยทุกแห่ง คุณแม่น่ีอาชีพแรกของท่านคือเป็นครูเหมือนกัน คุณแม่เร่ิมสอนต้ังแต่คุณแม่อายุ 18

ปี คุณแม่เร่ิมสอนคร้ังแรกท่ีวิทยาลัยครูนครศรีธรรมราช หลังจากน้ันก็ย้ายตามคุณพ่อก็ย้ายไปรับราชการตาม จังหวัดต่างๆ

ไปเรื่อยๆ ไม่ว่าจะเป็นจังหวัดน่าน ลพบุรี ราชบุรี พัทลุง ระหว่างที่คุณพ่อย้ายไปเป็นอัยการคุณแม่ก็ย้ายตามไปทุกแห่ง

คุณแม่จะไปทำหนา้ท่ีสอนหนังสือเป็นครูตลอดเวลาประมาณ 18-19 ปี หลังจากน้ัน คุณพ่อย้ายหน่วยงานจากอัยการไปเป็น

ผูว้า่ราชการฯ ตอนนัน้คุณแมเ่ปน็ครไูมไ่ดแ้ลว้เพราะในฐานะทีท่า่นเปน็ภรรยาของผูว้า่ราชการจงัหวดั ทา่นตอ้งรบัตำแหนง่

เป็นนายกสภากาชาดของจังหวัดและก็เป็นนายกสมาคมส่งเสริมวัฒนธรรมหญิง  ช่วงท่ีคุณแม่ฯมาทำหน้าท่ีอ่ืนท่ีไม่ใช่หน้าท่ีครู

ท่านได้บันทึกเอาไว้ อันน้ีเป็นร่องรอยอันหน่ึงทำให้พวกเราอาจจะไดค้วามคิดว่าทำไมถึงต้ังมหาวิทยาลัยรังสิต ขออนุญาตอ่าน

บันทึกของคุณแม่ฯท่านเขียนตอนหน่ึงว่า   “ดิฉันขอเป็นสตรีไทยในส่วนภูมิภาคเพราะชีวิตการทำงานตลอดมา เป็นเวลายาวนาน

ไม่ได้อยู่ในกรุงเทพมหานคร มีชีวิตเป็นครูอยู่ในจังหวัดต่างๆ ตั้งแต่มีอายุ 18 ปี เช่นครูโรงเรียนสตรีประจำจังหวัด

นครศรีธรรมราช แล้วย้ายตามสามีซ่ึงไปเป็นอัยการจังหวัด ณ โรงเรียนสตรีศรีน่าน จังหวัดน่าน โรงเรียนเทพสตรีวิทยาลัย

จังหวัดลพบุรี เป็นเวลาถึง 17 ปี และได้ย้ายมาสอน ณ โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร มาสอนในกรุงเทพฯ ในพระนครอีกเพียง

1 ปี ก็จำเป็นต้องย้ายตามสามีซึ่งไปเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดสระบุรี ครั้งนี้จึงต้องละจากชีวิตครูอาชีพทั้งที่ดิฉันรักชีวิต

ครูมากเพราะรู้สึกว่าเป็นครูในสมัยน้ันมีความสุข มีความอบอุ่น มีลูกศิษย์รักมาก มีภาพพจน์ท่ีดีงามได้ทำหน้าท่ีเป็นท่ีพ่ึงของ

ลูกศิษย์ เป็นพี่สาว เป็นแม่ จะรู้ความทุกข์ความสุขของศิษย์ตลอดเวลา เมื่อเข้าห้องสอน มองไปทั่วห้องก็จะรู้ได้ทันทีว่า

ศิษย์คนใดมีปัญหา มีความทุกข์ หรือเจ็บป่วยหิวโหยก็ต้องช่วยเหลือทันที”

อันน้ีและกเ็ปน็ส่วนหนึง่ เปน็ข้อมูลส่วนหนึง่ เปน็รอ่งรอยอกีส่วนหนึง่ ท่ีว่าทำไมเราถงึมีการตัง้มหาวทิยาลยัรงัสิต

อันน้ีเป็นส่วนของคุณแม่ คุณหญิงพัฒนา  แต่ในส่วนของคุณพ่อน้ันร่องรอยของท่านอันหน่ึง เราก็ดูจากท่ีท่านเคยกล่าวเอาไว้

อันน้ีผมคิดว่าเป็นส่วนหน่ึงท่ีเป็นเหตุผลท่ีท่าน ต้ังมหาวิทยาลัยรังสิต ท่านบอกไว้ว่า “ในราวปี พ.ศ. 2511 ผมไปดูงานท่ีประเทศ

เยอรมันนี ไปดูเร่ืองของการศึกษาด้วย มีศาสตราจารย์มาบรรยายถึงการศึกษาว่าช่วยให้คนมองเห็นจุดเช่ือมระหว่างวัฒนธรรม

และอารยธรรม ทำให้เด็กเกิดปัญญาไม่ยึดติดแต่ในส่ิงท่ีล่วงมาแล้ว ไม่ยึดติดในปัจจุบัน ไม่ยึดติดกับภาพลักษณ์ของอนาคต

แต่เช่ือมโยงท้ังสามมิติน้ีเข้าด้วยกันพาให้ครุ่นคิดว่าวันหน่ึงเราจะทำอย่างไร ให้เด็กไทยของเรามองเห็นอดีต ปัจจุบันและอนาคต

รูจ้กัระมดัระวงัทกุย่างกา้ว  มีจติสำนกึในการรบัผดิชอบตอ่ประเทศและมนษุยชาต”ิ น่ีเปน็บนัทกึของทา่นฯ ผมวา่น่ีก็เปน็

อีกร่องรอยหนึง่ท่ีเราพบอาจจะแปลความออกมาได ้ แล้วก็ยังมีอีกท่านหน่ึงนะครบั วันน้ีท่านไม่ได้มาผมก็เสียดาย พวกเรา

หลายคนคงจำได้ และก็รู้จักท่านอาจารย์สุทัศน์ ออกเวหา ท่านมาช่วยด้านกิจการนักศึกษา เวลาน้ันท่านดร.พิชิต ไปเมืองนอก

แล้วแต่ท่านอาจารย์สืบแสงคงจำท่านอาจารย์สุทัศน์ได้ อาจารย์สุทัศน์ ออกเวหา สมัยท่ีคุณพ่ออยู่สมุทรสงครามท่านเป็นศึกษา

นิเทศท่ีสมุทรสงคราม ท่านพูดถึงคุณพ่อไว้  “...น้อยนักท่ีผู้ว่าราชการจังหวัด จะให้ความสนใจในเรือ่งการให้การศึกษาอย่าง

จริงจังและสม่ำเสมอ ไม่เหมือนท่านผู้ว่าฯประสิทธ์ิ อุไรรัตน์ ท่ีให้ความสำคัญ   และใส่ใจเป็นพิเศษ ท่านร่วมประชุมวางแผน

การเปิดสอนชั้นประถมปลายกับเจ้าหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้เชี่ยวชาญจากองค์การยูเนสโก องค์การยูนิเซฟ

เพ่ือเลือกโรงเรียนท่ีเป็นจุดศูนย์กลางในโครงการขยายการศกึษาภาคบังคับจาก 4 ปี เป็น 7 ปี (ภายหลังลดเหลือ 6 ปี) ท่าน

ผลักดันใหจั้งหวดัสมุทรสงครามเปน็จังหวดันำร่อง และประสบความสำเรจ็เปน็จังหวดัแรก..”  น่ีเป็นร่องรอยอกีอย่างหนึง่

ท่ีท่านนายกสภาฯ ได้ดำเนินการมาต้ังแต่สมัยอดีต พ.ศ. 2505 ถึง พ.ศ. 2510 ในขณะท่ีท่านดำรงตำแหนง่ผู้ว่าราชการจังหวัด

สมุทรสงคราม

ท่านอธิการบดีคนปัจจุบัน ดร.อาทิตย์ อุไรรตัน์ ท่านเป็นอธิการบดีผู้ก่อต้ังมหาวทิยาลัยรังสิต กล่าวได้ว่าท่านได้มี

ความต้ังใจจรงิในการก่อต้ังสถาบันการศึกษาแห่งน้ี อย่างท่ีได้กราบเรียนไปแล้วต้ังแต่แรกว่า บุคคลท่ีคิดต้ังสถาบันการศึกษา

นั้นมิใช่คนธรรมดาทั่วๆ ไปจะคิดจะทำได้ ต้องเป็นบุคคลพิเศษ  เมื่อได้ติดตามร่องรอยของท่านแล้วก็เห็นได้ว่า เป็นคน

เรียนหนังสือเก่ง เพราะจบปริญญาตรี เมื่ออายุได้ 21 ปี แล้วไปรับราชการเป็นปลัดอำเภอเมืองจังหวัดนครนายก แล้ว

กลับมาเรียนต่อได้ปริญญาโทอีก 2 สาขา จากมหาวิทยาลัยทัฟส์ ท่ีมลรัฐแมสสาจูเซทส์ และจากมหาวทิยาลัยแคลิฟอร์เนีย
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กรุงลอสแองเจลิส ต่อจากน้ันก็เรียนต่อปริญญาเอก สาขาประศาสนศาสตร ์จนจบจากมหาวทิยาลัยโคโลราโด สหรัฐอเมริกา

เม่ือท่านกลับเมืองไทย ในปี 2518 มาดำรงตำแหน่งหัวหน้ากองวิชาการ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ในปีถัดมา

พ.ศ. 2519 ท่านดำรงตำแหน่งรองเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาติ และต่อมาในปี พ.ศ. 2520 ท่านได้

ดำรงตำแหน่งเป็นรองเลขานุการนายกรัฐมนตรี พลเอกเกรียงศักดิ์ ชมะนันท์ จากการดำรงตำแหน่งต่างๆ ของท่าน

ท่ีผ่านมาจะเหน็ได้ว่าเก่ียวข้องกับงานดา้นวิชาการ ด้านทรพัยากรมนุษย์ ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยต่ีางๆ โดยเฉพาะ

อย่างย่ิง เม่ือท่านทำหน้าท่ีเป็นรองเลขานุการนายกรัฐมนตรีน้ัน ถือว่าท่านได้เข้าทำงานในศูนย์กลางของการบริหาร ประเทศชาติ

ได้เห็นข้อบกพร่องต่างๆ  ซ่ึงเกิดข้ึนในหน่วยงานท้ังหลาย และความขาดแคลนทัง้บุคลากรและเทคโนโลยใีนสาขาวิชาต่างๆ

ในช่วงเวลานัน้ท่านเคยปรารภถงึปัญหาและความเดอืดร้อนของประชาชนวา่ (ในสมัยน้ัน) ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจช่วยเหลือ

ประชาชนยังไม่มี คือยังไม่ทราบข้อมูลด้านสภาพภูมิศาสตร์ สภาพสังคมท้องถ่ิน จำนวนประชาชน การศึกษา อาชีพ รายได้

ขนบธรรมเนียม ผู้นำชุมชน การนับถือศาสนา ฯลฯ ของแต่ละท้องถ่ิน แต่ละตำบล มีลักษณะอย่างไร เม่ือท้องถ่ินใดมีปัญหา

ก็สามารถวางแผนแกไ้ขได้ง่ายข้ึน แต่ยังขาดข้อมูลเหล่าน้ี และเร่ืองการศึกษาเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการแกไ้ขปัญหาต่างๆได้

และท่านได้ดำริแก้ไขความล้าหลังทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทย  โดยก่อตั้งกระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยข้ึีนในสมัยรัฐบาลพลเอกเกรียงศักด์ิ ชมะนันท์ หลังจากน้ันท่านก็ลงมาเล่นการเมือง ไปสมัคร ส.ส. บ้าง ผู้ว่า

กทม. บ้าง

ผมคิดว่าท่านอาจารย์สืบแสงก็ช่วยท่านในทางการเมือง ช่วงน้ัน ช่วงแรกๆ ก็ยังไม่ได้ หลังๆได้ ท่านก็ได้รับโปรดเกล้าฯ

ก็เจริญรุ่งเรืองไปทางด้านการเมือง ตำแหน่งทางการเมือง การไปรุ่งเรืองทางการเมืองมีจุดท่ีน่าจะดูอยู่สองเร่ือง ผมว่าเร่ืองหน่ึง

คือช่วงท่ีท่านไปเป็นผู้ว่าการประปานครหลวง ในช่วงปี 27,28,29 เป็นเวลา 3 ปี ในช่วงน้ีเรียกว่าท่านอาจารย์สืบแสง รับภาระ

หนักเพราะว่า การไปเป็นผู้ว่าการประปานครหลวงนีท่่านได้ช่ือว่าปลุกผีตายซากให้ต่ืนได้ ตอนน้ันคุณพิชิตก็ช่วยประปามาก่อน

ท่านดร.พิชิตและคุณอานันท์ด้วย ทีน้ีท่ีบอกว่าเป็นผู้ปลุกผีตายซากให้ต่ืนได้น่ีเพราะอะไร เพราะการประปานครหลวง ตอนน้ัน

มีสภาพอยู่ว่า อันท่ีหน่ึงคุณภาพน้ำไม่ดี ชาวบ้านก็บ่น ก็ด่า อันท่ีสองปริมาณน้ำก็มีไม่พอประเภทตรงนูน้ ก็ประปาขาดแคลน

ตรงน้ีก็ประปาขาดแคลน ท่านก็เข้าไปปี 27, 28, 29 ท่านก็ปรับปรุงจนขนาดท่ีว่าประปาท่ีขาดทุนอยู่ประมาณ สองพันกว่าล้านบาท

ขาดทุนสะสมอยู่ตอนน้ันสองพันกว่าล้าน  และขาดทุนรายปีเฉล่ีย ขาดทุนอีกปีละแปดร้อยล้าน หลังจากท่ีท่านเข้าไปปรับปรุงอยู่

2-3 ปี การประปานครหลวงจา่ยโบนัสได้ การประปานครหลวงเปรยีบได้กับผีตายซากแล้ว แต่ ดร.อาทิตย์ท่านเข้าไปปรับปรุง

จนกระทั่งฟื้นขึ้นมาได้ ตอนนั้นถ้าเล่าอะไรผิดไปท่าน ดร.พิชิตช่วยด้วย เพราะท่าน ดร.พิชิตช่วยท่านเต็มๆ อยู่ตอนนั้น

ท่ีการประปานครหลวง และอกีเหตกุารณห์นึง่ทีมี่ส่วนตอ่ชีวติของทา่นอย่างมากกคื็อ เหตกุารณพ์ฤษภาทมฬิ เม่ือปี 2535

ซ่ึงตอนน้ันคิดว่า หลายๆ ท่านในท่ีน้ีได้ทราบเหตกุารณ์ พฤษภาทมิฬ แต่ว่ามีอีกหลายๆ ท่านในท่ีน้ีผมว่าคงยังไม่ได้จุติมา

ท่านคงยังไม่ได้จุติมา เพราะเป็นเหตุการณ์ที่ค่อนข้างจะนานแล้ว เหตุการณ์ในตอนนั้นนี่เป็นเรื่องของการเสนอแต่งตั้งว่า

จะเอาใครเป็นนายกรัฐมนตรี แล้วก็จะเสนอใครกลายเป็นว่าอยู่ท่ีมือของท่าน ดร.อาทิตย์ อุไรรัตน์ ว่าจะเสนอใครให้เป็นนายกฯ

ตอนน้ันท่านก็อยู่ในภาวะค่อนข้างอันตรายท่ีคนนู้นก็บีบคนน้ีก็บีบ ท่านก็ต้องหลบไม่ให้ถูกจับไป ถ้าถูกจับจ้ีได้เลยว่า คุณต้อง

เสนอคนนี้ได้ทันที แต่ท่านก็ฝืนกระแส จนได้ชื่อว่าเป็นวีรบุรุษประชาธิปไตย ตอนนี้มีอยู่ส่วนหนึ่งที่เป็นคำพูดของท่าน

ก็เป็นร่องรอยอันหนึ่งว่าทำไมท่านถึงมาตั้งมหาวิทยาลัยรังสิต ในตอนที่ท่านออกแถลงการณ์ชี้แจงเหตุผลในการเสนอชื่อ

นายอานันท์  ปัณยารชุน เป็นนายกรัฐมนตรีแทนพลอากาศเอกสมบุญ ระหงษ์ มีตอนหน่ึงท่านกล่าวไว้ว่า “การตัดสินใจของ

กระผมครั้งนี้เกิดจากการใคร่ครวญครั้งแล้วครั้งเล่ากระผมทราบและตระหนักดีว่าจะเกิดผลกระทบใด ที่จะบังเกิดแก่ตัว

กระผมและผูใ้กลชิ้ด การตดัสินใจครัง้นีอ้าจจะนำมาซึง่ความไมเ่ข้าใจ ก่อใหเ้กิดความไมพ่อใจตอ่บคุคลบางกลุม่บางคณะ

แม้กระทั่งบุคคลที่กระผมให้ความเคารพนับถือ มิตรสหายจำนวนไม่น้อยที่จะมองการตัดสินใจครั้งนี้ด้วยความไม่เข้าใจ

และอาจกอ่ให้เกิดผลร้ายใดๆ ก็ได้ ต่อสถานะส่วนตัว แต่ท้ังน้ี กระผมอยากจะเรยีนว่าส่ิงท่ีทำใหก้ระผมกลา้แลกกับความ

เข้าใจผิดหรือภยันตรายใดๆ ก็ตามในอนาคต ก็เน่ืองมาจากการใครค่รวญถึงสังคมส่วนใหญ่เป็นหลัก.”
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เมื่อท่านตัดสินใจทวนกระแสโดยที่ท่านเสี่ยงชีวิตว่าเป็นก็ได้ตายก็ได้เพื่อเอาสังคมประเทศไทยให้อยู่รอด อันนี้

ผมว่าอันนี้คือคุณลักษณะส่วนหนึ่งของท่านผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยรังสิตที่มุ่งหมายประโยชน์ของประเทศชาติและส่วนรวม

มากกว่าตัวท่านและครอบครวัของทา่น

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สืบแสง พรหมบุญ  : ขอต่ออีกนิดนึงนะวา่ หลายทา่นไม่รู้ว่าพูดถึงคำขวญัประจำมหาวทิยาลัยมี

ที่มาที่ไป สร้างสรรค์สิ่งที่ดีให้แก่สังคม ไม่ใช่สิ่งที่เราคิดตั้งแต่ต้น ผมก็เล่าให้ฟังว่าพอเกิดเป็นมหาวิทยาลัยขึ้นมาเนี่ย

เราก็สร้างตึก 1, 2, 3 แล้วก็รวมทั้งพระศรีศาสดา ท่านที่ได้รับเชิญมาเบิกพระเนตรกับทำพิธีที่พระศรีศาสดาแล้วก็ไปทำ

พิธีเปิดตึกวิทยาศาสตร ์ ก็เราเริม่มีพยาบาลเลยทำตกึวิทยาศาสตรก็์คือ สมเด็จญาณฯ ตอนน้ันท่านเป็นสมเด็จญาณฯ คือ

สมเด็จพระสังฆราชมุนี ก็ตอนที่ท่านเสด็จมาถึงท่านอธิการมาไม่ถึง ผมเป็นรองอธิการก็ไปรับท่านก่อน ท่านก็เขียนคาถา

ภาษาบาลีไว้ให้ใส่ไว้ในกระดาษทิชชู ผมอ่านแว็บๆ เพราะทำพิธีแทนท่านอธิการ อยู่ก็อ่านไม่ถนัด พอสักกะเด๋ียวท่านอธิการมา

ผมก็เรียนท่านว่าท่านสมเด็จญาณฯ เขียนคำขวัญประจำมหาวิทยาลัยให้ในทิชชู ผมบอกท่านอย่าเอาไปเลยนะเดี๋ยวหาย

บอกไม่หาย ไม่หาย ท่านก็เอาไป พอวันรุ่งข้ึนบอกน้องหายไปแล้ว คราวน้ีหายไปแล้ว ผมจำได้เด๋ียวน้ี แต่ว่าไมใช่คำขวัญปัจจุบัน

ผมเห็นแว็บๆ และตอนหลังผมไปอ่านข้อความเขียนของสมเด็จญาณฯ หรือสมเด็จพระสังฆราช ผมเลยรู้ว่าคำนี้ท่านเคย

ให้เรามาแล้ว แต่พอท่านอธิการทำหายพอถงึเวลาต้องแจ้งทบวงฯ คำขวัญประจำมหาวทิยาลัย ผมก็น่ังคิดหัวแทบแตกรวม

ท้ังท่านอธิการด้วย เราก็คิดว่าเม่ือเราต้ังมหาวิทยาลัยตามเจตนารมณท่ี์หลายท่าน พูดเพ่ือท่ีจะทำใหกั้บประเทศชาตแิละสร้าง

บุคลากรของประเทศชาติ สร้างเยาวชนรุ่นใหม่ก็เลยออกมาเป็นว่าเอาอย่างนี้แล้วกัน สร้างสรรค์สิ่งที่ดีให้แก่สังคมให้แก่

นะครับไม่ใช่ให้กับ แต่ว่าคำที่สมเด็จญาณฯ เขียนไว้ผมก็พูดไม่ค่อยเป็น ผมเห็นทีหลังแล้วรู้ว่า เป็นคำนี้ท่านเขียนเป็น

ภาษาบาลีและแปลเป็นไทยได้อย่างน้ีคือแสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญาไม่มี คราวน้ีเป็นบาลีว่าอย่างไรก็ว่า ค้นหาไม่ยากน่ันแหล่ะ

นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา สมเด็จญาณฯ เขียนไว้แต่ว่าผมก็มองว่าไม่เป็นไร คำขวัญท่ีสมเด็จญาณฯ ท่านเขียนให้กับคำขวัญใหม่

ก็ไม่ได้ต่างกันมากเพราะว่าเราสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดี อะไรทีดี่เน่ียรังสิตจะทำ อะไรทีไ่ม่ดีเราไม่ทำ

ดร.พิชิต อัคราทิตย์ : ผมขอเติมอะไรนิดนึง สิทธิพาดพิง ที่อาจารย์พินิจพูดถึงตอนที่ไปอยู่ประปานครหลวง อยาก

กราบเรียนท่านผู้หลักผู้ใหญ่กับน้องๆ นักศึกษาทราบเรื่องน้ำประปาดื่มได้ที่เขาโฆษณาตอนนี้ เริ่มต้นจากท่านอธิการบดี

เป็นคนเร่ิมต้น สมัยนู้น อย่างท่ีอาจารย์พินิจพูดถึงว่าประปาสมัยนู้นขาดทุน มันแย่มากเลย ผมเลยมีโอกาสไปช่วยท่านอยู่พักนึง

สมัยทา่นเปน็ผูว้่าฯ ตอนนัน้ก็จะมพีวกนอ้งๆทีก่ารประปาทำหนงัสอืข้ึนมาบอกวา่ การประปานครหลวงเนีย่ขาดทนุมาเยอะ

แล้วเพราะฉะน้ันจะขออนุญาตทำน้ำด่ืมได้ขายดีกว่าเพราะว่าเวลาขายน้ำประปาลิตรนึงเน่ีย 1 ลูก บาศก์เมตรมัน 2 บาท 3

บาท แต่ถ้าขายเป็นน้ำด่ืมได้เน่ีย ลิตรนึง 10 กว่าบาทมันต่างกันเยอะ ก็เลยขออนุญาตอย่างน้ัน ดร.อาทิตย์ท่านก็ถาม staff

เหมือนกันว่าอย่างน้ีควรทำหรอืไม่ทำ ผมก็กราบเรียนท่านว่า การประปานครหลวงมหีน้าท่ีต้องทำน้ำสะอาดให้เขาใช้ให้เขาด่ืม

เสร็จแล้วทำไม่ดีดันไปข้ึนราคาเขาอีก มันก็ไม่ดีม้ัง ตอนน้ันท่านก็เลยมีแคมเปญ บอกว่าถ้าง้ันน้ำประปาก็ควรจะด่ืมได้ จำได้ว่ามี

จัดแคมเปญอยูพั่กหน่ึงในสมัยน้ัน แล้วก็บอกว่าน้ำท่ีน่ีด่ืมได้นะ บริเวณน้ีด่ืมได้นะ การ ประปากไ็ด้ทำหน้าท่ีสมกับท่ีได้รับ

มอบหมายมาจากประชาชน

ผู้ดำเนินรายการ :  พอดีจริงๆ แล้วเร่ืองคำขวัญ เร่ืองสีประจำมหาวทิยาลัยว่าเป็นสีฟ้า สีบานเย็นได้อย่างไร เด๋ียวขอถาม

ท่านวิทยากรดว้ยเหมอืนกัน เร่ืองของคำขวญัก็ต้องขอขอบพระคณุทา่นตอบมากอ่นแล้ว จรงิๆ แล้วเรือ่งของดนตร ี เพลง

ประจำมหาวิทยาลัยเราก็มีหลักฐาน มีโน๊ต มีเรื่องของการที่ได้เชิญคุณเนาวรัตน์ พงษ์ไพบูลย์มาแต่งเพลงให้ สัญลักษณ์

ประจำมหาวทิยาลัยก็มีบันทึกไว้ในคำขอขอก่อต้ัง แต่ว่าสีประจำมหาวทิยาลัยเน่ียก็ยังคงเป็นท่ีสงสัย มีคำถามว่าทำไมเป็นสีฟ้า

บานเย็น อันน้ีฝากคำถามไว้ให้ท่านวิทยากรนะคะ   ทีน้ีก่อนจะไปมีประเด็นบางประเดน็ เร่ืองของหลายๆ ท่านพูดถึงความ

ประทับใจในเรื่องของการก่อตั้ง ผู้ก่อตั้ง คุณพินิจบอกว่า ยังมีอีกกลุ่มคนอีกหลายท่านเหมือนกันซึ่งสมควรที่จะเอ่ยนาม

ในเวทีเสวนานี้ แล้วก็คำถามต่อไปก็คือเรากำลังมีแผนที่จะทำ หอเกียรติยศของผู้ก่อตั้งนั่นก็คือคุณพ่อประสิทธิ์ อุไรรัตน์



.....รังสิตสารสนเทศ ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1  มกราคม - มิถุนายน 2553 31

อาจจะได้ขออนุญาตถามในเรื่องความประทับใจต่อท่าน ที่ทุกท่านได้มีโอกาสทำงานกับท่าน และก็ขอจบท้ายด้วยเรื่องของ

อยากเห็นมหาวิทยาลัยเป็นอย่างไรในอนาคต ตอนน้ีเราครบ 24 ปี แล้วถ้าเรานับวันท่ีได้รับใบอนญุาตก่อต้ังวิทยาลัยรังสิต

25 มกราคม 2528 ผ่านมาแล้ว จากน้ีไปเราย่างเข้าสู่วัยเบญจเพส ก็อยากจะถามท่านด้วยว่าท่านมองเห็นหรือคาดหวังหรือว่า

ปรารถนาจะเห็นมหาวิทยาลัยรังสิตเป็นอย่างไร ตบท้ายด้วยคำถามสุดท้ายสีมหาวิทยาลัยมาได้อย่างไรถ้าท่านจะกรุณามีข้อมูล

ตอบ เรียนเชิญคุณพินิจก่อนค่ะ เร่ืองของบุคคลท่ีร่วมมีความสำคัญ ในเร่ืองของการก่อต้ัง ท่ีคุณพินิจคิดว่าน่าจะเอ่ยถึง

คุณพินิจ วุฒิพันธ์ุ : อย่างท่ีเคยกราบเรียนไว้แล้วว่าผู้ช่วยก่อต้ังมหาวิทยาลัยในวงในๆ ก็มีท้ังผู้ก่อต้ังจริงๆ ผู้ร่วมก่อต้ังท่ีวง

ในๆ ก็อย่างท่านอาจารย์สืบแสง และก็ยังมีผู้ท่ีช่วยเหลือในการก่อต้ังมหาวิทยาลัยอีก เป็นบุคคลในกลุ่มท่ีเป็นนักการศึกษาและ

วิชาการ เป็นคนในกลุ่มของธนาคารและสถาบันการเงิน กลุ่มสถาปนิก กลุ่มวิศวกร ผู้รับเหมาก่อสร้าง และก็หน่วยราชการต่างๆ

หลายทา่นก็ได้มีส่วนร่วมในการชว่ยก่อต้ังมหาวทิยาลัย ผมเคยเขียนเอาไว ้ เคยรวบรวมเอาไวที้นึงแตไ่ม่ครบถ้วนเทา่ท่ีควร

และก็เท่าท่ีดูน่ีผมว่าตกไปอย่างน้อยสองสามท่าน อยากจะเรียงรายนามแต่ละท่าน ถือว่าท่านได้ให้เกียรติแก่มหาวิทยาลัย มาช่วย

มหาวิทยาลัย ผมเรียงไว้ตามลำดับตัวอักษร

 1. ท่านองคมนตรีท่านกำธน  สินธวานนท์ ท่านมาร่วมงานต้ังแต่แรกเร่ิมโครงการ สมัยน้ันท่านเป็นผู้ว่าการการไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตด้วย

 2. คุณกฤช  เทพปฏิพัธน์ ตอนน้ันท่านเป็น ผอ.โรงพยาบาลพญาไท 1

 3. ดร.กัญจนา  สินธวานนท์ เป็นนักวิชาการและเป็นคณบดีคณะศิลปศาสตร์คนแรก

 4. ดร.จำลอง ทองดี  ท่านเป็นนักวิชาการ

 5. อาจารย์จำนงค์ วิสุทธ์ิสุนทร หลังจากท่ีท่านมาช่วยต้ังแต่ต้นแล้ว ท่านก็ยังมาสอนท่ีคณะเภสัชฯ ให้ในภายหลัง

 6. คุณเจียม ชวศิริกุลฑล  เป็นผู้ประสานงานระหวา่งมหาวิทยาลัยกับบริษัทเจ้าของท่ีดิน

 7. ศาสตราจารย์กิตติคุณอาจารย์ฉวี  บุนนาค ท่านช่วยก่อต้ังคณะเภสัชศาสตร์

 8. ศาสตราจารย์ ดร.ชัย มุกตพันธ์ุ  เป็นนักวิชาการ ท่านเป็นอาจารย์

 9. พันเอกชัยชาญ โมกขสมิต  เป็นทหารและนกัวิชาการด้านวิศวกรรม

10. ดร.เชาวเลิศ  เลิศโอฬาร นักวิชาการ

11. คุณชัยพร สกุลพานิช ท่านเป็นสถาปนิก เป็นคนท่ีเขียนแบบลายเส้นในโบรชัวร์เล่มแรกของเรา

12. คุณหญิงดวงใจ  สิงหเสนี  ท่านเป็นอาจารย์อาวุโสของคณะพยาบาลฯ มาช่วยก่อต้ังคณะพยาบาลฯ

13. คุณดารดา  ศรีแสงนาม ท่านน้ีเป็นกำลังสำคัญคือเป็นเลขาฯ ส่วนตัวของคุณพ่อประสิทธ์ิ  อุไรรัตน์

14. คุณเตียเฮ้า ท่านน้ีเป็นคนช่วยเหลือเก่ียวกับการจัดหาทุนและท่ีดิน

15. คุณต่อศักด์ิ นทิคามิน ผู้รับเหมาก่อสร้าง

16. อาจารย์ทวีชัย ทัศนสุวรรณ ท่านน้ีเป็นคนท่ีคุณพ่อเรียกมาใช้เหมือนลูกเหมือนหลานในช่วงต้นๆ เร่ิมทำโครงการ

17. อาจารย์ธงชัย สันติวงศ์  ท่านเป็นนักวิชาการ

18. ดร.ธำรงศักด์ิ  หม่ืนจักร ท่านน้ีผมไม่ทราบกลับจากฟิลิปปินส์หรือยัง เพราะท่านไปเป็นประธานแบงค์พัฒนาเอเชีย

19. คุณธาตรี  บุญดีเจริญ  ท่านเป็นผู้บริหารของบรษัิทยูนิเวสท์ฯ เจ้าของท่ีดิน

20. ศาสตราจารย์ ดร.นิพนธ์ ศศิธร ท่านเป็นนักวิชาการมาช่วยตอนเขียนโครงการตอนตน้ๆ

21. ดร.นฎาประไพ  สุจริตกุล ท่านก็มาช่วยตอนท่ีเขียนโครงการตอนตน้ๆ และก็คุณพิชิต น่ีแหละเป็นผู้ติดต่อ

และประสานงานในการทำโครงการภาษาองักฤษ
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22. คุณนิรมล พุ่มรุกขา เป็นเลขาฯ ส่วนตัวของท่าน ดร.อาทิตย์กับคุณพ่อประสิทธ์ิ อุไรรัตน์

23. อาจารย์นวลจันทร์ บุญนาค  นักวิชาการคณะพยาบาลฯ

24. ดร.บุญธรรม  สมบูรณ์สงค์ ท่านมาช่วยต้ังแต่ต้น และก็มาเป็นคณบดีคณะบริหารธุรกิจคนแรกของเรา

25. อาจารย์บรรจบ พลาวงศ์ ท่านก็มาช่วยก่อต้ังคณะศิลปกรรมศาสตรแ์ละเป็นคณบดีคณะศิลปกรรมทา่นแรก

26. อาจารย์บุญเก้ือ ควรหาเวช มาช่วยทางด้านการผลิตส่ือการเรียนการสอนคือหลักสูตรเทคโนโลยแีละการศึกษา

27. ศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ อดุลพันธ์ ท่านเป็นนักวิชาการ และมาเป็นคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์

28. ศาสตราจารย์ ดร.ประดิษฐ์ เชยจิตร ท่านเป็นนักวิชาการ

29. นางปราณี ศิริสมบัติ  ท่านเป็น ผอ.พยาบาลอยู่ท่ีพญาไท

30. ผู้ช่วยศาสตราจารยป์ระโยชน์ บุญสินสุข ท่านก็มาช่วยและก็เป็นคณบดีคนแรกของคณะกายภาพบำบดั

31. หม่อมราชวงศ์พัฒนไชย ไชยยันต์ ท่านน้ีเก่ียวกับทางกาชาด ทางพยาบาล

32. ศาสตราจารย ์ดร.พนัส  สิมะเสถียร ท่านเป็นอาจารย์และนักวิชาการ

33. พลเอกพร ธนะภูมิ ท่านเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลัยรังสิต

34. คุณพินิจ วุฒิพันธ์ุ เป็นผู้อำนวยการสำนักงานอธิการ ทีมงานส่วนตัวของท่าน  ดร.อาทิตย์ อุไรรัตน์

35. ดร.พิชิต อัคราทิตย์ ก็อยู่ในคณะทำงานในสำนกังานของ ดร.อาทิตย์ อุไรรัตน์ด้วยและช่วยงานท่ีการประปาดว้ย

36. ศาสตราจารย์ ดร.พรชัย  มาตังคสมบัติ ท่านเป็นกำลังสำคัญในการก่อต้ังสาขาวิชาสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ

ต้ังแตแ่รกเริม่

37. ท่านพิชัย วาศนาส่ง เป็นผู้ประกาศข่าวและนักวิชาการ มีความรู้ความสามารถสูง

38. คุณมารยาท นันทแพศย์ เดิมท่านอยู่ทบวงฯ ออกมาช่วยเราในการทำหลกัสูตร

39. อาจารย์ยอดย่ิง คงทอง เป็นนักวิชาการ

40. นายยงค์ วนาไสว มาช่วยวางรากฐานแผนกทะเบยีนของมหาวิทยาลัยคนแรก

41. คุณโยธิน บุญดีเจริญ เป็นผู้บริหารของบรษัิทยูนิเวสท์ฯ  เจ้าของท่ีดิน

42. ศาสตราจารย์เรืองศักด์ิ กันตะบุตร เป็นคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตรค์นแรก

43. รองศาสตราจารยล์ออ  หุตางกูร เป็นผู้ก่อต้ังคณะพยาบาลศาสตรแ์ละเป็นคณบดีคณะพยาบาลศาสตรค์นแรก

44. ผู้ช่วยศาสตราจารยเ์ลอสรวง ชวนิชย์  ท่านน้ีผมไปกวนทา่นเยอะ เพราะท่านอาจารย์เลอสรวงท่านจะช่วย

ในการสร้างห้องปฏิบัติการของคณะวทิยาศาสตร ์ แล้วท่านก็มาเป็นคณบดีคณะเทคนคิการแพทย์

45. ศาสตราจารย ์ดร.วีกูล วีรานุวัฒน์  ท่านน้ีเป็นญาติกับทางคุณแม่ (คุณหญิงพัฒนา  อุไรรัตน์)

46. ศาสตราจารย ์ดร.วิจิตร ศรีสะอ้าน ท่านเป็นนักบริหารและนกัวิชาการ

47. รองศาสตราจารย ์ดร.วินัย  รังสินันท์ ตอนน้ันท่านอยู่ท่ี ม.สุโขทัย ก็มาช่วยเป็นรองอธิการคนแรก

48. ดร.วิศาล  ชนะรัตน์  ท่านเป็นนักวิชาการ

49. นางสาววิภา  แจ่มโสภณ เป็นนักวิชาการ

50. ดร.วิไล  จันทรประภา เป็นนักวิชาการ

51. ดร.วราพรรณ  น้อยสุวรรณ ท่านเป็นนักวิชาการ

52. อาจารย์วราวุธ เครือสิน ท่านมาช่วยดูทางด้านวิชาคอมพิวเตอร์
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53. ดร.วัลลภ  ชูสัตยานนท์ ท่านน้ีก็มาช่วยทางด้านแล็บของห้องปฏิบัติการสายวิทยาศาสตร์ท้ังหมด

และวทิยาศาสตรพ้ื์นฐาน

54. ดร.วรรณวไิล  จันทราภา นักวิชาการ

55. คุณวนิช เกิดบ้านคราม ช่วยในด้านการก่อสร้าง

56. คุณวสันต์ วชิรไชยการ ผู้รับเหมาก่อสร้าง

57. ศาสตราจารย ์ดร. สิปปนนท์ เกตุทัต ท่านเป็นนักวิชาการด้วย นักบริหารด้วย และเป็นนักการศึกษาด้วย

58. คุณสุนทร อรุณานนท์ชัย ท่านเป็นผู้บริหารสถาบันการเงิน

59. ดร.สมบูรณ์ อินทรประสาท ท่านเป็นนักวิชาการ

60. คุณสุทธิพงศ์ โอฬารสฤษด์ิกุล  ท่านเป็นสถาปนิก

61. คุณสุวิช ชูสวัสด์ิ ท่านเป็นสถาปนิก

62. รองศาสตราจารย ์ดร.สมพันธ์  หิญชีระนันท์ ท่านเป็นนักวิชาการ

63. ผู้ช่วยศาสตราจารยสุ์ลักษณ์   มีชูทรัพย์ ท่านเป็นนักวิชาการ

64. ศาสตราจารยสั์งเวียน  อินทรวิชัย  ท่านก็มาช่วยช่วงท่ีกำลังเร่ิมต้นก่อต้ังมหาวิทยาลัย

65. ดร.เสาวณีย์  สิทธ์ิชวัฒน์ ท่านเป็นนักวิชาการ

66. ดร.สืบแสง  พรหมบุญ  ท่านเป็นนักการเมือง นักบริหารและนักวิชาการ

67. ผู้ช่วยศาสตราจารยสุ์ธีรา  อายุวัฒน์ ท่านเป็นนักวิชาการ

68. นายสมศักด์ิ ชัยรัตนล้ี์ตระกูล จากพวกเราไปแลว้ อยู่แผนกท่ัวไปประจำสำนกังาน  ดร.อาทิตย์ อุไรรัตน์

69. อาจารย์สสี  ปันยารชุน ท่านก็มาเป็นคณบดีคณะเภสัชฯ ในช่วงหน่ึง

70. อาจารย์สุทัศน์ ออกเวหา เป็นศึกษานิเทศน์อยู่ท่ีสมุทรสงครามเม่ือปี พ.ศ. 2526 คุณพ่อประสิทธ์ิ

ตามมาใหช่้วยงานตอนตน้ๆ แล้วก็มาเป็นผู้อำนวยการฝา่ยกิจการนักศึกษาคนแรกของมหาวทิยาลัยรังสิต

71. อาจารย์สมใจ  หาญสมบัติทรัพย์ นักวิชาการ

72. คุณสามารถ  แก้วมีชัย ตอนน้ันคุณสามารถ แก้วมีชัย ก็อยู่ในสำนักงานของท่าน ดร.อาทิตย์  อุไรรัตน์เหมือนกัน

ตอนน้ีท่านเป็นรองประธานสภาฯ ผู้แทนราษฏรอยู่

73. คุณธนภัทร  เอกกุล  ขณะน้ีท่านมาดำรงตำแหนง่ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการตลาด

74. ศาสตราจารย ์ดร. อาณัติ อาภาภิรม ท่านเป็นนักวิชาการและนักบริหาร

75. ดร.อาชว์  เตาลานนท์  ท่านเป็นนักบริหารและนักวิชาการ

76. ศาสตราจารย ์ดร.เอกวิทย์  ณ ถลาง ท่านเป็นนักการศึกษาด้วย นักวิชาการด้วย

77. ดร.อรัญ ชมไพศาล เป็นนักวิชาการ

78. คุณอดุลย์ศักด์ิ ตีระจินดา  ท่านช่วยเราเยอะ ตอนน้ันเราไปใช้สำนักงานตึกอำนวยการท่ีพญาไท 1 ตอนน้ันท่านเป็น

ผู้บรหิารโรงพยาบาลพญาไท

79. คุณอานันท์ หาญพาณิชย์พันธ์ ตอนน้ีท่านเป็นผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาสังคม

80. อาจารย์อุทัย ทุติยะโพธิ ท่านมาช่วยวางรากฐานการสรา้งห้องสมุด ท่านให้รับคนเข้ามาเตรียมงานห้องสมุด

ก่อนล่วงหน้าเป็นปี ท่านอาจารย์อุทัยท่านมีส่วนช่วยออกแบบตึกหอสมุดแห่งน้ี เพ่ือให้ได้ห้องสมุดท่ีสมบูรณ์แบบ

ตามมาตรฐาน
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81. ท่านปลัดอาทร  ชนเห็นชอบ  ท่านเป็นปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ท่านก็ให้ความเมตตาเพราะรู้จักกับคุณพ่อประสิทธ์ิ

เวลาคุณพ่อจะใช้ให้ไปท่ีทบวงฯ เราไม่รู้จะไปไหน เราก็ไปหาท่านปลัดฯ น่ันแหละ  ท่านปลัดฯ อาทรท่านจะช่วย

แนะนำ ในหลายๆ อย่าง

ต้องกราบขออภัยอีกหลายๆ ท่านที่กระผมไม่สามารถจดจำได้ทั้งหมดและมิได้เอ่ยถึงนามของท่านไว้ ณ ที่นี้

ในนามของมหาวิทยาลัยรังสิตก็ต้องกราบขอบคุณทุกๆ ท่านไว้ในท่ีน้ีท่ีได้กรุณาช่วยและก็มีส่วนร่วมในการก่อต้ังมหาวิทยาลัย

ถ้าไม่มีพวกท่านท้ังหลายน้ีมหาวิทยาลัยรังสิตคงไมส่ามารถก่อกำเนิดได้ และก็รุ่งเรืองได้เหมือนดังทุกวันน้ี

ผู้ดำเนินรายการ : คุณพินิจได้เอ่ยไว้ว่าลืมช่ือไปสองสามท่าน และก็อ้างถึงว่าได้เขียนบทความน้ี พวกเราสามารถท่ีจะอ่านได้

เปน็บทความนงึอยูใ่นหนงัสือทีร่ะลกึพระราชทานเพลงิศพคณุพอ่ประสทิธิ ์ อุไรรตัน ์ ในนัน้ก็จะมเีรือ่งของประวตักิารกอ่ตัง้

หรือว่าประวัติผลงานท่านอยู่ในน้ันด้วยหลายบทความ ดิฉันขออนุญาตเอ่ยถึงเร่ืองท่ีคุณพินิจไม่เข้าใจว่าทำไมห้องสมุด จะต้อง

จ้างคนมาต้ังแต่ต้น วันน้ีคุณพินิจชิงลาออกไปก่อน คุณสมศักด์ิ ชัยรัตน์ล้ีตระกุล ชิงไปสวรรคก่์อน ตอนน้ีดิฉันก็เป็นบุคลากร

ท่ีอายุงานเก่าแก่ท่ีสุด ดิฉันเร่ิมงานกับมหาวิทยาลัยลัย 13 กันยายน 2528 ไปทำงานครัง้แรกก็ทำในส่วนออฟฟิศช่ัวคราวของ

โรงพยาบาลพญาไท 1 หลังจากน้ันก็มีการรับบุคลากรเพ่ิมจำนวนบรรณารักษ์ เจ้าหน้าท่ี รับสมัครอาจารย์ เจ้าหน้าท่ีตามมาเร่ือยๆ

จนปัจจุบันเกือบ 2,000 คนอย่างที่ท่านอาจารย์สืบแสงได้เอ่ยตอนต้นนะคะ คำถามสุดท้ายและเป็นคำที่เราใส่ไว้ในชื่อของ

การเสวนาคร้ังน้ีคือแลหน้า ดิฉันอยากฟังท่านวิทยากรท้ัง 3 ท่านพูดถึงมหาวิทยาลัยรังสิตนะคะท่ีกำลังจะเข้าปีท่ี 25 แล้วก็

อนาคตต่อๆ ไป ดิฉันคิดว่ามหาวิทยาลัยรังสิตคงจะอยู่คู่ประเทศชาติไปอีกนานแสนนานด้วยความม่ันคง ยึดม่ันในเจตนารมณ์

อย่างแกร่งกล้า ท่านมองเห็นหรืออยากจะเห็นมหาวิทยาลัย หรืออยากจะฝากให้พวกเราซ่ึงเป็นผู้ท่ีทำงาน และวันน้ีก็มาร่วมกัน

เสวนาในครัง้น้ีอย่างไรบา้ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สืบแสง พรหมบุญ  : ก็ไม่ได้ให้ถามแต่เคยถามแล้วว่าสีมายังไง จะเอาไหมสีผมเข้าใจว่านอกจาก

ความชอบสีฟ้ากับสีบานเย็นโดยส่วนตัวแล้ว ผมเชื่อว่ามาจากคุณพ่อประสิทธิ์ เพราะท่านเป็นศิษย์เก่าสวนกุหลาบ สีเนี่ย

เป็นสีที่ได้ไปทางสวนกุหลาบ สีบานเย็น สีฟ้าด้วยผมเข้าใจว่าเป็นอย่างนั้น ประเด็นต่อมาก็คือแลหน้าเนี่ยผมมองว่ารังสิต

ก็เปรียบเหมือนกับคนเข้าเบญจเพสแลว้ เราก็ว่ิงมา 25 ปีแล้วไม่ใช่เดิน เราว่ิงแล้วกระโดดคำ้ถ่อ จนกระทัง้ว่าต้ังแต่เราเกิด

มาใหม่ๆ เนี่ยหลายมหาวิทยาลัยเขาตกใจที่รังสิตกล้าและก็บ้าบิ่น เรากล้าและบ้าบิ่นคือกล้าทำในสิ่งที่เขาไม่อยากจะทำ

แต่ว่าในช่วงแรกๆ 10 ปีแรก 5 ปีแรกมีแต่คนมาดูงานเรา เรารับไม่หวาดไม่ไหว เด๋ียวน้ีก็มีคนพยายามมาดูงานอยู่ แต่เราพยายาม

ดูแลตัวเองอยู่ แล้วเราว่ิงมาไกลพอสมควร ผมมองว่าจากน้ีไปเม่ือเราเบญจเพสแลว้เราจะตอ้งยึดหลัก 2-3 อย่างโดยแลหลัง

ไปด้วย มองไปขา้งหน้าด้วยว่า เราจะตอ้งทำอย่างไงกไ็ด้ให้รังสิตมีความแข็งแกรง่ในทกุด้าน คือจะทำอะไรตอ้งนึกถึงว่าเรา

จะต้องอยู่คู่กับประเทศไทยและกบัโลกน้ีไปนาน ทำอะไรท่ีจะทำให้เราเข้มแข็ง และแข็งแกร่งได้ต้ังแต่จิตวิญญาณของความเป็น

มหาวิทยาลัยรังสิตน่ีจะต้องมี ความมุ่งเพ่ือคุณภาพการศึกษาของเยาวชนไทย สองเราต้องเป็นตัวของตัวเองไม่ต้องไปตามใคร

ใครจะตามเราไมว่่า เราจะต้องไม่ตามใครแตเ่ราอย่าหลงตัวเอง ก็ฝากไว้ในฐานะว่าเป็นคนหน่ึงท่ีรวมคิดรวมทำแล้วเรา ก็อย่า

หลงตัวเองแล้วก็ต้องคิดถึงส่วนรวมใหม้ากๆ อะไรท่ีเราทำดีอยู่แล้วเราก็ต้องรักษาเอาไว้แล้วก็ทำให้มันดีข้ึนไป อะไรท่ีมันไม่ดี

ผมยกตัวอย่าง อย่างเร่ืองยุคแรกๆ เราเน้นเร่ืองความสะอาดมาก เด๋ียวน้ีก็ไม่ค่อยสะอาดเท่าไร ทำอย่างไง แล้วก็ยุคแรกๆ

น่ีนักศึกษาแต่งตัวเรียบร้อย ดูหนังสือเล่มน้ีก็ได้นะหนังสือตอนเป็นมหาวิทยาลัย เด๋ียวน้ีนักศึกษามากข้ึนเราก็ไม่ว่าก็อินเทรนด์

ว่านักศึกษาเดี๋ยวนี้เขาแต่งเรียบร้อยแล้วก็ถือว่าเชย ก็ฝากนักศึกษาบอกเพื่อนๆ มันเป็นจริงหรือเปล่าถ้าแต่งเรียบร้อย

แล้วมันเชยเน่ีย แต่อันน้ันยังไม่สำคัญเท่ากับว่าต้องทำประโยชนใ์ห้กับส่วนรวมแลว้ก็พยายาม ท่ีจะทำใหรู้้ว่าความเป็นรังสิต

น้ันก็คือได้แต่ให้ ให้กับประเทศชาติ ให้กับสังคม ตามคำขวัญของเราว่าเราจะสร้างแต่ส่ิงท่ีดีๆให้แก่สังคม ผมก็ฝากไว้แต่เพียงว่า

การก้าวไปข้างหน้ายังมีขวากหนามอีกเยอะ ผมยกตัวอย่างสั้นๆ ปี 2015 บทบาทอาเซียนมีผลโดยสมบูรณ์การแข่งขัน

ทางการศึกษาจะเป็นไปโดยเสรี น่ันหมายความว่านักศึกษาไม่เตรียมตัวจะถูกแย่งงานจากนักศึกษากลุ่มอาเซียนด้วยกันเพราะ
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เขาวิศวกรสามารถจะมาทำงานในประเทศไทยได้โดยไม่ต้องมี license อะไรทั้งสิ้น เพราะฉะนั้นถ้าเป็นอย่างนี้อาจารย์ก็ดี

ผู้บริหารก็ดีต้องคำนึงว่ารังสิตจากน้ีไปจนถึง 2015 จะต้องเตรียมตัวรับกับอันน้ีด้วย สองการแข่งขันในมหาวิทยาลัยไทยและ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศจะสูงเพราะว่าต่างประเทศเขาเปิดแล้ว FTA เขาเซ็นไว้กับหลายประเทศแล้ว กับออสเตรเลีย

กับอินเดีย กำลังจะลงนาม ญ่ีปุ่น อเมริกา อะไรต่ออะไร เพราะฉะน้ันด้านการศึกษาเราต้องยืนอยู่ด้วยลำแข้งของตัวเราเอง

ให้มากท่ีสุด ก็ฝากไว้แค่น้ีว่าส่ิงไหนทีจ่ะทำไดคื้อความร่วมมือร่วมใจของทกุฝ่าย

ดร.พิชิต อัคราทิตย์ : ผมรู้สึกเป็นเกียรติและดีใจอย่างย่ิงท่ีส่วนหน่ึงท่ีหายไปวนัน้ีก็ได้เติมเต็ม หลายๆเร่ืองท่ีไม่เคยรู้

ผมมารู้วันน้ี มีเร่ืองประหลาด ๆ เยอะ ในแง่ดีนะ ทุกวันท่ีได้ยินตัวช่ือมหาวิทยาลัยรังสิต ส่ือโดยท่ัวไปน่ีก็นึกถึงเร่ืองเก่าๆ

ทีจ่รงิบคุลากรทีน่ี่ น้องๆ ทีน่ี่ควรจะภาคภมิูใจเปน็อย่างยิง่ ตอนทีเ่กิดมาน่ีเกิดมายากจรงิๆ ผมกผ็า่นช่วงชวีตินัน้มา และ

ก็เกิดมาดว้ยจติวญิญาณทมีีความมุง่มัน่ปรารถนาทีดี่ตอ่สังคมและสว่นรวม การมองไปขา้งหนา้ผมกยั็งคดิวา่มหาวทิยาลยั

รงัสติควรทีจ่ะมองในเรือ่งความตอ้งการทางสงัคมเนีย่เปน็หลกั คือส่ิงทีมั่นเกดิขึน้ในความตอ้งการ ณ ขณะนีกั้บสิง่ทีม่อง

ไปข้างหน้าความต้องการในอนาคตเนีย่ ส่วนท่ีเป็นความต้องการในอนาคตมนัยากกว่าแล้วก็ผมคิดว่าบุคลากรท่ีน่ี มีความรู้

ความสามารถสูงยังมองไปข้างหน้าได้เยอะ รู้ว่าสังคมยังต้องการอะไร บุคลากรที่สำคัญเราก็ต้องผลิตตามไปอย่างนั้น

ในธุรกิจการเงินท่ีผมอยู่เน่ีย ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดคือการต่อสู้ทางเร่ืองคุณภาพของบุคลากร ในเร่ืองของประเทศเน่ียผมก็ว่าไม่ต่างกัน

เท่าไรคือคุณภาพของประชากรโดยเฉพาะอยา่งย่ิงเร่ืองสติปัญญา เร่ืองความรู้ท่ีมีอยู่ ในประสบการณท่ี์ผ่านมาไม่ว่าการเรียน

ท่ีน่ีหรือต่างประเทศ ผมคิดว่าคนไทยหลายคนไม่ได้เก่งด้อยไปกว่าคนต่างชาติเลย ในหลายๆเร่ืองอาจเก่งกว่าแต่ท่ีสำคัญท่ีสุด

ก็คือว่า จำนวนคนเก่งในเมืองไทยมันน้อย มันสู้กันไม่ไหว ถ้าจะมีโอกาสทำใหค้นเก่งๆ มันเยอะข้ึน เราก็สามารถท่ีจะพาไปใน

ทิศทางที่มีประโยชน์มากๆ กับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จะเป็นประโยชน์อย่างมาก ภารกิจจริงๆ ของตัว

มหาวิทยาลัย โดยทั่วๆ ไปคือเรื่องการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ กับอีกสิ่งหนึ่งคือผลิตองค์ความรู้ใหม่ๆ

ที่จะใช้ในการพัฒนาสังคมต่อไปข้างหน้า สองเรื่องนี้เนี่ยผมคิดว่ามหาวิทยาลัยในเมืองไทยส่วนใหญ่ทำได้แค่เรื่องการผลิต

บุคลากรเป็นหลัก คือหลายๆ คนก็บอกว่าทำหน้าท่ีเป็นโรงงานขายส่งคือไปรับเอาองค์ความรู้ต่างประเทศมา แล้วก็มาหีบห่อ

ใหม่แล้วก็ส่งให้นักศึกษา โดยทั่วไปเรายังไม่ถึงขั้นเป็นโรงงานผลิตเอง แต่ผมคิดว่าที่นี่ช่วงแรกๆ ที่มองว่าเราอยากเป็น

แสตมฟอร์ดมันไปไกลกว่าน้ันเยอะ มันเป็นอุดมการณ์ท่ีท่านผู้หลักผู้ใหญ่ท่ีน่ี บุคลากรในปัจจุบันก็ยังมุ่งหวังอยู่ผมก็ยังอยาก

จะใหยึ้ดอุดมการณ์อย่างน้ีไว้ มองไปขา้งหน้าและก็ทำใหม้หาวิท ยาลัยรังสิตเป็นรูปแบบมหาวทิยาลัยตัวอย่างของเมืองไทย

เป็นองค์กรท่ีสามารถสร้างงานวิจัย สร้างความรูใ้หม่ๆ ให้กับสังคมไทย และก็เป็นแกนกำลังสำคัญท่ีทำให้เมืองไทยเน่ียก้าวไป

ข้างหน้าได้ไกลๆ ผมเองอยู่ในอุตสาหกรรมทางด้านการเงินเนี่ยมานานพอสมควรถ้าเกิดว่าในอนาคต มีโอกาสที่จะรับใช้

อะไรไดก็้ยินดีอย่างย่ิง กับมหาวทิยาลัยรังสิตซ่ึงถือว่าเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตผมเลย

คุณพินิจ วุฒิพันธ์ุ :ผมว่าในศตวรรษหน้าของมหาวิทยาลัยรังสิต ก็ให้ดูเกี่ยวกับว่ามหาวิทยาลัยเรามีพันธกิจอะไรอยู่

ท่ีผมลองคิดๆ และ list ดูผมว่าพันธกิจของสถาบันการศึกษาท่ัวไปไม่เฉพาะของมหาวทิยาลัยรังสิตก็น่าจะมีอยู่ 2 ด้าน

ด้านท่ี 1 คือเร่ืองการพฒันามนุษย์เป็นพันธกิจอย่างหนึง่

ด้านท่ี 2 คือพัฒนามนุษย์เพ่ือไปสูจุ่ดมุ่งหมายอนัเป็นประโยชนต่์อสังคม

ด้านท่ี 1  พันธกิจการพัฒนามนุษย์ท่ีเป็นพันธกิจของมหาวทิยาลัย ควรมี 5 ประการ

ประการที ่1 การพัฒนาความรูแ้ละวทิยาการตา่งๆ

ประการที ่2 การพัฒนาความประพฤต ิ ก็คือการกระทำและการปฏบัิติตน

ประการที ่3 พัฒนาทัศนคติ ความคิด ให้มีแนวทางทีถู่กท่ีควร

ประการที ่4 พัฒนาค่านิยม หรือส่ิงท่ีสังคมยึดถือเป็นเคร่ืองช่วยตัดสินใจ และกำหนดการกระทำตน

ประการที ่5 การพัฒนาคุณธรรม หรือคุณความดี หรือถ้าจะเรียกง่ายๆ ว่าพัฒนาศีลธรรม

ด้านท่ี 2 พันธกิจท่ีว่าพัฒนาเพ่ือจุดมุ่งหมายอะไร เพ่ืออะไร ท่ีผมคิดๆไว้มี 6 อย่าง คือ
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1. พัฒนาเพือ่ใหบั้งเกดิความสำนกึในความเปน็คนไทยรว่มกนั

2. พัฒนาใหบั้งเกิดสำนึกในการใชสิ้ทธเิสรีภาพในกรอบแหง่กฏหมายและศลีธรรม

3. พัฒนาใหบั้งเกิดความสำนึกในการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของประเทศ

4. พัฒนาใหบั้งเกิดความยึดม่ันและความเขา้ใจในหลกัธรรมะ

5. พัฒนาใหบั้งเกิดความสำนึกในการบำรงุรักษามรดกทางศลิปวัฒนธรรมของชาติ

6. พัฒนาให้รู้รักการค้นคว้า การวิจัยในทุกๆ สาขาวิชาการเพ่ือเป็นประโยชนแ์ก่สังคมและต่อโลก

ผมว่าพันธกิจต่างๆ ท่ีทบวงฯ ได้กำหนดเอาไว้ก็มีอยู่ส่วนหน่ึงแต่ในทศวรรษหนา้ซ่ึงเป็นทศวรรษทีภั่ยธรรมชาติต่างๆ

กำลังมีมากมาย ไม่ว่าจะเป็นพายุ เป็นอุณหภูมิ เป็นน้ำกัดเซาะชายฝ่ัง เป็นอากาศมลพิษอันน้ีก็คือเป็นผลจากการสืบเน่ืองของ

การพัฒนาทางเทคโนโลยท่ีีมีผลทำลายต่อส่ิงแวดล้อม ดังน้ัน ผมว่าในทศวรรษหนา้คงไม่มีเฉพาะมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีจะต้อง

มีการปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตรว่าควรจะเขียนหลักสูตรอย่างไร จัดการเรียนการสอนอย่างไร วิชาอะไรเพ่ือให้บัณฑิต

ของแตล่ะสถาบนั การศึกษาน้ันมีความรูสึ้กรับผิดชอบตอ่สังคมและตอ่มนุษย์ส่วนรวมใหม้ากข้ึนแล้วก็แก้ไขปัญหาของโลก

แก้ไขปญัหาวกิฤติต่างๆ ท่ีกำลังจะเกดิข้ึนใหห้มดไป ในฐานะทีส่ถาบันการศึกษาทกุแหง่มีส่วนช้ีนำในการแกไ้ขปญัหาตา่งๆ

ของสังคม ของประเทศและของมนษุยชาติ

ผู้ดำเนินรายการ : ดิฉันขออนุญาตท่ีจะไม่สรุปก็ถือเป็นประเด็นท่ีท่านวิทยากรอยากเห็นในทศวรรษหนา้ หรือในทศวรรษ

ที่มหาวิทยาลัยจะ 25 ปีแล้วก็ท่านพูดไปถึงอีก 10 ปีข้างหน้าด้วย ดิฉันคิดว่าท่านผู้ฟังคงได้รับประโยชน์หรือได้รับทราบ

อย่างน้อยได้มีโอกาสแบ่งปันความภาคภูมิใจว่ามหา วิทยาลัยรังสิตก่อต้ังมาด้วยเหตุผล และก็เจตนารมณ์ตรงท่ีมีความยึดม่ัน

ในอุดมการณ์เพ่ือการพัฒนาคน พัฒนาประเทศเปน็อย่างย่ิง มีปัญหาอุปสรรคต่างๆ มากมายกว่าจะมาเป็นมหาวิทยาลัยเป็น

ความภูมิใจของเราเป็นมหาวิทยาลัยท่ีได้รับการยืนยันว่ามีมาตรฐาน คุณภาพในการจัดการอุดมศึกษาท่ีดีแห่งหน่ึงในประเทศไทย

ดิฉันคิดว่าได้เวลาท่ีเหมาะสมพอสมควรแลว้นะคะ ดิฉันขออนุญาตใหท่้านผู้ร่วมเสวนาและผูฟั้งกรุณาปรบมอืให้เกียรติท่าน

วิทยากรนะคะ...




