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ดร.มลิวัลย์  ประดษิฐ์ธีระ*

ท่านประสิทธ์ิ  อุไรรัตน์ กับบทบาทนายกสภามหาวิทยาลัยรังสิต

ข้าพเจ้าจำไม่ได้ว่า มีใครพูดให้ฟังว่า สภามหาวิทยาลัยโดยส่วนใหญ่น้ัน ไม่ได้ทำหน้าท่ีเสนอแนะให้คำปรึกษาและ

กล่ันกรองการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย แต่ทำหน้าท่ีเป็น “ตรายางของสถาบัน” เท่าน้ัน  คำกล่าวน้ี คงจะใช้ไม่ได้เม่ือเทียบกับ

ส่ิงท่ีข้าพเจ้าจะยกมาอ้างอิงต่อไปน้ี  ในการทำหนา้ท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยรังสิตของท่านประสิทธ์ิ อุไรรัตน์

ข้าพเจ้านับว่ามีโชคท่ีได้ปฏิบัติหน้าท่ีกับมหาวิทยาลัยมาต้ังแต่ยุคท่ียังเป็นวิทยาลัยรังสิต  ได้มีโอกาสได้รับคำช้ีแนะ

จากท่านประสิทธ์ิ อุไรรัตน์ ผู้ก่อต้ังและนายกสภาท่านแรกของมหาวทิยาลัย  ในขณะท่ีต้องเตรียมการจัดต้ังห้องสมุด  ซ่ึง

นับว่าเป็นหน่วยงานอันดับแรกของวทิยาลัยรังสิตก็ว่าได้  ขณะน้ัน เราต้องใช้พ้ืนท่ีอาคารอำนวยการ ช้ัน ๖ ของโรงพยาบาล

พญาไท (หมายถึงโรงพยาบาลพญาไท ๑ ขณะน้ันโรงพยาบาลพญาไท ๒ ยังไม่เปิดดำเนินการ)  เป็นท่ีทำการช่ัวคราว  นอกจาก

การเตรียมจัดหาและจัดหมวดหมู่หนังสือ วารสาร และส่ืออ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต

และบรหิารธุรกิจบัณฑิต  ซ่ึงเป็น ๒ หลักสูตรแรกของวทิยาลัยแล้ว  ทีมงานห้องสมุดของเรา ซ่ึงขณะน้ันประกอบด้วย คุณ

มุกดา ชวาลพานิช   คุณพัชรา หาญเจริญกิจ  คุณวรากร รักษาสัตย์  คุณชะอ้อน พันถัน คุณพรศรี สุขการค้า และข้าพเจ้าต้อง

เตรียมการด้านครุภัณฑ์ห้องสมุดด้วย มีอยู่วันหน่ึง ในขณะท่ีข้าพเจ้ากำลังสนใจอยู่กับแค็ตตาล็อกครุภัณฑ์เพ่ือจัดหาโต๊ะและ

เก้าอ้ีสำหรับผู้ใช้ห้องสมุด ท่านประสิทธ์ิเดินมาท่ีโต๊ะ ถามว่า ข้าพเจ้ากำลังเลือกหาส่ิงใดอยู่  เม่ือข้าพเจ้าตอบท่านกลับไป ท่าน

ก็สอบถามแผนการจัดพ้ืนท่ีในการทำงานและการให้บริการของห้องสมุดอย่างละเอียด  ก่อนท่ีจะกำหนดลักษณะและดำเนินการ

จัดซ้ือ  โดยท่านได้เป็นผู้คัดเลือกและดูแลการส่ังซ้ือให้ด้วยตัวท่านเอง  พร้อมกันกับครุภัณฑ์ประเภทอ่ืนๆ ท่ีใช้ในอาคารเรียน

หลังแรก คือ อาคาร ๒ หรืออาคารประสิทธิรัตน์  ห้องสมุดแรกต้ังน้ันใช้พ้ืนท่ีบางส่วนในช้ัน ๓ และ ๔ ของอาคารหลังน้ี

เม่ือมีโอกาส ท่านได้อธิบายให้ข้าพเจ้าฟังภายหลังว่า การซ้ือครุภัณฑ์น้ัน ถ้าวางแผนการจัดซ้ือให้ดี  ซ้ือพร้อมๆ กันกับครุภัณฑ์

อ่ืนๆ ก็จะมีโอกาสต่อรองราคาลดลงได ้ เพราะเราซ้ือจำนวนมาก

เมื่อวิทยาลัยรังสิตพร้อมเปิดดำเนินการและรับนักศึกษา

เป็นคร้ังแรกในปีการศึกษา ๒๕๒๙ น้ัน เอกสารประชาสัมพันธ์วิทยาลัย

รังสิตมีอยู่หลายรูปแบบ แสดงถึงความพร้อมทางด้านวิชาการและ

การดำเนินงาน  โดยขณะนั้น แม้จะเปิดเพียง ๒ คณะ คือคณะ

พยาบาลศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ  แต่การโฆษณาประชาสมัพันธ์

เน้นว่า  วิทยาลัยรังสิตมีความมุ่งม่ันไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์

แบบในอนาคต

มีเอกสารบางช้ิน ท่ีข้าพเจ้าได้จากแฟ้มเอกสารโครงการก่อต้ัง

วิทยาลัยรังสิต  ซ่ึงเป็นแฟ้มท่ีคุณอานันท์ หาญพาณิชย์พันธ์ มอบให้

หอจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยรังสิต แสดงรายชื่อคณะผู้บริหาร

วิทยาลัยรังสิต ซึ่งนับเป็นเอกสารอ้างอิงได้ถึงอธิการคนแรก (ใน

สมัยนั้น ถ้าสถาบันเป็นระดับวิทยาลัยจะเรียกตำแหน่งผู้บริหาร ว่า

*  ผู้อำนวยการสำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยรังสิต
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อธิการ ไม่เรียกอธิการบดี) คือ ดร.อาทิตย์ อุไรรัตน์  รองอธิการ ดร.วินัย รังสินันท์   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์ รศ.ละออ

หุตางกูร และคณบดีคณะบริหารธุรกิจ ดร.บุญธรรม สมบูรณ์สงค์  พร้อมปรากฎรายนามกรรมการสภาวทิยาลัยรังสิตชุดแรก

ประกอบด้วย นายประสิทธ์ิ อุไรรัตน์  พลเอก พร ธนะภูมิ หม่อมราชวงศ์พัฒนไชย ไชยันต์ ดร.ชัย มุกตพันธ์  ดร.สิปปนนท์

เกตุทัต   ดร.อาณัติ อาภาภิรม  นายแพทย์วีกูล วีรานุวัตต์ิ  ดร.อาชว์ เตาลานนท์ น.ต.กำธน สินธวานนท์   ดร.ปกรณ์

อดุลพันธ์ ดร.อาทิตย์ อุไรรัตน์   ดร.สืบแสง พรหมบุญ  ดร.ถวัลย์ วรเทพพุฒิพงศ์ และดร.จินตนา ยูนิพันธ์ุ

                           พระศรีศาสดา

     ฤกษ์เททอง พุทธาภิเศก และประดิษฐานพระศรศีาสดา

ในการก่อต้ังมหาวิทยาลัยรังสิตน้ัน  อาจกล่าวได้ว่า ท่านประสิทธ์ิ อุไรรัตน์  ได้ทำหน้าท่ีผู้นำหรือหัวหน้าครอบครัว

ในการ “ก่อร่างสร้างบ้าน” ตามขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย เวลาจะสร้างบ้าน ต้องมีการหาฤกษ์งามยามดี พอสร้างบ้านเสร็จ

ก่อนเข้ามาอยู่บ้านใหม่ เรามักเริ่มต้นการย้ายเข้าบ้านใหม่ด้วยการอัญเชิญพระพุทธรูปมาประดิษฐานเพื่อเป็นสิริมงคล

ท่านประสิทธ์ิก็เช่นกัน  พาพวกเราเข้าบ้านแห่งใหม่ช่ือ  “วิทยาลัยรังสิต”  ด้วยการร่วมกันหล่อพระศรีศาสดา เพ่ือเป็นพระพุทธรูป

ประจำวทิยาลัย จากน้ันได้สร้างมณฑปเพ่ือเป็นท่ีประดิษฐาน และได้มีพิธีสมโภชเพ่ือเป็นสิริมงคลแก่พวกเรา จนถึงปัจจุบัน

เอกสารประชาสัมพันธ์วิทยาลัยรังสิตในยุคแรก

ในสมัยแรก “บ้าน” บนพ้ืนท่ี ๑๖๐ ไร่ของพวกเราน้ันเ ป็นท้องทุ่งนาโล่งและร้อนระอุ  ท่านประสิทธ์ิได้จัดให้มีวันร่วมกัน

ปลูกต้นไม้ท่ัวบริเวณวิทยาลัย  โดยเน้นไม้ยืนต้นเป็นหลัก เท่าท่ีข้าพเจ้าจำได้ ก็ได้แก่ ต้นประดู่ ต้นชัยพฤกษ์ ต้นชมพูพันธ์ทิพย์

ต้นหางนกยูง เราจึงเห็นมหาวิทยาลัยรังสิตร่มรื่นจนทุกวันนี้ ต้นไม้ใหญ่บริเวณรอบอาคารต่างๆ มีอายุพอๆ กับอายุของ

มหาวทิยาลยัเลยทเีดียว
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ในสมัยท่ี ดร.อุทัย ทุติยะโพธิ  เป็นผู้อำนวยการสำนักหอสมุดน้ัน ได้พยายามเก็บเอกสารสำคัญต่างๆ เท่าท่ีจะเก็บได้

อาทิ  เอกสารโครงการจดัต้ังวิทยาลัยป่ินเกล้า  ซ่ึงต่อมาเปล่ียนจากการสร้างท่ีพุทธมณฑลมาสรา้งท่ีปทุมธานี และใช้ช่ือว่า

วิทยาลัยรังสิต เอกสารการขอเปิดหลักสูตรแรก คู่มือการศึกษาฉบับแรก เอกสารประชาสัมพันธ์ รูปภาพต่างๆ ฯลฯ

ต่อมา เมื่อ พ.ศ. ๒๕๔๘ มหาวิทยาลัยได้อนุมัติให้มีการจัดตั้งหอจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยรังสิตขึ้น โดยเป็น

หน่วยงานในสังกัดสำนักหอสมุด มีคุณพัชรา หาญเจริญกิจ เป็นหัวหน้าหอจดหมายเหตุ  คุณพัชราได้สำรวจและเสาะแสวงหา

เอกสารสำคัญของมหาวทิยาลัย โดยเฉพาะในเรือ่งท่ีเก่ียวกับการก่อต้ังและเอกสารของผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ของทา่น

ประสิทธ์ิ อุไรรัตน์ ผู้เป็นท้ังผู้ก่อต้ังและนายกสภาฯ คนแรกด้วย  ข้าพเจ้าในฐานะเปน็ท้ังผู้บริหารสำนักหอสมุดในปัจจุบัน

และผู้ใช้เอกสารจดหมายเหตุจึงได้มีโอกาสรู้จักท่านประสิทธ์ิ อุไรรัตน์ มากข้ึน จากเอกสารการทำงานของท่านท่ีมีไปถึงผู้บริหาร

และบุคคลหลายๆ ท่านที่ได้ทำงานร่วมกัน ด้วยเหตุนี้จึงเป็นที่มาของการเขียนบทความนี้ขึ้น โดยเน้นหลักฐานอ้างอิงจาก

เอกสารจดหมายเหตเุป็นหลัก

ตลอดระยะเวลาทีท่่านประสิทธ์ิ อุไรรัตน์ เป็นนายกสภามหาวิทยาลัย

ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๒๙ - ๒๕๓๗ น้ัน ส่ิงแรกท่ีปรากฎสะท้อนจากเอกสาร

คือ ความเอาใจใสดู่แลในเร่ืองการใช้จ่ายเงิน มีบันทึกหลายฉบับท่ีท่านประสิทธ์ิ

แสดงความห่วงใยและกังวล ในเรื่องการใช้จ่ายเงินของคณะและหน่วยงาน

ในมหาวทิยาลัย ในช่วงน้ันเป็นยุคแรกเริม่ มหาวิทยาลัยมีการลงทนุในอาคาร

และสิ่งปลูกสร้าง รวมทั้งอุปกรณ์การเรียนการสอนเป็นจำนวนมาก มีบันทึก

ฉบับหนึ่ง ท่านเขียนถึง ดร.อุทัย ทุติยะโพธิ ผู้อำนวยการสำนักหอสมุด

(ในขณะน้ัน) ลงวันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๓๒ แนะนำใหมี้การกล่ันกรองเสนอซือ้

หนังสือเข้าและจัดลำดับความสำคัญในการใช้เงินซื้อหนังสือเข้าห้องสมุด

(ปีการศึกษา ๒๕๓๑ - ๒๕๓๒ มหาวิทยาลัยรังสิต มีคณะท้ังส้ิน ๑๑ คณะ)

ท่านมีความห่วงใยในเร่ืองความพอเพียงในการจัดสรรอุปกรณ์การเรียนการสอนของนักศึกษา หากนักศึกษาร้องเรียน

ว่า อุปกรณไ์ม่พร้อม จะดำเนินการใหผู้้รับผิดชอบหรอืผู้เก่ียวข้องอธิบายความเปน็มาเป็นไปใหรั้บทราบทนัที พร้อมกันน้ัน

ท่านก็จะพินิจพิเคราะห์หาสาเหตุ และแนะนำวิธีการทำงานที่จะไม่เกิดปัญหาดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต นอกจากนี้ท่านยัง

เอาใจใส่การดำเนินการเตรียมการรับสมัครนักศึกษา ท่านแนะนำให้ดำเนินการประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัครโดยให้มี

ข้อมูลการรับสมัครท่ีชัดเจน  มีการประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา และผู้ปกครองไดรู้้เร่ืองกำหนดการเปดิรับสมัครและสถานที่

รับสมัคร ตลอดจนแนะนำวา่ควรจะสือ่ประเภทใดจงึจะเหมาะสม
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ท่านประสิทธิ์นับเป็นผู้บริหารที่ใช้ข้อมูลในการบริหาร และ

ตัดสินใจโดยเฉพาะอย่างย่ิง เร่ืองความต้องการในการใช้ห้องเรียน

ซึ่งมีจำนวนเพิ่มขึ้นของคณะและรายวิชา ท่านมีความเห็นว่า

ควรมีการสร้างอาคารเพิ่มขึ้น ท่านได้สั่งการให้อธิการบดีขอให้

คณบดีทุกคณะประเมินความต้องการด้านห้องเรียนในปัจจุบัน

และอนาคต ไม่ว่าจะเป็นความจุของห้องเรียนแต่ละห้อง ลักษณะ

ของห้อง ขนาด และจำนวน  เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ในการออกแบบ

อาคารเรียนเพ่ิมข้ึน

นอกจากส่ิงท่ีปรากฏให้เห็นจากการทำงานแล้ว ข้าพเจ้าได้รู้จักท่านเพ่ิมข้ึนในเร่ืองของอุปนิสัยการใช้ส่ิงของอย่างคุ้มค่า

เอกสารช้ินหน่ึงท่ีข้าพเจ้าได้พบจากสำนักงานอธิการบดี เป็นต้นฉบับลายมือของท่านเขียนถึง ดร.สุพัทธ์ พู่ผกา  อธิการบดี

(ในขณะน้ัน) ลงวันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๔๓ มีใจความว่า ท่านมีรถยนต์นิสสัน เชดริค อยู่คนหน่ึงใช้งานมานานแล้ว มีปัญหา

เคร่ืองยนต์ ท่านต้องการให้อธิการบดีช่วยดำเนินการซ่อมแซมให้สามารถใช้งานได้ ค่าใช้จ่ายเท่าไหร่ท่านจะจ่ายให้เม่ือ ซ่อมเสร็จ

(ดร.สุพัทธ์ ท่านมีความรู้ในเร่ืองรถยนต์เป็นอย่างดี ท่านจึงขอให้ช่วยดูแลซ่อมแซมให)้

พวกเราท่ีรู้จักท่านประสิทธ์ิ อุไรรัตน์ คงทราบดีว่า ท่านชอบเขียนจดหมาย

เป็นอย่างยิ่ง ในจดหมายของท่าน นอกจากจะถ่ายทอดเรื่องราวต่างๆ ที่

ประสบพบเหน็ ท่านยังแสดงความคดิเห็นสอดแทรก บางครัง้ก็ถือโอกาส

สอนส่ังไปในตวั  นับเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้บริหารในยุคน้ี ซ่ึงเป็นยุคแห่ง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ แม้ท่านจะเป็น

ผู้บริหารมายาวนาน แต่วิธีการบรหิารของทา่นน้ันเป็นวิธีการท่ีทันสมัยย่ิง

ในเร่ืองของอุปนิสัยการเขียนจดหมายของท่านประสิทธ์ิน้ัน ท่าน ดร.อาทิตย์

อุไรรัตน์ ได้เคยกล่าวถึงเร่ืองน้ีว่า ในสมัยท่ีท่านเดินทางไปศึกษาต่อท่ีประเทศ

สหรัฐอเมริกา ท่านประสิทธิ์ คุณพ่อของท่านเขียนจดหมายถึงท่านเกือบ

ทุกวัน และจดหมายท่ีท่านเขียนตอบถึงคุณพ่อน้ัน เม่ือท่านเดินทางกลับจาก

อเมริกา พบว่าถูกเก็บไว้อย่างดีทุกฉบับ
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สิ่งที่ข้าพเจ้านำมาเขียนนี้ เป็นเพียงร่องรอยที่สะท้อนจากจดหมายและบันทึกบางส่วน (ซึ่งเป็นส่วนน้อย) ที่เก็บ

อยู่ในหอจดหมายเหตมุหาวิทยาลัยและสำนักงานอธิการบดี ข้าพเจ้าเข้าใจว่า ยังมีจดหมายและบันทึกท่ีท่านประสิทธ์ิ อุไรรัตน์

ได้เขียนถึงผู้บริหารและบุคคลท่านอ่ืนอีกมากมาย ท้ังในเร่ืองการบริหารมหาวิทยาลัยรังสิตและเร่ืองอ่ืนๆ หากด้วยข้อมูลเอกสาร

ทีป่ระจกัษแ์กส่ายตาของขา้พเจา้เพียงจำนวนนอ้ยน้ี ก็สะทอ้นไดเ้ปน็อย่างดถึีงความรกั ความเอาใจใส ่ความหว่งใยทีมี่ตอ่

มหาวิทยาลัยรังสิต เสมือน “พ่อดูแลลูก”  “ผู้นำดูแลครอบครวั” ท่านประสิทธ์ิ อุไรรัตน์ เป็นผู้ริเร่ิม เป็นผู้ก่อต้ัง เป็นผู้นำ

และผู้บริหารท่ีดำเนินบทบาทการสร้าง พัฒนา และบำรุงรักษามหาวิทยาลัยรังสิตแห่งน้ี อย่างไม่ขาดตกบกพร่องเลยแม้แต่น้อย

แหล่งอ้างอิง

ดร.อุทัย ทุติยะโพธิ  เอกสารส่วนบุคคล

คุณพินิจ วุฒิพันธ์ุ  เอกสารส่วนบุคคล

คุณอานันท์  หาญพาณิชย์พันธ์  เอกสารส่วนบุคคล

บริษัท ประสิทธิรัตน์ จำกัด  เอกสารส่วนบุคคล ประสิทธ์ิ อุไรรัตน์

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรังสิต เอกสารสภามหาวิทยาลัยรังสิต

หอจดหมายเหต ุ มหาวิทยาลัยรังสิต

สำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยรังสิต

สำนักงานประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยรังสิต




