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หอสมุดได้ติดต่อมาขอให้เขียนเร่ือง “ความทรงจำท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยรังสิต” ในช่วงเวลาท่ีผ่านมา ในความเห็น

ส่วนตัวน้ัน  มหาวิทยาลัยรังสิตได้เร่ิมก่อกำเนิดต้ังแต่เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2525  ซ่ึงเป็นวันท่ีท่านอธิการบดี

ผู้ก่อต้ังฯ ได้กล่าวกับพวกเราวา่  “พ่ีปู๊ดปรึกษากับคุณพ่อแล้ว  ตกลงจะสรา้งมหาวิทยาลัย” “คุณพ่อ” ในท่ีน้ีคือ ท่านประสิทธ์ิ

อุไรรัตน์ นายกสภาผู้ก่อต้ังมหาวิทยาลัยรังสิต

พินิจ วุฒิพันธ์ุ*

ความทรงจำทีม่ตีอ่...มหาวทิยาลยัรงัสติ

ความทรงจำแรกทีสุ่ด คือ ความรู้สึกท่ีเป็นคำถามในใจวา่ “คุณพ่อ”  กับ “พ่ีปู๊ด”

จะเอาเวลาที่ไหนมาทำงานด้านมหาวิทยาลัย?  เพราะภาระของทั้งสองท่านใน

ขณะน้ันก็มีงานล้นมืออยู่แล้ว  แต่เม่ือนึกให้ลึกลงไปอกีข้ันหน่ึงถึงประสบการณ์

และความสามารถของท่านท้ังสองแล้ว ก็มีความรู้สึกข้ึนใหม่ว่า พวกเราโชคดีท่ีท่าน

มอบหมายใหเ้ป็นคณะทำงานของทา่น

ท่านประสิทธ์ิ  อุไรรัตน์  นายกสภาผู้ก่อต้ังมหาวิทยาลัยรังสิต  ท่ีพวกเราสมัยน้ัน

เรียกท่าน “คุณพ่อฯ”  ท่านได้ผ่านงานมามาก เป็นอัยการจังหวัด เป็นผู้ว่าราชการ

หลายจังหวัด เป็นผู้ตรวจราชการ  เป็นสมาชิกสภานิติบัญญัติ  เป็นผู้ว่าการการทาง

พิเศษแห่งประเทศไทย  เป็นรองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร  เป็นกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน เป็นกรรมการสำนักงานกองทุนทดแทนกรมแรงงาน  เป็น

กรรมการส่งเสริมแรงงานไทยในระหว่างประเทศ  เป็นผู้ก่อตั้งและเป็นประธาน

กรรมการโรงพยาบาลพญาไท

ส่วนท่านอธิการบดีผู้ก่อต้ังฯ  ดร.อาทิตย์ อุไรรัตน์  ซ่ึงตอนน้ันพวกเราก็ถือวิสาสะ

เรียกว่า “พ่ีปู๊ด”  ก็รู้กันดีว่าท่านเรียนเก่ง ทำงานเก่ง บริหารงานเก่ง  ท่านเคยเป็น

ปลัดอำเภอเมื่ออายุได้เพียง 21 ปีเท่านั้น เป็นหัวหน้ากองวิชาการ สำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) เป็นรองเลขาธิการสำนักงานคณะ

กรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ ซ่ึงเป็นข้าราชการระดับ 9 เม่ืออายุเพียง 38 ปีเท่าน้ัน

เป็นรองเลขานุการนายกรัฐมนตรี สมัยพลเอกเกรียงศักด์ิ ชมะนันท์  เป็นผู้ก่อต้ัง

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และในขณะที่ดำริตั้งมหาวิทยาลัยฯ นี้

ท่านเป็นผู้อำนวยการบริหารโรงพยาบาลพญาไท  และเป็นผู้ว่าการการประปา

นครหลวง  ซ่ึงท่านได้รับคำสดุดีท่ีว่าเป็นผู้ปลุกผีตายซาก (การประปานครหลวง)

ให้ฟ้ืนข้ึนมาได้  น่ันหมายถึงการทำงานอยา่งทุ่มเทชีวิตจิตใจ ท่ีท่านได้อุทิศให้แก่

กปน. และปวงชนผูใ้ช้น้ำประปาทัง้หลาย และต่อมาท่านก็ได้รับโปรดเกล้าฯ เป็น

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการตา่งประเทศ  เป็นประธานสภาผูแ้ทนราษฎร ผู้ได้รับ

* ผู้อำนวยการผูร่้วมก่อต้ังมหาวทิยาลัยรังสิต
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การยกย่องว่าเป็นวีรบุรุษประชาธปิไตย  และรัฐมนตรีว่าการกระทรวง

สาธารณสุข  และเป็นผู้ท่ีศาสตราจารย ์นายแพทย์เกษม วัฒนชัย ได้

กล่าวถึงตอนหน่ึง ว่า “..ดร.อาทิตย์ อุไรรัตน์ ท่านมองไกลออกไป 100

ปีอย่างแน่นอน ท่านจึงได้ทุ่มเททุกอย่างเพื่อสนับสนุนการศึกษามา

โดยตลอดจนเป็นท่ียกย่องกันว่า  ท่านเป็นนักการศึกษาผู้ย่ิงใหญ่คนหน่ึง

ของประเทศ...”

ช่วงเวลาในขณะนัน้ ปี พ.ศ. 2526 ถึง ปี พ.ศ. 2528  เคร่ืองพิมพ์ดีดท่ี

ทันสมัยคือ พิมพ์ดีด ไอ.บี.เอ็ม รุ่นหัวพิมพ์กลมๆ แบบลูกกอล์ฟ  และ

พิมพ์ดีดโอลิมเปีย รุ่นหัวพิมพ์เป็นจาน โทรศัพท์เคล่ือนท่ีแบบพกพา มี 2 อย่างคือ แบบ

เท่าแบตเตอร่ีรถยนต์ กับแบบเท่ากระบอกข้าวหลาม  ซ่ึงมีราคาแพงมาก เป็นหลักแสนบาท

ในสมัยน้ัน  ทำให้การติดต่อส่ือสารกันค่อนข้างลำบาก  ไม่สะดวกรวดเรว็อย่างทุกวันน้ี

คอมพิวเตอร์ท้ังฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ก็มีประสิทธิภาพต่ำมาก  พวกเราก็เขียนโครงการ

ของมหาวิทยาลัยฯ ภายใต้สภาวะเช่นน้ี

พวกเราก็ประจำอยู่ท่ีสำนักงานของท่าน คือ อาคารอำนวยการโรงพยาบาลพญาไท 1  ซ่ึง

ในขณะน้ันกิจการรุ่งเรืองอย่างมาก  ขยายพ้ืนท่ี สร้างตึกเพ่ิมจนไม่สามารถจะขยายได้อีก

ระหว่างเริ่มเขียนโครงการขออนุญาตจัดตั้งมหาวิทยาลัยฯ ท่านอธิการฯ ต้องแก้ปัญหา

วิกฤตการณ์ต่างๆ ทั้งของการประปานครหลวงและของโรงพยาบาลคือ คนไข้ล้น

โรงพยาบาล ทั้งโอพีดีและไอพีดี ในเมื่อคนไข้ตั้งใจมารักษา เขาฝากความหวังไว้กับ

โรงพยาบาล

แต่โรงพยาบาลไม่สามารถให้การรักษาเขาได้อย่างเต็มที่ เขาผิดหวังเขาเสียใจ แต่ผู้บริหารของโรงพยาบาลยิ่งเสียใจ

ย่ิงกวา่คนไขห้ลายเทา่

ส่วนวิกฤตการณ์ทางด้านการประปานครหลวงนัน้  มีมากจนไม่อาจบรรยายในทีน้ี่ แต่ถ้าหากท่านใดสนใจใครจ่ะทราบ

ขอแนะนำให้ท่านอ่านหนังสือช่ือ “หัวอกผู้ (ถูก) ว่า”  เป็นหนังสือท่ีรวบรวมเหตุการณ์ต่างๆ สมัยท่ีท่านอธิการฯ ไปดำรงตำแหน่ง

ผู้ว่าการการประปานครหลวง แต่นำมาเขียนมาเล่าแบบมองในมุมสำราญอารมณ์  ซึ่งเป็นหนังสือที่โด่งดังมากในสมัยนั้น

และผู้เขียนน้ันก็เป็นน้องคนหน่ึงในทีมคณะทำงานของทา่นอธิการฯ คือ คุณอานันท์ หาญพาณิชยพันธ์  ผู้ดำรงตำแหนง่ผู้ช่วย

อธิการบดีคนหน่ึงในขณะน้ี   เม่ือคนไข้ล้นโรงพยาบาลพญาไท 1  โครงการสรา้งโรงพยาบาลพญาไท 2 ซ่ึงจำเป็นและเร่งด่วน

เช่นกันก็เกิดซ้อนข้ึนมากับการเขียนโครงการของมหาวิทยาลัย  แต่ไม่ยุ่งยากลำบากเท่ามหาวิทยาลัย ดังน้ัน โครงการโรงพยาบาล

พญาไท 2 แม้ว่าจะดำริภายหลังโครงการมหาวทิยาลัย  แต่ก็สำเร็จเสร็จก่อนเพราะสามารถเปดิดำเนินการได้ภายในปี พ.ศ.

2528
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ก่อนเปิดดำเนินการโรงพยาบาลพญาไท 2  ได้กราบเรียนถามคุณพ่อ

ประสิทธ์ิฯ ว่า เร่ือง พนักงานท่ีจะไปปฏบัิติงานท่ี โรงพยาบาลพญาไท 2 น้ี

จะใหล้งโฆษณาอยา่งใดหรอืไม?่  คุณพอ่ฯ ใหต้ดิประกาศทีโ่รงพยาบาล

(พญาไท 1) ปรากฏว่า มีผู้มาขอใบสมัครและส่งใบสมัครมามากกว่าหม่ืนคน

พวกเราก็เป็นทุกข์ใจเพราะคนมากมายอยา่งน้ี จะจัดสอบอย่างไร?  จะออก

ข้อสอบอย่างไร? สถานท่ีสอบท่ีไหน? ตรวจข้อสอบอย่างไร? จะจัดสัมภาษณ์

และ ฯลฯ อย่างไร?   ก็เอาปัญหาท่ีเรา เห็นว่า หนักปานภูเขาน้ีไปกราบเรยีน

ท่านฯ ท่านก็อธิบายวิธีการและเหตุผลในการจัดการเร่ืองน้ี  เพียงไม่เกิน 15

นาที ภูเขาที่ทับอยู่ในใจเราหายไปหมดเลย เหลือแต่ความโล่งอกโล่งใจ

ใครจะเอาวิธีท่ีคุณพ่อฯ บริหารจัดการเร่ืองน้ีไปใช้ก็ได้  วิธีการของท่านฯ  คือ

ข้ันท่ีหน่ึง ให้คนมาคัดเลือกใบสมัคร ถ้าเกรดการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีต้ังไว้

ใหคั้ดออก   ขัน้ทีส่อง คัดใบสมคัรทีคั่ดเลือกไวแ้ล้วใหพิ้จารณาลายมอื

ท่ีเขียนใบสมัคร ถ้าลายมือไม่ดีเขียนหนังสือไม่ชัด ก็คัดออก เม่ือคัดออกไป

2 ขั้นตอนนี้แล้ว เหลือผู้สมัครที่จะเข้าสู่ขั้นตอนที่สามไม่มากแล้ว ซึ่ง

จะให้มาสอบข้อเขียน ในการสอบข้อเขียนมิต้องพิมพ์ข้อสอบ เพราะคุณพ่อฯ

จะให้แจกแต่กระดาษคำตอบ  และตัวท่านเองจะบรรยายให้ผู้เข้าสอบฟังพร้อมๆ กัน  เสร็จแล้วก็ให้ผู้เข้าสอบเขียนสรุปประเด็น

ท่ีเป็นสาระสำคัญท่ีสามารถจับใจความไดจ้ากเร่ืองท่ีท่านเป็นผู้บรรยายน้ัน  ท่านฯ บอกว่าวิธีน้ี จะได้คนท่ีมีความสามารถสูง

เพราะสามารถรับฟังและเข้าใจวัตถุประสงค์ของผู้อ่ืนได้  ผู้ท่ีผ่านข้ันตอนท่ีสามแล้ว  จึงขอเชิญมาสัมภาษณ์ เป็นด่านสุดท้าย

ซ่ึงก็คงเหลือเป็นจำนวนท่ีมิได้เป็นภาระหนักในการสอบสัมภาษณ์แต่อย่างใด วิธีท่ีท่านฯ ใช้คัดเลือกบุคลากรน้ี จะได้คนท่ีเรียนดี

ลายมือดี มีสติปัญญาดี  มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน  ซ่ึงคุณสมบัติประการสุดท้ายน้ีจะได้จาก

การสอบสัมภาษณ์

โครงการของมหาวทิยาลัยฯ (ในสมัยน้ันทบวงมหาวทิยาลัยเป็นผู้กำกับดูแลมหาวิทยาลัย และสถาบันระดับอุดมศึกษา

ท้ังของภาครัฐและภาคเอกชน ไม่ข้ึนต่อกระทรวงศึกษาธิการ) ท่ีต้องเสนอต่อทบวงมหาวิทยาลัยน้ัน ต้องยอมรับว่าเขียนยากมาก

ถ้าไมมี่เจตนามุง่หมายทีแ่ทจ้รงิทีจ่ะสรา้งสถาบนัอุดมศึกษาแลว้ จะใชว้ธิน่ัีงเทยีนหรือยกเมฆเขยีนโครงการ โดยไมมี่ความ

เป็นจริงรองรับน้ัน ไม่มีทางทำได้ เราต้องเขียนเสนอหลักการและเหตผุลในการขอตัง้มหาวิทยาลัย  รวมท้ังวัตถุประสงค์ของ

โครงการด้วยและข้อมูลรายละเอียดต่างๆ  อาทิ  ช่ือของมหาวิทยาลัย (ซ่ึงต้องเป็นช่ือท่ีไม่ถูกต้องห้าม)  ภาษาไทยเขียนอย่างไร

ภาษาอังกฤษเขียนอย่างไร ใช้อักษรย่ออย่างไร  เคร่ืองหมายของมหาวทิยาลัยเป็นอย่างไรและมคีวามหมายอย่างไร (ส่งรูป

ให้ดูด้วย) ทำเลท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยอยู่ท่ีไหน ต้องประกอบด้วยภาพถ่ายโฉนดท่ีดินแปลงท่ีจะใช้เป็นท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยด้วย

อาคารและส่ิงปลูกสร้างมีก่ีหลัง แต่ละอาคารมีพ้ืนท่ีเท่าใด การจัดพ้ืนท่ีใช้สอยแต่ละอาคาร  เป็นห้องเรียน  ห้องสัมมนา

ห้องทดลองและปฏบัิติการต่างๆ ของส่วนการจัดการเรียนการสอน  และส่วนท่ีเป็นสายธุรการ  คณาจารย์ และผู้บริหารว่า

ประกอบด้วยห้องอะไรบ้าง  แต่ละห้องมีพ้ืนท่ีใช้สอยเท่าใด  ซ่ึงถ้ายังไม่มีการว่าจ้างสถาปนิกออกแบบเขียนแบบให้จนเสร็จแล้ว

ก็ยากที่จะเขียนรายละเอียดของห้องต่างๆ ได้ และต้องนำเสนอแบบแปลนอาคารสถานที่ต่างๆ ที่กล่าวถึงนั้นให้ทางทบวง

มหาวทิยาลยัพิจารณาดว้ย

ต่อจากน้ันก็เป็นเร่ืองเก่ียวกับการจัดการศึกษา  ว่าคณะและสาขาวชิาท่ีจะเปิดสอนก่ีคณะ  ก่ีสาขาวิชา  จะรับนักศึกษา

จำนวนเท่าใด จะจัดอาจารย์ผู้สอนเป็นอัตราสัดส่วนเท่าใด ระยะเวลาการศึกษา เป็นระบบทวิภาคหรือไตรภาค หลักสูตร

การศึกษา ต้องเรียนก่ีหน่วยกิตประกอบด้วย หมวดวิชาพ้ืนฐาน วิชาเลือก วิชาชีพ และอ่ืนๆ จำนวนก่ีหน่วยกิตของแต่ละหมวด
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การวัดผลการศึกษาเป็นแบบระบบคาร์เนกี้ (ระบบเกรด

ตัวอักษร)  หรือระบบอ่ืน  ตลอดจนคุณสมบัติของผู้ท่ีจะได้

รับปริญญา ว่าต้องผ่านเกณฑ์การเรียนการสอนอย่างไร

หลักสูตรการศึกษาแต่ละคณะแตล่ะสาชาวิชา  ใช้ช่ือคณะ

และชื่อปริญญา และอักษรย่อทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษอยา่งไร

การกำหนดคุณสมบัติผู้ที ่จะเข้าเป็นนักศึกษา วิธีการ

สมัครและการสอบคัดเลือก วิชาที ่จะใช้ในการสอบ

คัดเลือก ก็ต้องจัดทำรายละเอียดต่างๆ ไว้ในเอกสารเสนอ

โครงการฯ ด้วย (ในยุคสมัยนั้น) และที่ถือว่าเป็นหัวใจ

สำคัญอีกปัจจัยหนึ่งคือ ห้องสมุดต้องนำเสนอว่าได้จัด

เตรียมพ้ืนท่ีสำหรับห้องสมุดเพ่ือวัตถุประสงค์ให้บริการแก่

นักศึกษาอย่างเพียงพอ พร้อมทั้งเครื่องมืออุปกรณ์และ

ครุภัณฑ์ต่างๆ ท่ีเหมาะสม และรายช่ือหนังสือในห้องสมุด

โดยตอ้งระบรุายนามผูแ้ตง่และจำนวน เล่มท่ีเราจะซือ้หา

มาไวใ้นหอ้งสมุดด้วย

ประเภทเครื ่องมืออุปกรณ์ ครุภัณฑ์การศึกษา และ

เครื่องจักรอุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการต่างๆ ก็ต้องทำ

รายการเสนอไว้ด้วย และเมื ่อเสนอไว้แล้วเวลาคณะ

กรรมการของทบวงมหาวิทยาลัยมาตรวจสอบแล้วไม่มี

เครื ่องมืออุปกรณ์อยู่จริงก็อาจจะไม่อนุญาตให้มหา-

วิทยาลัยเปิดดำเนินการเรียนการสอน

ทบวงมหาวิทยาลัยฯ ให้มหาวิทยาลัยกำหนดระเบียบ

เคร่ืองแตง่กายของนกัศึกษาชายและหญงิ  ทำใหต้้องทำ

หน้าท่ีท่ีไม่เคยทำคือ ออกแบบเคร่ืองแต่งกายด้วย แต่ก็ไม่

ยากเย็นอะไร เพราะคล้ายๆ กับมหาวิทยาลัยอื ่นๆ

แตกต่างกันท่ีเคร่ืองหมาย ท่ีเป็นเข็มติดเส้ือ  เข็มติดเนคไท

กระดุมเส้ือ  หัวเข็มขัด  และลายปักบนเนคไท

รายการเกีย่วกบับคุลากร คือ อาจารยแ์ละเจา้หนา้ทีต้่อง

ทำบัญชีอัตราเงินเดือนขั้นต้น อัตราการขึ้นเงินเดือน

คุณสมบัติ ข้ันต่ำของอาจารย์และเจ้าหน้าท่ี  และท่ีหนักหนา

สาหัสคือให้แจ้งรายนามอาจารยผู้์สอนไปด้วย ว่าอาจารย์

ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี หรือเป็น

ผู้เชี่ยวชาญ มีกี่คน ชื่ออะไร คุณวุฒิอะไรบ้างที่จะต้อง

เหมาะสม สอดคล้องกับสาขาวิชาที่เราจะเปิดการเรียน
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การสอน จึงต้องมีการติดต่อทาบทามกันอย่างจริงจัง ให้แต่ละท่านให้ความตกลงยินยอมในการนำชื่อ และรายละเอียด

คุณวุฒิทางการศึกษาของแต่ละท่าน ไปเสนอต่อทบวงมหาวิทยาลัย จึงได้เรียนไว้แต่ข้างต้นแล้วว่า ถ้าไม่มีความตั้งใจจริง

ท่ีจะสร้างมหาวิทยาลัยแล้ว  คณาจารย์ท่านใดจะยินยอมให้นำช่ือของท่านไปเสนอต่อทบวงมหาวทิยาลัย

อีกเร่ืองหน่ึงท่ีซับซ้อนและยุ่งยากคือ การจัดทำแผนการเงนิของมหาวิทยาลัย ซ่ึงให้ทำช่วงเวลา 5 ปี  อันประกอบดว้ย

รายจ่ายลงทุน  รายได้จากการดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน  ซ่ึงท้ัง 3 หมวดน้ี  มีรายละเอียดประกอบมากมาย

และในช่วงเวลานั้นมหาวิทยาลัยทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน มีอยู่น้อยมาก รวมกันแล้วมีประมาณ 25-26 แห่งเท่านั้น

จะหาตัวอย่างมาศึกษาเปรียบเทียบก็ยากและก็ไม่มีใครเปิดเผยข้อมูลของสถาบันของเขา  เมื่อเวลาไปพบคณะกรรมการ

ของทบวงฯ เขาก็ขอเหตุผลว่า ทำไมจึงเก็บเงินค่าเล่าเรียนในอัตราน้ี  ซ่ึงแต่ละรายวิชาค่าหน่วยกิตจะแตกตา่งกัน  ถ้าจะตอบ

ให้ชัดเจนก็คงต้องคิดต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนแต่ละวิชา แสดงให้คณะกรรมการเหน็ว่า  เน่ืองจากต้นทุนเป็นเท่าน้ัน

เราจึงจำเป็นต้องเก็บเงินค่าหน่วยกิตเท่าน้ี  ในเม่ือเจอคำถามลักษณะน้ีจากคณะกรรมการ  จึงต้องหันกลับมาดูวิชาท่ีมีปัญหาเร่ือง

อัตราค่าหน่วยกิตท่ีถูกทักท้วงมาว่า วิชาน้ันๆ ได้วางวัตถุประสงค์ไว้อย่างไร  มีหัวข้อท่ีต้องศึกษาอะไรบา้ง  ซ่ึงอาจเก่ียวพันกับ

การใช้ห้องปฏิบัติการการทดลอง หรือต้องลงทุนเครื่องมืออุปกรณ์เป็นพิเศษ อันจะส่งผลให้ต้นทุนสูงกว่าวิชาพื้นฐาน

จึงตอ้งคิดค่าหน่วยกิตในอตัราสงูกวา่วิชาพ้ืนฐาน

ข้อมูลและตวัเลขเกอืบทัง้หมดในแผนการเงนิล่วงหนา้ 5 ป ี จงึเปน็ตวัเลขทีเ่กิดจากการอนมุานจากขอ้มูลหลายดา้น

เพ่ือป้องกันความสบัสน  จึงตอ้งทำบนัทึกวิธีการอนมุานของแตล่ะเรือ่งเอาไวด้้วย ว่าใช้เหตผุลและอา้งอิงข้อมูลใดบา้ง ใช้

วิธีการคำนวณอย่างใดบ้าง จึงได้ตัวเลขท่ีนำมาประกอบการจดัทำแผนการลงทนุ แผนการเงิน รายรับ รายจ่าย อันเป็นการ

ประมาณการในอนาคตกาล

การทำแผนการเงนิ  เพ่ือเสนอขอกู้เงินจากธนาคารตอ้งทำประมาณการอยา่งน้อย 10 ปี  เพ่ือใหธ้นาคารเหน็ความ

สามารถในการชำระหน้ีตามเง่ือนไขของธนาคารได้   ในระหว่างการดำเนินการจัดทำแผนการเงินเพ่ือให้ธนาคารพิจารณาอยู่น้ัน

รายจ่ายลงทุนในส่วนต่างๆ ก็ทยอยจ่ายไปเร่ือยๆ  จนกระท่ังเงินลงทุนคร้ังแรกมีไม่เพียงพอ  เพราะเงินลงทุนคร้ังแรก 50

ล้านบาท แต่โครงการมหาวิทยาลัยฯ จะใช้เงินลงทุนในช่วง 5 ปีแรกประมาณ 600 ล้านบาท เพียงเฉพาะค่าที่ดินเพียง

รายการเดียวก็เกือบท่วมเงินทุนคร้ังแรกแล้ว รายจ่ายหลายรายการรอการอนมัุติจ่ายจากคุณพ่อฯ และในเช้าวันหน่ึง  ท่านเอา

สมุดเงินฝากดูสภาพเก่าแก่มากมาให้และบอกว่า  เป็นเงินส่วนตัวของท่าน  ให้เอามาใช้ไปก่อน  ยอดเงินเท่าท่ีมีอยู่น้ัน ให้เราแบ่ง

หรือจัดสรรว่าควรจะจา่ยรายการใดก่อน  รายการใดควรจา่ยทีหลัง  เรียงลำดับความสำคัญ ความจำเป็นให้ดี  จำได้คร่าวๆ

ว่าบัญชีเงินฝากน้ัน มีอายุมากกว่าสิบปี  คล้ายกับเป็นเงินสวัสดิการพิเศษอะไรสักอย่างท่ีทางราชการจดัให้ท่าน  ซ่ึงท่านมิเคย

ได้นำเงินน้ันมาใช้เลยตลอดเวลาสิบกว่าปี ท่านได้เสียสละทุ่มเทให้กับมหาวิทยาลัยฯ ท้ังหมด ท้ังกำลังกาย กำลังสมอง และ



.....รังสิตสารสนเทศ ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1  มกราคม - มิถุนายน 255312

กำลังทรัพย์  จนมหาวิทยาลัยฯ เติบใหญ่รุ่งเรืองจนถึงทุกวันน้ี  แต่เช่ือหรือไม่ว่าต้ังแต่ท่านสร้างมหาวิทยาลัย จนกระท่ังถึงวัน

ท่ีท่านฯ ถึงแก่อนิจกรรม ซ่ึงนับเป็นเวลานานกว่า 25 ปีตลอดมาน้ี คุณพ่อฯ ไม่เคยได้รับเงินเดือนจากมหาวิทยาลัยรังสิต

เน่ืองจากการดำเนินงานธุรกิจด้านการศึกษาในระดับอุดมศึกษายังไม่เป็นท่ีแพร่หลาย  ธนาคารแทบไม่เคยปล่อยสินเช่ือ

ทางด้านธุรกิจประเภทนี ้  ซ่ึงเป็นของใหม่มาก  จึงใช้เวลาวิเคราะห์ค่อนข้างนาน  แต่ด้วยความเช่ือม่ันในตัวท่านนายกสภาฯ

และเช่ือม่ันในตัวท่านอธิการฯ  ธนาคารได้อนุมัติวงเงินมาให้ 450 ล้านบาท  โดยขอให้ทางเราทยอยเพ่ิมทุนจากเดิม 50 ล้านบาท

เพ่ิมอีก 100 ล้านบาท  รวมเป็นทุน 150 ล้าน เม่ือรวมกับเงินกู้ท่ีธนาคารอนุมัติให้อีก 450 ล้านบาท  ก็จะได้เงินลงทุนตาม

ท่ีเราต้องการ คือ 600 ล้านบาท

จนมาถึงขณะน้ีในปีการศึกษาปัจจุบัน กล่าวได้ว่า มหาวิทยาลัยฯ ได้ขยายตัวข้ึนทุกๆ มิติ  จากพ้ืนท่ีเดิมท่ีมีอยู่ประมาณ

150 ไร่  ก็ขยายเป็นประมาณ 300 ไร่  ประกอบดว้ย อาคารและกลุ่มอาคาร จำนวน 15 แห่ง  มีวิทยาเขตอีก 2 แห่ง

บนถนน วภิาวดรีงัสติ และถนนสาธร การลงทนุในทีดิ่น อาคาร เครือ่งมอืและอปุกรณก์ารศกึษา เพ่ือสรา้งศกัยภาพของ

ทยาลัย ในส่วนที่เป็นสินทรัพย์ถาวรนี้  รวมแล้วเป็นเงินมากกว่าหกพันล้านบาท (6,160.34 ล้านบาท)  การจัดการเรียน

การสอนระดับปริญญาตรี แบ่งเป็น 6 วิทยาลัย 21 คณะวิชา  สาขาวิชาท้ังหมด 86 สาขาวิชา  ปริญญาโท 28 หลักสูตร

ปริญญาเอก 4 หลักสูตร มีอาจารย์  เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษา รวมกันมากกว่าสามหม่ืนคน
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การดำเนินงานในช่วง 7 ปีแรก ต้ังแต่ พ.ศ. 2529 ถึง พ.ศ. 2535 น้ัน  เราต้องใช้จ่ายอย่างประหยดัมัธยัสถ์ท่ีสุด

โดย ได้ต้ังนโยบายไวว่้า รายจ่ายส่วนท่ีสำคัญท่ีสุดอันดับแรกท่ีจะต้องจัดงบประมาณใหคื้อ รายจ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการเรียน

การสอนนักศึกษาให้ได้ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด  ส่วนด้านอ่ืนๆ ก็เป็นอันดับรองลงมาตามลำดบัความสำคัญ  จึงมีผลทำให้การ

จัดโต๊ะ เก้าอี้ และครุภัณฑ์ ประจำห้องทำงานของบุคลากร บางท่านไม่สามารถจัดได้เต็มที่ตามรูปแบบที่ท่านต้องการได้

เพราะราคาแพงมาก ถ้าจัดให้ตามความต้องการก็จะทำใหง้บประมาณการเรยีนการสอนไม่เพียงพอ  ในเร่ืองน้ีคุณพ่อฯ ท่าน

ได้ปรารภใหฟั้งว่า  “...ถ้ามีกำไร ใช้หน้ีสินเขาหมดแล้ว จะเอาโต๊ะหุ้มทองพ่อฯ ก็ไม่ว่า...”

ภาพถ่ายในอดีตภาพหน่ึง คือ ภาพถ่ายเสาธงชาติของมหาวิทยาลัยรังสิตฯ  ท่ีมีธงประดบัอยู่ 2 ผืน คือ ธงชาติไทย

อยู่ข้างบน และมีธงสีฟ้าอยู่ด้านล่างถัดกันลงมา  ซ่ึงเป็นเร่ืองความผิดท่ีรู้เท่าไม่ถึงการณ์  ท่ีจำได้อย่างไม่ลืม

ตอนท่ีเขานำเสาธงมาส่งท่ีมหาวิทยาลัยฯ น้ัน เสาธงแบ่งเป็นสามท่อน แต่ละท่อนยาวประมาณ 15 เมตร  ซ่ึงท่านอธิการฯ

และท่านนายกสภาฯ ได้สั่งทำเป็นพิเศษโดยใช้เหล็ก Stainless Steel ชนิดหนาไร้สนิม วัตถุประสงค์ก็เพื่อความยั่งยืน

ทนทานสูงท่ีสุด  เสียดายท่ีจำไม่ได้ว่า เสาธงต้นน้ีมีน้ำหนักก่ีตัน  เม่ือมาตรวจรบัและได้จับได้สัมผัสเสาธงท่ีวางเรียงกันอยู่น้ัน

ก็รู้สึกถึงความย่ิงใหญ่และความหนักแน่นม่ันคงของเสาธงตน้น้ี   ซ่ึงเม่ือรวมประกอบกนัท้ังสามท่อนแล้ว เสาธงจะมีความสูง

39 เมตร

วันต่อมาก็เดินไปดูอีก ก็พบเห็นอารมณ์ขันในแดนกันดารของชาวเราที่เอาสีขาวไปจารึกไว้ที่เสาท่อนที่ใหญ่ที่สุด มี

ข้อความว่า “โปรดอย่ายกเล่น” สงสัยว่าคงอ่านการ์ตูนซุปเปอร์แมนมากเกินไป

ฐานของเสาธงอยู่บนเนินดินที่ถมสูงกว่าระดับพื้นถนนประมาณ 0.9 เมตร และเพื่อความแข็งแรงของฐานเสาธง

ทางวิศวกรได้ใช้เสาเข็มขนาดใหญ่ ยาว 21 เมตร แบบเดียวกับท่ีใช้เป็นเสาเข็มอาคารหอพัก 12 ช้ัน ตอกลงไปทัง้ 4 มุม

เพ่ือเป็นตัวยึดแท่นคอนกรีตท่ีเป็นฐานเสาธง ดังน้ันความสูงของเสาธง ถ้าวัดจากระดับถนนแล้วก็น่าจะมีความสูงประมาณ 39.9

เมตร

ขนาดผืนธงชาติ ได้คะเนขนาดไว้คือ กว้าง 4 เมตร ยาว 6 เมตร  ซ่ึงไม่มีขายในท้องตลาด  ต้องให้ช่างตัดเย็บข้ึนมาใหม่

นำมาทดลองติดตั้งแล้วชักธงขึ้นยอดเสาเพื่อดูของจริง เมื่อพรรคพวกชาวเราทั้งหลายมาช่วยกันมองช่วยกันดู แล้วก็มี

ความเห็นว่าผืนธงขนาด 4 x 6 เมตร น้ัน มีขนาดเหมาะสมดีแล้ว
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นับว่าเป็นเรื่องที่แปลกแต่จริงคือ  เมื่อมีการประดับธงชาติบนยอดเสาแล้ว พวกเรารู้สึกมีกำลังขวัญและกำลังใจ

เพ่ิมพูนข้ึน  แม้นว่าจะยากลำบากในการเชิญธงข้ึนและเชิญธงลงทุกๆ วันก็ตาม ท่ีว่ายากลำบากก็เพราะตอนน้ัน ยังไม่ได้ติดต้ัง

ระบบ รอกไฟฟ้าท่ีเสาธง ระบบไฟฟา้ของมหาวิทยาลัยยังอยู่ในระหวา่งดำเนินการ และต้องใช้วิธีเดินสายไฟใต้ดินไปท่ีเสาธง

ซ่ึงกว่าจะเสร็จเรียบร้อยใช้การได้ก็กินเวลาอีกหลายเดือน  จึงต้องใช้แรงคนช่วยกันเชิญธงข้ึนสู่ยอดเสาธงสูง 39 เมตร ทุกเช้า

และเชิญธงลงในตอนเยน็ทุกๆ วัน

ความท่ีต้องการเชิดชูมหาวิทยาลัยฯ ของชาวเราจึงมีความคิดทำธงของมหาวทิยาลัยขนาด 4 x 6 เมตร  ใช้ผ้าพ้ืนสีฟ้า

และให้ช่างปักลวดลายเคร่ืองหมายของมหาวิทยาลัยลงบนผืนธง  แต่ธงของมหาวิทยาลัยจะมีน้ำหนักมาก  เพราะช่างท่ีตัดเย็บ

ธงบอกวา่  ผ้าท่ีเป็นสีฟ้าอันเป็นพ้ืนธงน้ันไม่มีเน้ือชนิดท่ีเป็นผ้าร่ม ซ่ึงมีน้ำหนักเบา จึงต้องใช้ผ้าต่วนสีฟ้า เม่ือบวกกับการปัก

เครื่องหมายลงไปอีกทำให้ธงของมหาวิทยาลัยหนักหลายกิโลกรัม และได้นำธงมหาวิทยาลัยฯ ผูกไว้ใต้ธงชาติไทยให้เป็น

ความหมายว่า มหาวิทยาลัยฯ ของพวกเรารักและเทิดทูนชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  เป็นอย่างย่ิง  ความรู้สึกรักและเทิดทูนน้ี

ได้เกิดข้ึนมาโดยมิได้มีผู้ใดมาบังคับ  แต่เกิดจากความรู้สึกท่ีรับรู้การดำเนินงานต่างๆ ของท่านอธิการฯ และท่านนายกสภาฯ

ว่าท่านได้ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาตเิป็นท่ีต้ัง  โดยเฉพาะท่านนายกสภาฯ เม่ืองานบางช้ินสำเร็จลุล่วงไป  ท่านจะแจ่มใส

พร้อมกับฮัมเพลง  “...เราชาวไทย เกิดเป็นไทย ตายเพ่ือไทย...”  การซึมซับการรับรู้จึงถูกถ่ายทอดโดยธรรมชาตไิม่ต้องมีใคร

มาบังคับ

เม่ือเข้าสู่ฤดฝูนตอ้งตอ้งคอยกำชบัวา่  เม่ือเชิญธงลงมาแลว้ตอ้งหาถงุพลาสตคิมาหอ่หุม้ไมใ่หธ้งทัง้ 2 ผนืเปยีกฝน

เพราะถ้าธงเปียกฝนแล้วลองคิดดูว่า ผ้าผืนขนาด 4 x 6 เมตร จำนวน 2 ผืน  เม่ือเปียกน้ำแล้วจะมีน้ำหนักเท่าใด  จะเชิญ

ธงข้ึนสู่ยอดเสาท่ีมีความสูง 39 เมตรได้หรือไม่  และมีข้อสังเกตว่าในฤดูฝนน้ีผืนธงจะชำรดุเร็วกว่าปกติ  เพราะเม่ือผืนธง

เปียกฝนแล้ว  มีพายุลมแรงด้วย  การสะบัดตัวของผืนธงท่ีเปียกน้ำ ซ่ึงมีน้ำหนักมากก็จะรุนแรงตามไปดว้ย  ทำให้ผืนธงชำรุด

ฉีกขาดเป็นฝอยๆ  เร่ิมจากด้านปลายสุดของผืนธงและลุกลามเข้าไปเร่ือยๆ

ในช่วงเวลาน้ัน (พ.ศ. 2527 - พ.ศ. 2529)  ตึกรามบ้านช่องยังไม่ค่อยมี  เพราะถนนด้านหน้าทางเข้าท่ีเช่ือมต่อกับถนน

พหลโยธินก็ยังไม่มี  ทางมหาวิทยาลัยฯ ต้องทำเร่ืองขออนุญาตจากกรมธนารกัษ์  ขอใช้ท่ีดินตัดถนนกว้าง 21 เมตร จาก

ถนนพหลโยธินเข้าสู่มหาวิทยาลัยฯ รวมท้ังต้องขออนุญาตทำสะพานข้ามทางรถไฟ  และขอให้การรถไฟแห่งประเทศไทยสรา้ง

สถานีรถไฟหลักหกด้วย  เพราะแต่เดิมไม่มีถนน ไม่มีสะพาน ไม่สถานีรถไฟหลักหก  เพราะท่ีน่ีคือทุ่งนาร้าง ท่ีมีป่าละเมาะ

งอกงามอยู่เป็นหย่อมๆ  ไม่มีตึกรามบดบัง   สายตาดังเช่นทุกวันน้ี  ดังน้ันจึงสามารถมองเห็นธงชาติ และธงของมหาวิทยาลัยฯ

ได้แต่ไกล  เวลาน่ังรถมาบนถนนพหลโยธนิบางช่วงยังสามารถมองเห็นธงได้สบายๆ

พวกเราได้อัญเชิญธงชาติพร้อมกับธงของมหาวิทยาลัยฯ ขึ้นสู่ยอดเสาได้สักระยะหนึ่ง จำไม่ได้ว่าเป็นเวลากี่เดือน

แต่ก็นานพอดูเพราะจำไดว่้า ธงท่ีอัญเชิญข้ึนไปน้ันเป็นผืนธงชุดท่ีสามแล้ว  เน่ืองจากธงสองชดุแรกไดช้ำรุดเสียหายไปตาม

กาลเวลาและสภาพดินฟ้าอากาศ  อยู่มาวันหน่ึงพวกเราก็มาแจ้งข่าวว่า  ทางตำรวจเขาบอกใหเ้อาธงของมหาวิทยาลัยฯ ออกเสีย

พอเราไดฟั้งก็รู้สึกว่ามันขัดแย้งกับความรูสึ้กท่ีว่า  เราก็เทิดทูนชาติ ศาสนา พระมหากษตัรย์ิ  อันมีธงชาตเิป็นสัญลักษณ์

และเราก็รักและเชิดชูมหาวิทยาลัยฯ ของเรา  โดยใช้ธงตรามหาวทิยาลัยฯ ติดต้ังอยู่เบ้ืองล่างใต้ธงชาติ  ไม่ได้ติดต้ังอยู่เหนือ

ธงชาติ  แต่ประการใด  ก็บอกกับพวกเราให้ไปบอก ไปอธิบายให้ทางตำรวจท่านทราบเจตนาของเราด้วย หลังจากน้ันผ่านไปสัก

2 สัปดาห์  พรรคพวกก็มาส่งข่าวใหม่ด้วยวาจา (โชคดีท่ีเขาให้ความกรุณา ไม่ออกเป็นหนังสือมาให้) ว่าได้ไปอธิบายถึงเจตนา

อันดีของเราแล้ว  แต่ทางตำรวจบอกว่า มีระเบียบเก่ียวกับการประดับธงชาติ  ห้ามมิให้นำธงอ่ืนๆ ไปติดต้ังอยู่บนเสาต้นเดียวกับ

ธงชาติ  ถ้าจะติดธงของมหาวิทยาลัยฯ ต้องติดเสาธงคนละต้น  ซ่ึงรายละเอียดระเบียบข้อบังคับน้ี พวกเราไม่มีใครรู้กันเลยสักคน

เม่ือได้ทราบข้อเท็จจริงแล้ว เราก็อัญเชิญเฉพาะธงชาติข้ึนสู่ยอดเสาเพียงธงเดียวต้ังแต่บัดน้ันเป็นต้นมาถึงทุกวันน้ี  แต่ในใจคิดว่า
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ถ้าโอกาสอำนวยและสามารถทำได้  จะขอเสนอให้ท่านอธิการฯ พิจารณาสร้างฐานเสาธงแบบตึกสหประชาชาติ (ยูเอ็น)

คือมีหลายๆ เสาไว้ท่ีหน้าตึกอำนวยการ (ขณะน้ันยังไม่มีตึกน้ี)  เพ่ือใช้ประดับธงชาติ  ธงมหาวิทยาลัยฯ หรือธงของประเทศ

อ่ืนหรือองค์กรอ่ืน  อันเป็นการให้เกียรติแก่เขาเผ่ือเวลาเขามาเย่ียมมหาวิทยาลัยฯ ของเรา

ส่ิงก่อสร้างอีกส่ิงหน่ึง  ท่ีก่อสร้างในระยะแรก คือ แท่นปิรามิดส่ีเหล่ียมคางหมู   เพ่ือเป็นท่ีประดิษฐานเคร่ืองหมายและ

ช่ือของมหาวิทยาลัยรังสิต  ท่านนายกสภาฯ ปรารภว่า  ถ้าปูพ้ืนด้วยหินแกรหนิตสีแดงเข้มก็จะสวยมาก  เม่ือเช็คราคาหิน

แกรนิตดูแล้วเห็นว่ามีราคาค่อนข้างสูงมาก ท่านฯ ดูราคาแล้วบอกว่าให้กรุด้วยกระเบื้องสีแดงไปก่อน เก็บเงินไว้สร้าง

ห้องเรียนดีกว่า  ส่วนตัวอักษรภาษาไทยแบบทีจ่ะนำมาใช้น้ันทราบว่า ท่านอธิการฯ และท่านนายกสภาฯ ไปเห็นแบบท่ีถูกใจ

ซ่ึงเป็นช่ือร้านอาหารแห่งหน่ึง เม่ือมีการเขียนแบบช่ือของมหาวิทยาลัยขนาดเท่าของจริง หลังจากท่ีท่านอธิการฯ ได้พิจารณา

แล้ว ท่านนายกสภาฯ ได้ให้ช่างแกะสลักไม้มารับแบบไปดำเนินการแกะสลักตัวอักษรโดยใช้ไม้สักทอง ท่านได้ปรารภเป็น

เชิงเตือนให้ช่างแกะสลักไม้ระลึกถึงความสำคัญของงานช้ินน้ี  ซ่ึงพอจับใจความไดว่้า “...เราเป็นสถาบันการศึกษา ต้องทำตัว

เป็นตัวอย่าง ต้องใช้ตัวหนังสือตามแบบอย่างท่ีถูกต้อง ช่ือของ (มหา)วิทยาลัยรังสิตจะเป็นแบบอย่างให้คนรุ่นหลัง ตัวหนังสือ

ท่ีมีหัวต้องมีหัว อย่าให้หัวบอดหัวหาย...” ขนาดท่านเตือนไปก่อนลงมือทำแล้ว  ตอนเอาของมาส่ง ท่านก็เอามาตรวจดูทุกๆ

ตัวอักษร  และช่างไม้คนน้ันก็โดนดุจนได้ เน่ืองจากตัว  “ม” หัวบอด ต้องนำไปแก้ไขใหม่

ย้อนไปตอนที่นึกภาพว่า แท่นปิรามิดป้ายชื่อนี้กรุด้วยแผ่นหินแกรนิตสีแดงขนาดใหญ่  ซึ่งมีชื่อและเครื่องหมาย

ของมหาวิทยาลัยอยู่ด้านหน้าแล้ว  เราก็คิดถึงพ้ืนท่ีด้านหลังว่าน่าจะจารึก  วัน เดือน ปี ท่ีก่อต้ังมหาวิทยาลัยฯ  และนามของ

ผู้ก่อต้ังท้ังสองท่าน คือท่านนายกสภาฯ และท่านอธิการบดีฯ  แต่เม่ือท่านฯ ได้ตัดสินใจกรุด้วยกระเบือ้ง ความคิดอันน้ัน

จึงต้องเป็นอันพับไปก่อน  แต่ก็อาจจะมีวันน้ันในอดีตมาปรากฎในอนาคตข้างหน้าก็อาจเป็นได้  และเราก็ยังมีความหวังเช่นน้ัน

องค์ประกอบในการปฏบัิติงานของแต่ละบุคคล 3 อย่างคือ ตำแหน่ง อำนาจ และหน้าท่ีท่ีทุกๆ คนพึงมีเพ่ือการทำงานให้สำเร็จ

ตามเป้าประสงค์  แต่ผู้เขียนในระหว่างท่ีทำงานอยู่น้ันมีองค์ประกอบเพียงสองอย่างเท่าน้ัน คือ ตำแหน่งและหน้าท่ี  แต่ไม่มีอำนาจ

กล่าวคือ  ท่านอธิการบดีฯ ท่านเป็นผู้ให้ตำแหน่ง โดยเม่ือท่านฯ เดินตรวจงานตามหนว่ยต่างๆ แล้ว  ท่านฯ ก็แวะมาและสัง่

ด้วยวาจาวา่  “...นิจ นิจเป็นผู้อำนวยการสำนักอธิการ นะ...”  ผู้เขียน   ก็เลยมีตำแหน่งนับแต่บัดน้ัน ด้วยเหตุท่ีได้รับแต่งต้ัง

เป็นบุคลากรคนแรกของ (มหา) วิทยาลัยฯ จึงได้รับหมายเลขรหัสบุคลากรเป็นเลขที่ 001 และเมื่อย้ายที่ทำงานจากตึก

อำนวยการของโรงพยาบาลพญาไท 1 มาประจำท่ี  (มหา) วิทยาลัยรังสิต  การเดินทางและการติดต่อส่ือสารกัน ค่อนข้างลำบาก

ท่านนายกสภาฯ ก็เรียกให้ไปหาท่านฯ แล้วท่านฯ ก็มอบหน้าท่ีให้โดยกล่าวว่า  “...เม่ือคุณพินิจ ไปอยู่ท่ีน่ัน ถ้าเห็นอะไรไมดี่

ไม่ถูกต้อง ขืนทำไปก็มีแต่เสีย ก็ให้ห้ามปราม ให้เขาหยุดทำ ถ้าเขาไม่เช่ือให้บอกว่า  ‘พ่อฯ เป็นคนส่ังมา’  เสร็จแล้วให้รีบมา

บอก พ่อฯ ว่าส่ังอะไรไปบา้ง...”
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เมื่อนำไปตรึกตรองดูแล้วก็ยิ่งทำให้มองเห็นความชาญฉลาดและการวางแผนงานเพื่อแก้ไขปัญหาล่วงหน้าของท่านฯ

และทา่นฯ ต้องการปอ้งกันมิใหตั้วผูเ้ขียนเข้าไปขดัแย้งกับคู่กรณท้ัีงหลายโดยตรง  ท่านฯ จึงใชตั้วทา่นเองมาคุ้มกันเอาไว้

พร้อมกันน้ันยังสามารถยับย้ังเร่ืองราวอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายได้  โดยท่ีตัวท่านฯ เอง ยังบริหารงานอยู่อีกแห่งหน่ึงได้

และเม่ือย้อนคิดทบทวนเหตกุารณ์ต่างๆ ท่ีผ่านมามากมายในหลายสิบปีมาน้ี  ก็เลยมีความสงสัยเกิดข้ึนในใจวา่  ท่ีพวกเรา

ท้ังหลายคิดว่าตนเองเป็นผู้ทำงานโน้นงานน้ีตลอดมาน้ัน  แท้จริงแล้วเป็นตัวเราเป็นผู้ทำด้วยตนเองจรงิหรือ?  หรือผู้ท่ีทำงาน

ที่แท้จริงคือ ท่านผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยรังสิตทั้งสองท่าน โดยที่มีพวกเราทั้งหลายเป็นเครื่องมือในการส่งผ่านงานบางส่วน

ของท่านฯ เท่าน้ันเอง




