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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยเรื่องการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู ้: กรณีศึกษาพิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินวัดหนามแดง ต าบล             

หนามแดง อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดงใหเ้ป็นแหลง่เรียนรู ้

เพ่ือการท่องเท่ียวชุมชน และน าเสนอแนวทางในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินวัดหนามแดงให้เป็นแหล่งเรียนรู ้                           

เพ่ือการท่องเท่ียวชมุชน เป็นวิจยัเชิงคณุภาพ เก็บขอ้มลูโดยใชว้ิธีการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ไดแ้ก่คณะกรรมการด าเนินงาน

ดา้นพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดง จ านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย ประธาน กรรมการ และเลขานุการ  ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลู               

เชิงคณุภาพจากการสมัภาษณเ์ชิงลกึ โดยใชห้ลกัการวิเคราะหเ์นือ้หา จ าแนกและจดักลุม่ขอ้มลู น ามาเช่ือมโยงหาความสอดคลอ้ง

และความสมัพนัธข์องขอ้มลูโดยการวิเคราะหเ์ชิงพรรณนา  

  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการพิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดงมีนโยบายจัดตัง้พิพิธภัณฑเ์พ่ือแหล่งรวบรวม                 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีการจัดเก็บของเก่าแก่ของชุมชน เครื่องไมเ้ครื่องมือท่ีใชป้ระกอบอาชีพทางดา้นการเกษตรในสมัยอดีต                    

โดยไดร้บังบประมาณนอ้ย พิพิธภณัฑไ์ม่มีผูเ้ช่ียวชาญในการจดัและออกแบบพิพิธภณัฑ ์หลงัเกิดสถานการณโ์รคระบาดโควิด -

19 ยงัไม่มีการจดักิจกรรมสง่เสรมิการท่องเท่ียว ไม่มีการประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกในสื่อสงัคมออนไลนต์่าง ๆ  มีปราชญชาวบา้นและ
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คนในชมุชนเขา้มามีส่วนรว่มในการถ่ายทอดความรูใ้หก้บันกัท่องเท่ียวพิพิธภณัฑเ์ปิดใหเ้ขา้ชมฟรี  มีการประสานกบัหน่วยงาน

ภาครฐัและผูน้  าชมุชน ไม่มีการสรา้งเครือข่ายภายนอก ไม่มีระบบการประเมินผล พิพิธภณัฑต์อ้งการการสนบัสนนุงบประมาณ

จากภาครฐัในการบรหิารจดัการ 

 แนวทางในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินวัดหนามแดงให้เป็นแหล่งเรียนรู ้เพ่ือการท่องเท่ียวชุมชน   

มีนโยบายท่ีชัดเจนในการจัดตัง้พิพิธภัณฑใ์หเ้ป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชน  เพ่ือมุ่งใหป้ระโยชน์ต่อชุมชน นักเรียน นักศึกษา และ

ประชาชนทั่ วไป จัดให้มีบุคลากรประจ าท่ีมีความรูใ้นงานด้านพิพิธภัณฑ์ การจัดกิจกรรมตามวันส าคัญต่าง ๆ  การท า

ประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกผ่านช่องทางสื่อออนไลน ์เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มาช่วยในการประชาสมัพนัธใ์หม้ากขึน้  การประสานงาน

กับหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน มีจุดลงทะเบียนส าหรบัผูเ้ขา้ชมเพ่ือเก็บสถิติและประเมินผลการด าเนินงาน  จัดท าแผน

งบประมาณเพ่ือของบสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน 
 

ค าส าคัญ : พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน, แหลง่เรยีนรู,้ การบรหิารจดัการ 

 

 
Abstract 

 
 The purposes of the research article on museum management for a learning resource: a case study of the 

local museum at Nam Daeng Temple, Nam Daeng Sub-district, Mueang District, Chachoengsao province were to 

study the management of the Wat Nam Daeng Local Museum as a learning resource for community tourism and to 

present guidelines for the management of the Wat Nam Daeng Local Museum as a learning resource for 

community tourism. The research was qualitative. Data were collected using in-depth interviews. The key 

informants were the 10 members of the Wat Nam Daeng Local Museum Executive Committee, including the 

chairman, committee members, and secretary. The researcher used content analysis approaches to analyze 

qualitative data from in-depth interviews, classified and categorized data, and connected them to find data 

consistency and relationships using descriptive analysis. 

 The study findings revealed that the management of the Wat Nam Daeng Local Museum had a policy to 

establish a museum as a source of local wisdom by collecting community antiques and implements used in 

agricultural occupations in the past. The museum was allocated a restricted budget and no experts to organize and 

design it. After the COVID-19 pandemic, there have been no tourism promotion activities, or proactive public 

relations on various social media. There were local scholars and community members who participated in 

transferring knowledge to tourists. The museum was free to visit. There was cooperation between government 

agencies and community leaders, but there was no external networking and no evaluation system. The museum 

needed budget support from the government for management. 
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 The guidelines for managing the Wat Nam Daeng Local Museum as a learning resource for community 

tourism were as follows: had an obvious policy to establish the museum as a community learning resource for the 

benefit of the community, students, and the general public; provided permanent personnel with knowledge in 

museum work; organized activities on important days; conducted proactive public relations through online media 

channels; provided more opportunities for the public to help with public relations; coordinated with government and 

private agencies; had a registration point for visitors to collect statistics and evaluate operations; and prepared a 

budget plan to request support from government and private agencies.   
 

Keywords: Local Museum, a Learning Resource, Management. 

 

บทน า 

 ในยคุโลกาภิวตันท่ี์สงัคมไทยก าลงัเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม 
การอนุรกัษ์สืบสานมรดกทางวัฒนธรรมของท้องถ่ินจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง มีความท้าทายในการรกัษาอัตลักษณ์และ                                                                                                                                                                                                                       
ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ามกลางกระแสวัฒนธรรมโลกท่ีหลั่งไหลเข้ามาในประเทศ ท าให้การจัดการความรู ้และการถ่ายทอด
วฒันธรรมสู่คนรุน่ใหม่เป็นประเด็นส าคญัในการพฒันาสงัคมไทยอย่างยั่งยืน ในการนีพ้ิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินไดก้า้วขึน้มามีบทบาท
ส าคญัในฐานะกระจกสะทอ้นวฒันธรรมของชมุชน เป็นพืน้ท่ีท่ีรวบรวม จดัแสดง ถ่ายทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไดแ้ละ
จับตอ้งไม่ไดข้องทอ้งถ่ิน ไม่ว่าจะเป็นโบราณวตัถุ ศิลปวัตถุ เรื่องราวทางประวตัิศาสตร ์ประเพณี พิธีกรรม ตลอดจนวิถีชีวิต               
ของผูค้นในชุมชน พิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินจึงไม่เพียงแต่เป็นสถานท่ีเก็บรกัษาวตัถเุท่านัน้ แต่ยงัเป็นพืน้ท่ีแห่งการเรียนรูว้ฒันธรรม
ทอ้งถ่ินในบรบิทรว่มสมยั ความส าคญัของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินเป็นการสะทอ้นวฒันธรรมมีหลายประการ ประการแรก พิพิธภณัฑ์
ช่วยสรา้งอัตลักษณ์ชุมชนดว้ยการน าเสนอลกัษณะเฉพาะทางวัฒนธรรม ก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ ความรูส้ึกเป็นเจา้ของ
รว่มกนัของชมุชน ประการท่ีสอง พิพิธภณัฑท์ าหนา้ท่ีบนัทกึเรื่องราวทางประวัติศาสตรข์องทอ้งถ่ิน เป็นแหลง่รวบรวมและจดัเก็บ
ขอ้มูลทางประวตัิศาสตรข์องชุมชน ใหค้นรุ่นหลงัไดเ้รียนรูร้ากเหงา้ของตนเอง ประการท่ีสาม พิพิธภัณฑมี์ส่วนส าคัญในการ                  
สืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยน าเสนอองค์ความรูแ้ละภูมิปัญญาดั้งเดิมของชุมชน เช่น การท ามาหากิน งานหัตถกรรม 
การแพทยพื์น้บา้น ซึง่อาจสญูหายไปหากไมมี่การบนัทกึและถ่ายทอด (สายชล ปัญญชิต, 2562, หนา้113-128) 
 พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินยังท าหน้าท่ีเป็นพื ้นท่ีแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต เป็นแหล่งการศึกษานอกระบบและการศึกษา                     
ตามอธัยาศยัท่ีเปิดโอกาสใหทุ้กคนในชุมชนไดเ้รียนรูแ้ละเขา้ใจวฒันธรรมของตนเองอย่างลึกซึง้ ในขณะเดียวกนั พิพิธภัณฑ์              
ยงัมีบทบาทในการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เพ่ือดึงดดูนกัท่องเท่ียวใหม้าเรียนรูว้ฒันธรรมทอ้งถ่ิน สรา้งรายไดแ้ละ
โอกาสทางเศรษฐกิจใหแ้ก่ชุมชน และทา้ยท่ีสดุ พิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินยงัเป็นสื่อกลางในการสรา้งความเขา้ใจระหว่างวฒันธรรม         
เป็นพื ้น ท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างคนในท้องถ่ินและผู้มาเยือนจากต่างถ่ิน ส่งเสริมความเข้าใจและการยอมรับ                            
ในความหลากหลายทางวัฒนธรรม อย่างไรก็ตาม การท่ีพิพิธภัณฑจ์ะสามารถท าหน้าท่ีเป็นกระจกสะทอ้นวัฒนธรรมและ                  
แหล่งเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพไดน้ัน้ จ  าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับรบิทของชมุชน ความทา้ทาย
ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินมีหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการขาดแคลนงบประมาณ การขาดบุคลากรท่ีมี                          
ความเช่ียวชาญ การสรา้งความน่าสนใจใหก้ับนิทรรศการเพ่ือดึงดูดผูเ้ขา้ชม และการปรบัตัวใหเ้ขา้กับยุคดิจิทัล นอกจากนี ้               
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การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินในปัจจุบันยังต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การก าหนด                   
ทิศทางการด าเนินงาน การจัดกิจกรรม ไปจนถึงการประเมินผล เพ่ือใหพ้ิพิธภัณฑส์ามารถสะทอ้นวฒันธรรมและตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชนไดอ้ย่างแทจ้ริง และเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  กระแสพิพิธภัณฑ์มีการต่ืนตัว                  
อย่างมาก เน่ืองจากมีหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้วดั โรงเรียน ชมุชน มีความประสงคท่ี์จะจดัตัง้พิพิธภณัฑเ์ป็นของตวัเอง เพ่ืออนรุกัษ์
วฒันธรรมทอ้งถ่ินของชมุชน (จาระไน ไชยโยธา, 2557, หนา้ 2-3) จากการลงพืน้ท่ีในการสง่เสรมิและพฒันาพิพิธภณัฑใ์นชมุชน
ให้เป็นแหล่งเรียนรู ้พบว่าต าบลหนามแดง อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา มีพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินวัดหนามแดง มีประวัติ                   
ความเป็นมาเม่ือ พ.ศ. 2519 พระครูสคุนธว์รคณุ เจา้อาวาสรูปก่อน ด ารงต าแหน่งเจา้คณะต าบลเน่ืองเขต ท่านไดส้ะสมของเก่า
ไวเ้ป็นบางสว่น เมื่อทา่นไดม้รณภาพไป ในปี พ.ศ. 2544 พระปลดัวรการ กิจฺจสาโร ท่านไดร้บัแตง่ตัง้เป็นเจา้อาวาสรูปต่อมาและ
ไดเ้ล่ือนสมณศักดิ์ขึน้เป็นพระครูชั้นเอก พระครูพิพิธสารกิจวิมลท่านชอบสะสมของเก่า จึงไดส้ะสมไว ้มีของโบราณท่ีไดร้บั                 
การบรจิาคสิ่งของจากผูมี้จิตศรทัธาในชมุชน  เช่น เรอืโบราณ ชนิดต่าง ๆ ท่ีใชส้ญัจรกนัในลุม่น า้ เกวียนโบราณ ท่ีใชใ้นการขนสง่
ทางการเกษตรในสมยัอดีต ตลอดจนสิ่งของเครื่องใชใ้นครวัเรือน ทัง้หมอ้ ไห เครื่องมือดกัจบัสตัวน์  า้ ลอบ ไซ เครื่องชั่งโบราณ        
โม่หิน ถว้ยชาม ป่ินโต โอ่งน า้ ไปจนถึง เครื่องมือประกอบอาชีพ ถกัทอ เพ่ือไวใ้หค้นรุน่หลงัไดศ้ึกษาเรียนรูแ้ละใชป้ระโยชนบ์อก
เล่าเรื่องราวความเป็นมาทางประวตัิศาสตร ์ในวิถีชุมชนแห่งนีร้่วมกนั (เอกสารประกอบการน าเสนองานเวทีถอดบทเรียนและ
นิทรรศการแสดงสินค้าชุมชน, 2565) ดังนั้นพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินวัดหนามแดง นับเป็นตัวอย่างของพิพิธภัณฑ์ท่ีมีศักยภาพ                            
ในการสะทอ้นวฒันธรรมและเป็นแหล่งเรียนรูส้  าคญัของชมุชน จากการรวบรวมและจดัแสดงวตัถทุางวฒันธรรม ประวตัิศาสตร ์
ภมูิปัญญาทอ้งถ่ินของชมุชน พิพิธภณัฑแ์ห่งนีไ้ม่เพียงแต่ท าหนา้ท่ีเก็บรกัษาโบราณวตัถแุละศิลปวตัถเุท่านัน้ นอกจากนีไ้ดเ้ป็น
พืน้ท่ีแห่งการเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม สะทอ้นใหเ้ห็นถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ความเช่ือ  ค่านิยมของคนในชุมชน              
หนามแดงทั้งในอดีตและปัจจุบัน จากมรดกภูมิปัญญาท้องถ่ินและสิ่งท่ีมีคุณค่าของชุมชน ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าควรจะมี                     
การอนุรกัษ์พัฒนาพิพิธภัณฑ์ให้เป็นแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน ท่ีเช่ือมโยงกับประวัติศาสตรท์้องถ่ินและการท่องเท่ียวในชุมชน                   
จึงศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑเ์พ่ือเป็นแหล่งเรียนรู ้: กรณีศึกษาพิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดง น าไปสู่               
การพฒันาดา้นการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรูเ้พ่ือการทอ่งเท่ียวชมุชนอยา่งยั่งยืน  
 

 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

 1. เพ่ือศกึษาการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดงใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรูเ้พ่ือการท่องเท่ียวชมุชน  
 2. เพ่ือน าเสนอแนวทางในการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดงใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรูเ้พ่ือการทอ่งเท่ียว 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านพืน้ที ่
 การวิจัยครัง้นีไ้ดก้  าหนดขอบเขตพืน้ท่ีในการศึกษา ไดแ้ก่ พิพิธภัณฑ์ทอ้งถ่ินวัดหนามแดง ตั้งอยู่ หมู่ ท่ี 2 ถนน                        
สวุินทวงศ ์ต าบลหนามแดง อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 ศึ ก ษ า ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รพิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ เ พ่ื อ เ ป็ น แ ห ล่ ง เรี ย น รู ้  : ก ร ณี ศึ ก ษ าพิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ท้ อ ง ถ่ิ น 
วัดหนามแดง ต าบลหนามแดง อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้แก่  ด้านจุด มุ่งหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ์                          
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ดา้นการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์ดา้นบคุลากร ดา้นกิจกรรมที่พิพิธภณัฑจ์ดัใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรูท้อ่งเท่ียวชมุชน ดา้นวิธีการจดัให้
พิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งการเรียนรูท้่องเท่ียวชุมชน ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้า นการให้บริการของพิพิธภัณฑ ์                           
ดา้นการประสานงานกบัหน่วยงานและการสรา้งเครอืข่าย ดา้นการติดตามและประเมินผล และดา้นความตอ้งการการสนบัสนนุ
จากรฐับาล 
 ขอบเขตด้านเวลา 
 การวิจยัเริ่มตัง้แต ่วนัท่ี 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ถงึ วนัท่ี 14 มิถนุายน พ.ศ. 2567 
 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การบริหารจัดการพพิธิภัณฑท์้องถิน่ 

 พิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินมุ่งเนน้การเป็นแหล่งเรียนรูท่ี้มีชีวิตของชุมชน โดยท าหนา้ท่ีรวบรวม อนุรกัษ์ และน าเสนอมรดก                  

ทางวฒันธรรมและภมูิปัญญาทอ้งถ่ินผ่านการมีสว่นรว่มของชมุชน เป็นพืน้ท่ีส  าหรบัการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้สรา้งความภาคภมูิใจ 

และอตัลกัษณข์องชมุชน นอกจากนี ้พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินยงัมีบทบาทส าคญัในการเช่ือมโยงอดีตกบัปัจจบุนั สง่เสรมิการท่องเท่ียว

เชิงวฒันธรรม และสนบัสนนุการพฒันาท่ียั่งยืนของชมุชน ศรีศกัร วลัลิโภดม (2561) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 

ผ่านหนงัสือ "พิพิธภณัฑแ์ละประวตัิศาสตรท์อ้งถ่ิน กระบวนการเรียนรูร้ว่มกนั" มีความว่า พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินเป็นของคนทอ้งถ่ิน 

ไมใ่ช่ของหน่วยราชการหรอืของคนอ่ืน ๆ จากภายนอก สิ่งท่ีจะน ามาแสดงก็คือเนือ้หาท่ีเป็นชีวิตวฒันธรรมของคนในทอ้งถ่ิน และ

เม่ือเกิดขึน้มาแลว้ คนในทอ้งถ่ินก็เป็นเจา้ของ ท าหนา้ท่ีดแูลกนัเอง รวมทัง้การอธิบายและน าชมเท่านัน้ โดยการจดัพิพิธภณัฑ์

ทอ้งถ่ินสามารถวิเคราะหแ์ยกออกเป็นได ้2 รูปแบบ แบบท่ี 1 เป็นการจดัโดยคนจากภายนอกท่ีมีความรูเ้รื่องการจดัพิพิธภณัฑ ์

ส่วนค าว่าทอ้งถ่ินนัน้หมายถึง พืน้ท่ี ไม่ใช่คนท่ีจดั เช่นจากหน่วยราชการ ก็จะไปรวบรวมบรรดาโบราณวตัถใุนพืน้ท่ีของทอ้งถ่ิน

มาจัดแสดง ซึ่งผูจ้ัดก าหนดเนือ้หาท่ีตนไดตี้ความจากบรรดาวตัถุเหล่านัน้ โดยไม่เช่ือมโยงไปถึงสภาพ และความเป็นไปของ

สังคมวัฒนธรรมท้องถ่ินแม้แต่น้อย แบบท่ี 2 เป็นการด าเนินการโดยคนในท้องถ่ิน เช่น พิพิธภัณฑ์ท่ี เกิดขึ ้นตามวัด                               

อนัเน่ืองมาจากพระภิกษุสงฆร์วบรวมสิ่งของไว ้แลว้อาศยัลกูศิษยล์กูหาจะสรา้งอาคารพิพิธภณัฑข์ึน้ แลว้น าสิ่งของท่ีสะสมไวม้า 

ตัง้แสดงพิพิธภณัฑแ์บบนีเ้ป็นเพียงแต่น าวตัถมุาเก็บ ฉะนัน้จึงมีความเห็นว่าการจดัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินขึน้นัน้ สิ่งท่ีจะน ามาแสดงหา

ใช่รูปแบบอาคารพิพิธภัณฑแ์ละบรรดาโบราณวตัถุแต่เพียงอย่างเดียวไม่ หากจะตอ้งสมัพนัธ์กบัเนือ้หาในดา้นประวตัิศาสตร์   

ทางวฒันธรรม ประวตัิศาสตรส์งัคม และชีวิตวฒันธรรมของผูค้นท่ีอยู่ตามชมุชนต่าง ๆ ในพืน้ท่ีทอ้งถ่ินเดียวกนัดว้ย สรุปไดว้่า 

พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินมีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม ภูมิ ปัญญา และประวัติศาสตร์ของชุมชน                            

โดยมีลกัษณะเด่นคือการมีส่วนรว่มของคนในทอ้งถ่ินและการน าเสนอเรื่องราวท่ีสะทอ้นอตัลกัษณข์องชมุชน พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน

ไมเ่พียงแตเ่ป็นสถานท่ีจดัแสดงวตัถโุบราณเท่านัน้ แตย่งัเป็นพืน้ท่ีทางสงัคมท่ีสง่เสรมิการเรียนรู ้สรา้งความภาคภมูิใจของชมุชน 

 การจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเป็นพิพิธภัณฑ์ของชุมชน ดังนั้นต้องให้ความส าคัญกับชุมชน  การมีส่วนร่วม                               

ในการตดัสินใจ การออกแบบการจดัการพิพิธภณัฑ ์รวมถึงการจดัแสดงโบราณวตัถใุนพิพิธภณัฑ ์เพราะคนท่ีจะเล่าเรื่องชมุชน    

ไดดี้ท่ีสดุคือคนท่ีอยู่ในชมุชน และคนท่ีสามารถเขา้มามีส่วนรว่มกบักิจกรรมของพิพิธภณัฑไ์ดดี้คือ ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ เพราะคนกลุ่มนี ้  

จะไม่ได้ออกไปท างานส่วนใหญ่จะชอบเข้าวัดท าบุญ โดยเฉพาะท่ีเคยเป็นครูจะชอบสอนเล่าเรื่องราวต่างๆ และจะเป็น
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แรงผลกัดนัใหพ้ิพิธภณัฑส์ืบตอ่ไป (เพ็ญพรรณ เจรญิพร, 2545) การจดัการพิพิธภณัฑว์ดัไดมี้การจดักระบวนการเรียนรูใ้นชมุชน

อนัประกอบไปดว้ยการท าความเขา้ใจความหมาย การเรียนรูข้องชุมชน องคป์ระกอบของการจัดกระบวนการเรียนรูใ้นชุมชน     

การรวมตัวกันร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสรุปบทเรียน และร่วมรบัผลการกระท า (วชิรวัชร งามละม่อม, 2558)  สรุปการจัดการ

พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินใหค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มของชมุชนในทกุขัน้ตอน เน่ืองจากพิพิธภณัฑ์เหลา่นีเ้ป็นของชมุชนโดยแทจ้รงิ 

ผูส้งูอายใุนทอ้งถ่ินมีบทบาทส าคญัในการถ่ายทอดเรื่องราวและมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ ของพิพิธภณัฑ ์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

ในกรณีของพิพิธภณัฑว์ดั ซึ่งเนน้กระบวนการเรียนรูร้ว่มกนัของชมุชน ทัง้นี ้ชมุชนมีส่วนรว่มอย่างแข็งขนัในการรว่มคิด รว่มท า 

รว่มสรุปบทเรียน และรว่มรบัผลจากการด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการมีส่วนรว่มเช่นนีช้่วยส่งเสริมใหพ้ิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินเป็นแหล่ง

เรยีนรูท่ี้มีชีวิตและสะทอ้นอตัลกัษณข์องชมุชนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ  

 บ ท บ าท ส า คั ญ ข อ งพิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ท้ อ ง ถ่ิ น กั บ ก า รส ร้า ง ก า ร เรี ย น รู ้  มี ค ว า ม ส า คั ญ  3  ป ระ ก า ร  คื อ 

1) การพัฒนาบุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีมีความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการทางวฒันธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท างานร่วมกัน                  

2) การรือ้ฟ้ืนมรดกทางวฒันธรรมของชมุชนใหก้ลบัมามีคณุค่าและช่วยอธิบายลกัษณะทางประวตัิศาสตรท์างสงัคมทอ้งถ่ินได้

อีกครัง้ 3) การขยายผลของการอนรุกัษ์ศิลปวฒันธรรมของชมุชนผ่านการจดัตัง้และรวบรวมไวท่ี้พิพิธภณัฑ ์ซึ่งสามารถกระตุน้

กระบวนการขัดเกลาทางสังคมท่ีน าไปสู่เครือข่ายทางสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ภายในท้องถ่ินให้มี                   

ความเขม้แข็งมากขึน้ (ญาณินทร ์รกัวงศว์าน, 2556) บทบาทของพิพิธภณัฑท่ี์ผ่านมา จึงไดร้บัยกย่องใหมี้สถานะเป็นสถาบนั

การเรียนรูท่ี้ส  าคญัของสงัคมท่ีจะส่งต่อและถ่ายทอด ความรู ้ จากคนรุ่นหนึ่งไปยังคนอีกรุ่นหนึ่งมิใหข้าดสาย และอีกนัยหนึ่ง

พิพิธภัณฑย์งัถือเป็นแหล่งรวบรวมสั่งสม ความทรงจ า อนัรุ่งโรจนใ์นอดีตของชาติของสงัคมของชุมชน (ชีวสิทธ์ิ บุณยเกียรติ, 

2559) สรุปพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินมีบทบาทส าคญัในการอนุรกัษ์ เผยแพร ่ถ่ายทอดความรู ้และสืบสานวฒันธรรมทอ้งถ่ิน รวมถึง           

การสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของชมุชนในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งยั่งยืน 

 งานวจัิยเกีย่วกับการบริหารจัดการพพิธิภัณฑท์้องถิน่ 

 ฉันทนา สรุสัวดี (2561) ศึกษาวิจยัเรื่อง "รูปแบบพิพิธภัณฑท์อ้งถ่ิน : การจัดการมรดกวฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูแ้ละสนบัสนนุการท่องเท่ียวในพืน้ท่ีบางกะเจา้จงัหวดัสมทุรปราการ"  พบว่า ขอ้มลูมรดกทางวฒันธรรมและ
ภูมิปัญญาของวัดบางกระสอบ คือ วัตถุมงคลหลวงปู่ เชย เครื่องลายคราม และจิตรกรรมเขียนสีในสมุดไทยโบราณ จารึก                      
อักษรขอมแบบอย่างศิลปะสมัยรตันโกสินทรย์ุคตัน ภูมิปัญญาการท าตาล การแทงหยวก และฉลุกระดาษ ส่วนวัดบางกอบัว คือ              
ต  ารบัยาเขียวของหลวงปู่ เหมือน โบราณวตัถเุครื่องถว้ยหมู่กฏุิไมท้รงไทย และอโุบสถโคง้ส าเภาสมยัรตันโกสินทรต์อนตน้ ต่อมา
พบวา่รูปแบบการจดัแสดงในพิพิธภณัฑ ์มีการจดัแบง่พืน้ท่ีเป็นสว่นประวตัิวดั การสืบสานและพฒันาวดั ภมูิปัญญาชมุชน วิถีชีวิต
วัฒนธรรม ความอุดมสมบูรณ์ของพืน้ท่ีในชุมชน มีพืน้ท่ีเพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้จะเห็นได้ว่าผลจากการมีส่วนร่วม                   
ของชมุชนท าใหเ้กิดความรูส้กึเป็นเจา้ของรว่มกนั มีความภาคภมูิใจในมรดกวฒันธรรมของตน การศกึษาดงูานในแหลง่ท่ีมีบรบิท
ใกลเ้คียงกนั ช่วยเสรมิสรา้งความมั่นใจในการท างานการพฒันารูปแบบของพิพิธภณัฑใ์หเ้ป็นแหลง่เรียนรู ้มีกิจกรรมนนัทนาการ 
มีสื่อการเรียนรูเ้ช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม ความยั่งยืนของพิพิธภัณฑเ์กิดจากการใหค้นใน
องคก์รต่างๆ ของชุมชนเขา้มามีบทบาทในการด าเนินมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกัน มีการจัดกิจกรรมในแผนการท างาน                  
ของชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง สอดคลอ้งไปกบับรบิทวฒันธรรมในชมุชนและการจดัการใหท้กุฝ่ายไดร้บัประโยชนร์ว่มกนั 
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 พิสิษฐ์ ณฎัประเสรฐิ, กมัปนาท บรบิรูณ ์และสมุาลี สงัขศ์ร ี(2560) ศกึษาวิจยัเรื่องการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต ซึ่งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพปัญหาพิพิธภัณฑท์อ้งถ่ิน และศึกษาแนวทางการบริหาร

จัดการพิพิธภัณฑ์ทอ้งถ่ิน เพ่ือหาแนวทางในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ทอ้งถ่ินเพ่ือส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต ปัญหา               

ของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ปัญหาโครงสรา้งการบริหารงานการบรหิารจดัการงบประมาณ แผนในการด าเนินกิจกรรม ปัญหา

การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรท้องถ่ิน ผู้น  าท ากิจกรรม การมีส่วนร่วม เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ การสืบค้นความเป็นมา                   

ของทอ้งถ่ินปัญหาการน าเสนอขอ้มลู การพฒันาบคุลากร การจดัแสดง การบรกิารดา้นพืน้ท่ีพกัผ่อน และการประชาสมัพนัธ ์

 มนัญญา นวลศรี (2552) ได้ท  าการศึกษาวิจัยเรื่อง "แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินกรุงเทพมหานคร                  
ให้เป็นแหล่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต" พบว่าสภาพปัจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้อง ถ่ินกรุงเทพมหานคร โดยรวมพบว่า                  
ยงัมีปัญหาเก่ียวกับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ์ไดแ้ก่ ขาดแคลนงบประมาณ กิจกรรมท่ีจัดไม่มีความหลากหลาย บุคลากร                 
ไม่มีความรูเ้ก่ียวกับพิพิธภัณฑ์ และมีผูเ้ข้าชมน้อย ส่วนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ์ในดา้นจุดมุ่งหมายและนโยบาย                         
เพ่ือใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูแ้ละสืบทอดคุณค่า เอกลกัษณ์ และมรดกของชาติ นโยบายควรเกิดจากความตอ้งการของประชาชน                   
ในทอ้งถ่ิน ดา้นการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์เพื่อมุ่งใหป้ระโยชนต์่อชมุชน ควรมีแผนงานบรหิารจัดการทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
ดา้นบุคลากร มีความรูต้รงกับลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ดา้นกิจกรรมควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ดา้นการติดต่อ
ประเมินผล ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ควรให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล                         
ดา้นความตอ้งการการสนับสนุนจากรฐับาลควรจัดใหเ้ป็นวาระแห่งชาติ ควรจัดสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ องคก์รทอ้งถ่ิน                              
ควรมีบทบาทอย่างจริงจงัในการดูแลพิพิธภัณฑ ์และควรจดัใหมี้หน่วยงานกลางท่ีท าหนา้ท่ีดแูลรบัผิดชอบพิพิธภัณฑท์อ้งถ่ิน
โดยเฉพาะ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน สรุปและสรา้งกรอบแนวคิด                          

ในการวิจยัออกเป็น 10 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นจดุมุ่งหมายและนโยบายของพิพิธภณัฑ ์ดา้นการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์ดา้นบคุลากร 

ดา้นกิจกรรมท่ีพิพิธภณัฑจ์ดัใหเ้ป็นแหลง่เรียนรูท้่องเท่ียวชมุชน ดา้นวิธีการจดัใหพ้ิพิธภณัฑเ์ป็นแหลง่การเรียนรูท้่องเท่ียวชมุชน 

ดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ดา้นการใหบ้ริการของพิพิธภณัฑ ์ดา้นการประสานงานกบัหน่วยงานและการสรา้งเครือข่าย 

ดา้นการติดตามและประเมินผล และดา้นความตอ้งการการสนบัสนนุจากรฐับาล 

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ไดแ้ก่ คณะกรรมการด าเนินงานดา้นพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดง ใชว้ิธีการเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย ประธาน กรรมการ และเลขานุการ เป็นผู้ท่ีมีความรูค้วามช านาญและ                       

มีประสบการณใ์นการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดง จ านวนทัง้หมด 10 ทา่น  

 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจัิย  

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั แบบสมัภาษณ ์จ านวน 20 ขอ้ เก่ียวกบัการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์ ไดแ้ก่ ดา้นจดุมุ่งหมาย

และนโยบายของพิพิธภัณฑ ์ดา้นการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ์ดา้นบุคลากร ดา้นกิจกรรมท่ีพิพิธภัณฑจ์ดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู ้

ท่องเท่ียวชุมชน ดา้นวิธีการจัดใหพ้ิพิธภัณฑเ์ป็นแหล่งการเรียนรูท้่องเท่ียวชุมชน ดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ดา้นการ
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ใหบ้ริการของพิพิธภัณฑ ์ดา้นการประสานงานกบัหน่วยงานและการสรา้งเครือข่าย ดา้นการติดตามและประเมินผล และดา้น

ความตอ้งการการสนบัสนนุจากรฐับาล น าแบบสมัภาษณท่ี์สรา้งขึน้ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสมัภาษณ ์

จ านวน 3 ท่าน ไดค้่าความเช่ือมั่นเท่ากบั 1.00 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.80 แสดงว่า แบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือสงูและสามารถน าไปใช้

เก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งได ้(Cronbach, L. J., 1951) 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือนตลุาคมถงึพฤศจิกายน พ.ศ. 2566  

 การวเิคราะหข้์อมูล 

           ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพจากการสมัภาษณเ์ชิงลกึ โดยใชห้ลกัการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 

การจ าแนกแยกแยะข้อมูล จัดข้อมูลออกมาเป็นกลุ่ม และจัดระเบียบข้อมูลซึ่งเก็บรวบรวมมาจากขั้นตอนการสัมภาษณ ์                       

น าหลักการและทฤษฎีท่ีศึกษามาเช่ือมโยงหาความสอดคลอ้งและความสัมพันธ์ของขอ้มูลโดยการวิเคราะหเ์ชิงพรรณนา 

(Descriptive analytics) 
 

 

ผลการวิจัย 

 การบรหิารจดัการพิพิธภณัฑเ์พ่ือเป็นแหลง่เรียนรู ้: กรณีศกึษาพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดง ต าบลหนามแดง อ าเภอ
เมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามวตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 1 เพ่ือศกึษาการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดงใหเ้ป็นแหลง่เรียนรู ้
เพ่ือการทอ่งเท่ียวชมุชน ซึง่ครอบคลมุทัง้ 10 ดา้น  
 1. ดา้นจุดมุ่งหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ์พบว่ามีนโยบายจัดตัง้พิพิธภัณฑเ์พ่ือเป็นแหล่งรวบรวมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินท่ีมีการจัดเก็บของเก่าแก่ของชุมชนเก่ียวกับเครื่องไม้เครื่องมือท่ีใช้ประกอบอาชีพท ามาหากินทางดา้นการเกษตร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
ของชมุชน สมยัปู่  ย่า ตา ยาย จดัเป็นแหลง่การเรียนรู ้เผยแพรค่วามรู ้ส  าหรบัเยาวชนรุน่หลงั นกัเรียน นกัศกึษา ผูท่ี้สนใจ รวมถึง
นกัทอ่งเท่ียวไดศ้กึษาเรยีนรู ้เขา้ใจเก่ียวกบัเอกลกัษณข์องชมุชนอยา่งลกึซึง้และคณุคา่ทางวฒันธรรมของชมุชน  
 2. ดา้นการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์พบวา่งบประมาณมีนอ้ยในการบรหิารจดัการสนบัสนนุการท างาน  

 3 . ด้ า น บุ ค ล าก ร  พ บ ว่ า พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ไม่ มี ผู้ เ ช่ี ย ว ช าญ ใน ก า รจั ด แ ล ะอ อ ก แบ บ พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ท้ อ ง ถ่ิ น 
วัดหนามแดง การจัดและด าเนินการส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการและชาวบ้านในชุมชนร่วมมือกันและมีปราชญ์ชาวบ้าน                       
คนในชมุชนเป็นผูถ้่ายทอดความรูเ้ก่ียวกบัเครื่องมือเครื่องใชท้างการเกษตร  
 4. ดา้นกิจกรรมท่ีพิพิธภณัฑจ์ดัเป็นแหล่งการเรียนรูท้่องเท่ียวชมุชน พบว่าช่วงหลงัจากเกิดสถานการณโ์รคระบาดโควิด-

19 พิพิธภณัฑย์งัไมมี่การจดักิจกรรมเน่ืองจากขาดงบประมาณสนบัสนนุในการจดักิจกรรม  

 5. ดา้นวิธีการจัดใหพ้ิพิธภัณฑเ์ป็นแหล่งการเรียนรูท้่องเท่ียวชุมชน พบว่าก่อนเกิดสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19                

ทางพิพิธภณัฑว์ดัหนามแดงรว่มกบัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนามแดง จดัท าประชาสมัพนัธผ์่านช่องทางเว็บไซตข์ององคก์า ร

บริหารส่วนต าบลหนามแดง และมีการจดัโครงการอบรมมคัคเุทศกน์อ้ยเพ่ือสรา้งคนรุน่ใหม่ในการเป็นมคัคเุทศกน์อ้ยถ่ายทอด

ความรูแ้ละน าชมพิพิธภณัฑแ์ก่นกัทอ่งเท่ียวท่ีเขา้มาชมพิพิธภณัฑ์ แต่หลงัสถานการณโ์ควิด-19 ยงัไม่มีการประชาสมัพนัธเ์ชิงรุก 

เน่ืองจากขาดงบประมาณในการสนบัสนนุในการท าประชาสมัพนัธ ์ 
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 6. ดา้นการมีส่วนรว่มของประชาชน พบว่าชมุชนไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในดา้นการถ่ายทอดความรูป้ระวตัิศาสตรท์อ้งถ่ิน

ใหก้บันกัเรียน นกัศกึษา นกัทอ่งเท่ียว ผูท่ี้เขา้มาศกึษาดงูานพิพิธภณัฑ ์รวมถึงใหค้วามรว่มมือในการน าสิ่งของเครื่องมือเครื่องใช้

ทางการเกษตรมอบใหพ้ิพิธภณัฑเ์พ่ือใชเ้ป็นแหลง่เรยีนรู ้ 

 7. ดา้นการใหบ้ริการของพิพิธภัณฑ์ พบว่าพิพิธภัณฑ์เปิดใหบ้ริการทุกวันชมฟรีไม่เก็บค่าเขา้ชม ส่วนใหญ่มีผูเ้ขา้ชม          

ในช่วงเวลา 07.00-18.00 น. โดยประมาณ พิพิธภัณฑ์เป็นอาคารแบบเปิด ตั้งอยู่ในวัดหนามแดง สามารถเข้าชมได้                           

ทัง้เป็นหมูค่ณะและรายบคุคล  

 8. ดา้นการประสานงานกบัหน่วยงานและการสรา้งเครือข่าย พบว่าพิพิธภัณฑมี์การประสานงานกบัองคก์ารบริหาร

สว่นต าบลหนามแดง สภาวฒันธรรมอ าเภอ สภาวฒันธรรมจงัหวดัฉะเชิงเทรา โรงเรยีน หน่วยงานภาครฐั ผูน้  าชมุชน  

 9. ดา้นการติดตามและประเมินผล พบว่าพิพิธภัณฑว์ดัหนามแดง ยังไม่มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบเน่ืองจาก              

ขาดบคุลากรท่ีรบัผิดชอบโดยตรง  

 10. ด้านความต้องการการสนับสนุนจากรัฐบาล พบว่า มีความต้องการงบประมาณการสนับสนุนจากรัฐบาล                            

เพ่ือใชใ้นการบรหิารจดัพิพิธภณัฑ ์การจดักิจกรรมตา่ง ๆ  จดัท าสื่อประชาสมัพนัธเ์ชิงรุก  

 ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 2 เพ่ือน าเสนอแนวทางในการบริหารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดงใหเ้ป็น
แหลง่เรยีนรูเ้พ่ือการทอ่งเท่ียว จ านวน 43 ขอ้ ซึง่ครอบคลมุทัง้ 10 ดา้น ดงันี ้ 

1. ดา้นจดุมุ่งหมายและนโยบายของพิพิธภณัฑ ์พบว่าเป็นแหล่งรวบรวมภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเครื่องมือเครื่องใชท้างดา้น

การเกษตร  อนุรกัษ์ของเก่าเครื่องมือเครื่องใชส้  าหรบัการท ามาหากินสมัยปู่  ย่า ตา ยาย สรา้งเป็นแหล่งการเรียนรูข้องชุมชน 

สรา้งจิตส านึกสาธารณะใหก้บัชุมชน แสดงวิถีการด ารงชีวิตและวฒันธรรมของชุมชน เป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้วิจยัเฉพาะดา้น                 

ท่ีเก่ียวกบัเครื่องมือท่ีใชใ้นการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

2. ด้านการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ พบว่าการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งให้ประโยชน์ต่อชุมชน นักเรียน นักศึกษา 

ประชาชน และนกัท่องเท่ียว จดัใหมี้ระบบจดัเก็บการจดัหมวดหมู่สิ่งของในพิพิธภณัฑใ์หเ้ป็นมาตรฐาน อาคารรองรบัการจดัเก็บ

สิ่งของท่ีมีขนาดใหญ่ เช่น เรือโบราณ เกวียน จัดท าแผนการบริหารงานพิพิธภัณฑ์ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว น าเทคโนโลยี                      

เขา้มาใชใ้นการจดัเก็บขอ้มลู เช่น ประวตัิความเป็นมาของสิ่งของท่ีมีอยู่ในพิพิธภณัฑ ์ท าความรว่มมือกบัหน่วยงานภาครฐัและ

ภาคเอกชนมากขึน้  วางแผนโครงการ กิจกรรมของพิพิธภณัฑต์ามเทศกาลวนัส าคญัตา่งๆ 

3. ดา้นบคุลากร พบวา่จดัใหมี้บคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถตรงกบัลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ ดา้นการจดัการพิพิธภณัฑ ์

มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มีมนษุยสมัพนัธท่ี์ดีพรอ้มใหบ้รกิารรวมถึงเป็นนกัสื่อสารและนกัถ่ายทอดท่ีดี 

4. ดา้นกิจกรรมท่ีพิพิธภัณฑจ์ัดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูท้่องเท่ียวชุมชน พบว่าจัดใหมี้กิจกรรมตามวนัส าคัญทางศาสนา 

หรือตามเทศกาลต่างๆ แนะน าสาธิตการใชเ้ครื่องมือเครื่องใช้ทางการเกษตร เรื่องเล่าประวัติความเป็นมาของพิพิธภัณฑ ์              

น าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์นการจดักิจกรรมหรือจดัแสดงผลงาน จดักิจกรรมตามความตอ้งการของแต่ละกลุม่เปา้หมาย เพ่ือสง่เสรมิ

การทอ่งเท่ียวชมุชน 

5. ด้านวิธีการจัดพิพิธภัณฑ์ให้เป็นแหล่งเรียนรูท้่องเท่ียวชุมชน พบว่าจัดท าประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านช่องทาง                     

สื่อออนไลนม์ากขึน้ ท าความร่วมมือกับองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนามแดง โรงเรียน อาสาสมคัรสาธารณสขุประจ าหมู่บา้น                   

เขา้มามีสว่นรว่มในการท าประชาสมัพนัธ ์จดัท าแผนประชาสมัพนัธร์ะยะสัน้และระยะยาว  
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6. ดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน พบว่าใหภ้าคประชาชนเขา้มามีส่วนช่วยในการท าประชาสัมพันธ์ ดูแลรกัษา

พิพิธภัณฑ์ เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนได้น าสิ่งของโบราณท่ีมีมาเก็บไว้ในพิพิธภัณฑ์  ท าความร่วมมือสรา้งเครือข่าย                        

กบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

 7. ดา้นการใหบ้รกิารของพิพิธภณัฑ ์พบวา่จดัใหมี้บคุลากรดแูลพิพิธภณัฑป์ระจ าและคิดคา่บรกิารตามความเหมาะสม  

8. ดา้นการประสานงานกับหน่วยงานและการสรา้งเครือข่าย พบว่าจัดใหมี้การสรา้งเครือข่ายทุกระดับตัง้แต่ระดับ

ทอ้งถ่ิน โรงเรยีน อ  าเภอ จงัหวดั และระดบัประเทศ และประสานงานกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐัและเอกชน 

9. ด้านการติดตามและประเมินผล พบว่าจัดให้มีจุดลงทะเบียนส าหรับผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์เพ่ือเก็บสถิติ น าผล                     

การประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมทุกครั้ง                   

ใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มในการประเมินผลการด าเนินงานของพิพิธภณัฑ ์

10. ดา้นความตอ้งการการสนบัสนนุจากรฐับาล พบว่าสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินใหป้ระชาชน

ทราบ จัดท าแผนงบประมาณของพิพิธภัณฑ์ องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขา้มามีบทบาทอย่างจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑ์                      

ท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน มีหน่วยงานกลางท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัดแูลรบัผิดชอบพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินโดยเฉพาะ 
 

 

สรุปอภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการพิพิธภัณฑเ์พ่ือเป็นแหล่งเรียนรู ้: กรณีศึกษาพิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดง 

ต าบลหนามแดง อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค ์1. ดา้นจดุมุ่งหมายและ

นโยบายของพิพิธภัณฑ์ การจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินวัดหนามแดงมีจุดประสงคเ์พ่ือเป็นแหล่งรวบรวมภูมิปัญญาท้องถ่ิน                     

ท่ีมีการจัดเก็บของเก่าแก่ของชุมชนเก่ียวกับเครื่องไมเ้ครื่องมือท่ีใชป้ระกอบอาชีพท ามาหากินทางดา้นการเกษตรของชุมชน   

สมยัปู่  ยา่ ตา ยาย จดัใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรู ้ส  าหรบัเยาวชนรุน่หลงั นกัเรียน นกัศกึษา ผูท่ี้สนใจ รวมถึงนกัท่องเท่ียวไดศ้กึษาเรยีนรู ้

และเขา้ใจเก่ียวกับเอกลกัษณ์ของชุมชนอย่างลึกซึง้และคุณค่าทางวฒันธรรมของชุมชน  ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของศรีศกัดิ ์               

วลัลิโภดม (2561) พิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินเป็นของคนทอ้งถ่ินสิ่งท่ีจะน ามาแสดงคือเนือ้หาท่ีเป็นชีวิตวฒันธรรมของคนในทอ้งถ่ิน              

และเม่ือเกิดขึน้มาแลว้คนในทอ้งถ่ินก็เป็นเจา้ของ ท าหนา้ท่ีดแูล รวมทัง้อธิบายและน าชม การจดัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินสิ่งท่ีจะน ามา

แสดงหาใช่รูปแบบอาคารและโบราณวตัถแุต่เพียงอย่างเดียว หากจะตอ้งสมัพนัธก์บัเนือ้หาในดา้นประวตัิศาสตรท์างวฒันธรรม 

ประวตัิศาสตรส์งัคมและชีวิตวฒันธรรมของชมุชน 

 2. ดา้นการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ ์มีงบประมาณนอ้ยในการสนับสนนุการท างาน ยงัไม่มีการวางแผนในระยะยาว              

ในการบริหารจัดการ พิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินส่วนใหญ่จะประสบปัญหาดา้นงบประมาณ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของพิ สิษฐ์               

ณัฎประเสริฐ, กัมปนาท บริบูรณ์  และสุมาลี สังข์ศรี (2560) พบว่าปัญหาของพิพิธภัณฑ์คือแผนการบริหารจัดการ                          

ดา้น งบประมาณ ส่วนการแกไ้ขปัญหาดา้นงบประมาณอาจท าไดโ้ดยการสรา้งเครื อข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ                   

ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนเพ่ือของบประมาณสนบัสนนุ  

 3. ดา้นบุคลากร พิพิธภัณฑย์ังไม่มีผูเ้ช่ียวชาญในการจัดและออกแบบพิพิธภัณฑ ์ดังนั้น การมีบุคลากรท่ีมีความรู ้         

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑถื์อเป็นสิ่งส  าคัญ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิ จัยของกฤษฎา ตัสมา 
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(2560) การจดัพิพิธภณัฑจ์ าเป็นตอ้งมีบคุลากรในสายงานพิพิธภณัฑ ์ไม่ว่าจะเป็นภณัฑารกัษ์ นกัวิชาการการศึกษา เจา้หนา้ท่ี

กิจกรรม เพ่ือให้ พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินท่ีจัดขึน้ ไดมี้กิจกรรมมาน าเสนอให้ดูน่าสนใจ อาจจะตอ้งจัดทีมพ่ีเลีย้งจากเช่ียวชาญ                    

ใหค้  าปรกึษา แนะน าในการด าเนินงานดา้นตา่งๆ  

 4. ดา้นกิจกรรมท่ีพิพิธภัณฑจ์ัดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูท้่องเท่ียวชุมชน ขาดการจัดกิจกรรม เน่ืองจากขาดงบประมาณ

สนับสนุน ความส าคัญของการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู ้เพราะการจัดกิจกรรมเป็นการส่งเสรมการเรียนรูเ้ ก่ียวกับ

ประวัติศาสตรแ์ละวัฒนธรรมท้องถ่ินช่วยให้ชุมชนและนักท่องเท่ียวได้รับประสบการณ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ร่วมกัน                         

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุทธาภา อมรวิวัฒน์ และคณะ (2563)  การปรับตัวของพิพิธภัณฑ์ในยุคดิจิทัล พิพิธภัณฑ์                       

ควรพิจารณาการจัดกิจกรรมออนไลน์หรือกิจกรรมท่ีใช้งบประมาณน้อยแต่มีประสิทธิภาพ เพ่ือรกัษาความสัมพันธ์กับผูเ้ข้าชม                   

และสง่เสรมิการเรียนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง  

 5. ด้านวิ ธีการจัดให้พิพิ ธภัณฑ์เป็นแหล่งการเรียน รู ้ท่องเท่ียวชุมชน ด้วยการท าประชาสั มพันธ์ เพราะ                                

การประชาสมัพนัธเ์ป็นปัจจยัท่ีส  าคญัในการแจง้ขอ้มลูข่าวสารในการด าเนินกิจกรรมของพิพิธภณัฑก์ารบรกิารใหผู้ค้นในชมุชน 

ในทอ้งถ่ินและนอกทอ้งถ่ินไดร้บัรูแ้ละเขา้ร่วมกิจกรรม นอกจากนีย้ังสามารถใชเ้ทคโนโลยี เว็บไซต ์เฟซบุ๊ก  ยูทูบ สื่อสังคม

ออนไลน ์ในการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของพิสิษฐ์ ณัฎประเสริฐ, กัมปนาท บริบูรณ์ และสุมาลี                    

สงัขศ์รี (2560) ดงันัน้การใชส้ื่อสงัคมออนไลนเ์ป็นช่องทางท่ีมีประสิทธิภาพและมีตน้ทุนต ่าในการประชาสมัพันธ์พิพิธภัณฑ์

ทอ้งถ่ิน อาจเป็นทางเลือกท่ีเหมาะส าหรบัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดงในสถานการณปั์จจบุนั   

 6. ดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารจดัการพิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดง ชุมชน    

เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  มีปราชญ์ชาวบา้นและคนในชุมชนเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรูใ้หก้ับนักเรียน นักศึกษา 

นักท่องเท่ียว จิตอาสาช่วยงานพิพิธภัณฑ ์ซึ่งแสดงออกถึงความเป็นเจา้ของพิพิธภัณฑแ์ละช่วยดูแลพิพิธภัณฑ ์ซึ่งสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของศูนยม์านุษยวิทยาสิริธร (2545) ชาวบา้น คือ กลุ่มท่ีส  าคัญท่ีสุด ถือว่าเป็นเจา้ของพิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินอย่างแทจ้ริง                    

ถา้คนในทอ้งถ่ินไม่มีความตอ้งการ หรือไม่เหน็ความส าคญั พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินก็เกิดขึน้ไดย้าก ชาวบา้นจงึมีความส าคญัมากท่ีสดุ

ทัง้ในแง่ท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลส าคัญ และที่มาของวัตถุท่ีจัดแสดง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เป็นกลุ่มท่ีตอ้งดูแลรกัษาพิพิธภัณฑ์ทอ้งถ่ิน                    

ใหค้งอยู ่

 7. ดา้นการใหบ้ริการของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดง เปิดใหบ้ริการทกุวนัเขา้ชมฟรี พิพิธภัณฑท่ี์ตัง้อยู่ในบริเวณ              

วัดหนามแดง เป็นอาคารแบบเปิด มีอาการศถ่ายเทสะดวก การไม่เก็บค่าเข้าชม ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของพิสิษฐ์                 

ณัฎประเสริฐ, กมัปนาท บรบิูรณ ์และสมุาลี สงัขศ์รี, (2560)  เป็นนโยบายท่ีพบไดบ้่อยในพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน

จะต้องให้ความรูแ้ละเผยแพร่ความรู ้เผยแพร่ความรูใ้นฐานะเป็นแหล่งการเรียนรูต้ลอดชีวิตซึ่งจะต้องให้บริการแก่ประชาชน                             

คนในทอ้งถ่ิน  

 8. ด้านการประสานงานกับหน่วยงานและการสรา้งเครือข่าย มีการประสานงานกับ องค์การบริหารส่วนต าบล                  

หนามแดง สภาวฒันธรรมอ าเภอ สภาวฒันธรรมจงัหวดัฉะเชิงเทรา โรงเรียน หน่วยงานภาครฐั ผูน้  าชมุชน แต่ยงัไม่มีการสรา้ง

เครือข่ายระหว่างพิพิธภัณฑด์ว้ยกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของมนัญญา นวลศรี (2552) พบว่า มีการประสานงานระหว่าง
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พิพิธภณัฑใ์นลกัษณะเดียวกนันอ้ยมาก รวมถึงหน่วยงานหรือเครอืข่ายทัง้ภาครฐัและเอกชน การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือกบั

หน่วยงานภายนอกและพิพิธภณัฑ ์จะช่วยเพิ่มศกัยภาพในการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ว่มกนั 

 9. ดา้นการติดตามและประเมินผล พิพิธภัณฑท์อ้งถ่ินวดัหนามแดงยงัไม่มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เน่ืองจาก               

ยงัไม่มีบคุลากรท่ีรบัผิดชอบโดยตรง เก็บขอ้มลูบา้งจากการสอบถามผูเ้ขา้ชมเป็นรายบคุคล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของมนญัญา 

นวลศร ี(2552) พบว่า มีการติดตามและประเมินผลบา้งแต่ไม่ตอ่เน่ือง และประชาชนยงัไม่ไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการติดตามและ

ประเมินผลในแต่ละครัง้ อาจเน่ืองมาจากประชาชนยงัไม่เห็นความส าคญัของการติดตามและประเมินผลในการบริหารจดัการ

พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินมากเทา่ท่ีควรและไมมี่หน่วยงานเขา้มาก ากบัดแูลในเรื่องนีอ้ยา่งจรงิจงั 

 10. ด้านความต้องการการสนับสนุนจากรฐับาล พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินวัดหนามแดง มีความต้องการงบประมาณ                 

การสนับสนุนจากรัฐบาลเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก                      

การสนบัสนนุจากภาครฐัเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาและด ารงอยู่ของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวิภาส 

ปรชัญาภรณ์ (2559) พิพิธภัณฑ์ควรพิจารณาการหาแหล่งทุนสนับสนุนจากภาคเอกชนหรือองคก์รอ่ื นๆ เพิ่มเติม เพ่ือลด                   

การพึง่พางบประมาณจากภาครฐัเพียงอยา่งเดียว และสรา้งความยั่งยืนทางการเงินในระยะยาว  

 แนวทางในการบริหารจัดการพพิธิภัณฑท์้องถิน่วัดหนามแดงให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพือ่การทอ่งเทีย่ว  

 1. ดา้นจุดมุ่งหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ์ เป็นแหล่งรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเครื่องมือเครื่องใชท้างดา้น

การเกษตร  อนุรกัษ์ของเก่าเครื่องมือเครื่องใชส้  าหรบัการท ามาหากินสมัยปู่  ย่า ตา ยาย สรา้งเป็นแหล่งการเรียนรูข้องชุมชน                

ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของกฤษฎา ตัสมา (2560) เน่ืองจากวัดเป็นสถานท่ีรวบรวมจิตใจของคนในชุมชน เป็นแหล่งท่ีพบ

โบราณวตัถุโบราณสถานท่ีส าคัญของชุมชน รวมไปถึงผูค้นท่ีมีจิตศรทัธาบริจาคสิ่งของใหก้ับทางวดัไดเ้ก็บรวบรวมเพ่ือเป็น                  

แหลง่เรยีนรู ้

2. ดา้นการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ์เพ่ือมุ่งใหป้ระโยชนต์่อชุมชน นักเรียน นักศึกษา ประชาชน และนักท่องเท่ียว                   

จดัใหมี้ระบบจดัเก็บการจดัหมวดหมู่สิ่งของในพิพิธภณัฑใ์หเ้ป็นมาตรฐาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกฤษฎา ตสัมา (2560)                       

ในการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน คณะกรรมการในการด าเนินงานจ าเป็นต้องมีความรู ้ความเข้าใจ และมี ประสบการณ ์                           

ในงานพิพิธภณัฑ ์ 

3. ด้านบุคลากรและด้านการให้บริการ จัดให้มีบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถตรงกับลักษณะงานท่ีปฏิบัติ                     

ดแูลพิพิธภณัฑแ์บบประจ า ซึ่งสอดคลอ้งของกฤษฎา ตสัมา (2560) งานพิพิธภณัฑจ์ าเป็นตอ้งมีบุคลากรในสายงานพิพิธภณัฑ ์

จะเป็นภณัฑารกัษ ์นกัวิชาการการศกึษา เจา้หนา้ท่ีกิจกรรม เพ่ือใหพ้ิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินท่ีจดัขึน้ ไดมี้กิจกรรมน าเสนอใหด้นู่าสนใจ 

4. ดา้นกิจกรรมท่ีพิพิธภัณฑจ์ัดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูท้่องเท่ียวชุมชน จัดใหมี้กิจกรรมตามวันส าคัญทางศาสนา หรือ                  

ตามเทศกาลต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสิรินยา จุรุเทียบ (2546) ประโยชน์ของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน เป็นรากฐาน                          

ของการทอ่งเท่ียวเพ่ือการพฒันาท่ียั่งยืน  

5. ดา้นวิธีการจดัพิพิธภณัฑใ์หเ้ป็นแหลง่เรยีนรูท้่องเท่ียวชมุชน และดา้นการมีสว่นรว่มของประชาชน ใหภ้าคประชาชน

เข้ามามีส่วนช่วยในการท าประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านช่องทางสื่อออนไลน์มากขึน้  ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของพิสิษฐ์                    

ณัฎประเสริฐ, กมัปนาท บริบรูณ ์และสมุาลี สงัขศ์รี (2560) การประชาสมัพนัธเ์ป็นงานในการแจง้ขอ้มูลข่าวสารในการด าเนิน
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กิจกรรมของพิพิธภัณฑเ์ป็นการบริการใหผู้ค้นในชุมชน ในทอ้งถ่ินและนอกทอ้งถ่ินไดร้บัรูแ้ละเขา้ร่วมกิจกรรม ใชส้ื่อสังคม

ออนไลน ์ในการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์

6. ดา้นการประสานงานกับหน่วยงานและการสรา้งเครือข่าย จดัใหมี้การสรา้งเครือข่ายทุกระดบัตัง้แต่ระดบัทอ้งถ่ิน 

โรงเรียน อ าเภอ จังหวดั และระดับประเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของมนัญญา นวลศรี (2552) ควรมีการประสานงาน

ระหว่างพิพิธภัณฑ์ในลักษณะเดียวกันเพ่ือร่วมกันสรา้งระบบและทิศทางการด าเนินงาน สรา้งเครือข่ายทุกระดับตั้งแต่                      

ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 

7. ดา้นการติดตามและประเมินผล จัดใหมี้จุดลงทะเบียนส าหรบัผูเ้ขา้ชมพิพิธภัณฑเ์พ่ือเก็บสถิติ ซึ่งสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของสมุาลี สงัขศ์รี และคณะ (2548) ไดเ้สนอแนะว่าสิ่งท่ีควรจะประเมินใหค้รอบคลมุในทกุเรื่องท่ีส  าคญัไดแ้ก่ โครงสรา้ง

การบริหาร การด าเนินการการจดัแสดง กิจกรรมท่ีใหบ้ริการและผลการด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมายท่ีควรประเมินประกอบดว้ย

บคุลากรท่ีใหบ้รกิาร ประชาชนผูเ้ขา้ชม และประชาชนในทอ้งถ่ิน 

8. ดา้นความตอ้งการการสนบัสนนุจากรฐับาล สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินใหป้ระชาชนทราบ 

จัดท าแผนงบประมาณของพิพิธภัณฑ์  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุมาลี สังข์ศรี และคณะ (2548) ได้เสนอแนะว่า                           

การจดัพิพิธภณัฑใ์หเ้ป็นแหล่งการเรียนรูต้ลอดชีวิตโดยเฉพาะในระยะแรก ตอ้งอาศยัการสนบัสนนุจากรฐับาลตอ้งมีนโยบาย

จดัท าแผนในการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑท่ี์ชดัเจน 
 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ดา้นงบประมาณสนบัสนุนการบริหารพิพิธภณัฑ ์ควรจดัท าแผนงบประมาณท่ีครอบคลมุ เพ่ือขอรบัการสนบัสนุน

จากหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และองคก์ารบรหิารสว่นต าบล เพ่ือใหมี้งบประมาณเพียงพอในการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์

 2. ด้านบุคลากร จัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์ และการจัดกิจกรรม                          

ทางวฒันธรรมอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเพิ่มความรูค้วามสามารถในการท างาน 

 3. ดา้นการประชาสมัพนัธ ์ รณรงคส์รา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินใหแ้ก่ประชาชน ผ่านสื่อต่างๆ 

เพ่ือใหป้ระชาชนรบัรูถ้งึความส าคญัและเหน็คณุคา่ของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 

 4. ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน สรา้งร่วมมือกับชุมชนทอ้งถ่ิน โรงเรียน และองคก์รต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมและ

โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกับวัฒนธรรมและประวัติศาสตรท์อ้งถ่ิน เพ่ือเสริมสรา้งความผูกพันและการมีส่วนร่วมของชุมชน เช่น 

ฝึกอบรมนกัเรียนโรงเรียนวดัหนามแดง เป็นมคัคเุทศกน์อ้ย น าชมพิพิธภณัฑ ์

 5. ด้านการประเมินผล ควรมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง โดยจัดท า                  

แบบประเมินผลในรูปแบบสแกนคิวอารโ์คด (QR Code)  
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องคค์วามรู้ทีไ่ดรั้บจากการวิจัย 

 ก ารศึ กษ าวิ จั ย ในครั้ง นี ้ ส าม ารถน า ไป เป็ นแนวทางในการพัฒ นาพิ พิ ธภัณ ฑ์ ท้ อ ง ถ่ิ น วัดหนามแดง  
3 ประเด็น ดังนี ้จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาของพิพิธภัณฑ์ และแนวทางในการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินวัดหนามแดงใหเ้ป็น                    
แหลง่ทอ่งเท่ียวชมุชน 

  จุดเด่นของพพิธิภัณฑ ์ 

 1. พิพิธภัณฑ์มีนโยบายและจุดมุ่งหมาย ในการพัฒนาให้เป็นแหล่งการเรียนรูแ้ละการเผยแพร่ความรูเ้ก่ียวกับ                

ภมูิปัญญาทอ้งถ่ินของชมุชน ท าใหก้ารด าเนินงานมีทิศทางและเปา้หมายท่ีชดัเจน  

 2. การรวบรวมภูมิปัญญาท้องถ่ิน พิพิธภัณฑ์มีการจัดเก็บและแสดงสิ่งของเครื่ องมือเครื่องใช้ท่ีเก่ียวข้องกับ                        

การประกอบอาชีพทางการเกษตรของชมุชน ซึง่เป็นการรวบรวมภมูิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดมาจากบรรพบรุุษ 

 3. เป็นแหล่งการเรียนรูแ้ละเผยแพร่ความรู ้มีการจัดแสดงขอ้มูลและสิ่งของเพ่ือใหเ้ยาวชน นักเรียน นักศึกษา และ               

ผูท่ี้สนใจไดศ้กึษาเรยีนรูเ้ก่ียวกบัเอกลกัษณแ์ละวฒันธรรมของชมุชน 

 4. การมีส่วนรว่มของชมุชน ไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการจดัการและถ่ายทอดความรู ้การเก็บรกัษาวตัถสุิ่งของเครื่องมือ 

เครื่องใช ้รวมถึงน ามาบรจิาคใหก้บัพิพิธภณัฑ ์ซึง่ช่วยสรา้งความรูส้กึการแสดงความเป็นเจา้ของและความภาคภมูิใจ 

 5. การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม พิพิธภัณฑท์ าหนา้ท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจส าหรบันักท่องเท่ียว               

ท่ีสนใจในวฒันธรรมและประวตัิศาสตรท์อ้งถ่ิน ช่วยสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวและเศรษฐกิจของชมุชน 

 จุดทีค่วรพัฒนา 

 1. การจัดการและบ ารุงรกัษา จัดหาวิธีการอนุรกัษ์และบ ารุงรกัษาวัตถุสิ่งของ เครื่ องมือ เครื่องใช ้ท่ีจัดแสดงเพ่ือ

ปอ้งกนัการเสื่อมสภาพลง 

 2. การประชาสัมพันธ์ จัดท าพัฒนาแผนการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน ์                     

สื่อสิ่งพิมพ ์เพ่ือดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวและผูส้นใจเขา้มาทอ่งเท่ียวมากขึน้ 

 3. จดักิจกรรมพิเศษหรอืจดักิจกรรมตามเทศกาลตา่ง ๆ เพ่ือสง่เสรมิการทอ่งเท่ียว และเย่ียมชมพิพิธภณัฑเ์ป็นการสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัชมุชนอยา่งมีสว่นรว่ม 

 4. หาแหลง่ทนุสนบัสนนุเพิ่มเติม ส  ารวจแหลง่ทนุจากหน่วยภาคงานรฐั ภาคเอกชนและองคก์รต่าง ๆ  เพ่ือใชใ้นการบรหิารจดัการ

พิพิธภณัฑอ์ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตอ่ทอ้งถ่ิน 

 5. บคุลากร จดัหาบคุลากรท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญในการบรหิารจดัการพิพิธภณัฑ ์หรอืท าความรว่มมือกบัหน่วยงาน

ภาครฐัท่ีมีบคุลากร มีความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงานดา้นการจดัพิพิธภณัฑ ์ 

 แนวทางในการพัฒนาพพิธิภัณฑท์้องถิน่วัดหนามแดงให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วชุมชน 

 จากผลการวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินวัดหนามแดง สามารถวิเค ราะห์เพ่ือหาแนวทาง                  

ในการพฒันาพิพิธภณัฑใ์หเ้ป็นแหลง่ทอ่งเท่ียวชมุชนท่ีมีประสทิธิภาพได ้ดงันี ้

 1. ด้านเนือ้หาและการจัดแสดง  การจัดแสดงท่ีเป็นระบบและน่าสนใจจะช่วยดึงดูดนักท่องเท่ียวให้มาเย่ียมชม

พิพิธภัณฑ ์การใชเ้ทคโนโลยีจะช่วยใหก้ารน าเสนอขอ้มลูสรา้งความน่าสนใจและเขา้ถึงไดง้่ายขึน้ เช่น จัดท าคิวอารโ์คด (QR 
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code) ติดไวท่ี้วตัถุท่ีจดัแสดง เม่ือนกัท่องเท่ียวสแกนคิวอารโ์คด จะแสดงขอ้มลู รูปภาพประกอบ หรือวีดิทศันส์ัน้ๆ เก่ียวกบัประวตัิ

และการใชง้านของวตัถ ุ 

 2. การจดักิจกรรมดึงดดูนกัท่องเท่ียว  จดักิจกรรมท่ีหลากหลายจะช่วยสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท่ี้น่าจดจ า  ใหก้บั

นกัท่องเท่ียว เป็นการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างนกัท่องเท่ียวกับชุมชน เช่น การจดัเทศกาล "ยอ้นวนัวานวิถีชาวนา" ประจ าปี 

โดยจ าลองบรรยากาศการท านาแบบโบราณ ใหน้กัท่องเท่ียวไดท้ดลองด านา เก่ียวขา้ว และนวดขา้วดว้ยอปุกรณ์โบราณท่ีจัด

แสดงในพิพิธภณัฑน์ าไปสูก่ารสรา้งพฒันาพิพิธภณัฑแ์บบมีชีวิต 

 3. การประชาสัมพันธ์ท่ี มีประสิทธิภาพจะช่วยให้พิพิธภัณฑ์เป็นท่ี รู ้จักในวงกว้าง การใช้สื่อสังคมออนไลน์                             

จะช่วยใหเ้ขา้ถึงกลุม่เปา้หมาย การสรา้งเครือข่ายจะช่วยเพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงนกัท่องเท่ียว เช่น สรา้งเฟซบุ๊กของพิพิธภณัฑ ์

น าเสนอเรื่องราวเก่ียวกบัวตัถจุดัแสดงหรือประวตัิศาสตรท์อ้งถ่ิน และท าเฟซบุ๊กไลฟ์ เม่ือมีการจดักิจกรรมพิเศษ 

 4. การสรา้งเสน้ทางท่องเท่ียวแบบเช่ือมโยงกับแหล่งท่องเท่ียวอ่ืนๆ แบบ One Day Trip เพ่ือดึงดูดนักท่องเท่ียว             

ให้อยู่ในพื ้นท่ีนานขึน้ เพิ่มโอกาสในการสรา้งรายได้ให้กับชุมชน และสรา้งประสบการณ์การท่องเท่ียวท่ีครบวงจร  เช่น                      

จัดท าแพ็คเกจทัวร ์“วิถีชุมชนหนามแดง” รวมการเย่ียมชมพิพิธภัณฑ์ ตามด้วยการล่องเรือชมวิถีชีวิตริมน า้ และปิดท้าย                  

ดว้ยการรบัประทานอาหารพืน้ถ่ินท่ีรา้นคา้ในชมุชน 

 5. การพฒันาผลิตภณัฑช์มุชน การจ าหน่ายสินคา้ท่ีระลกึและผลิตภณัฑช์มุชนจะช่วยสรา้งรายไดใ้หก้บัพิพิธภณัฑแ์ละ

ชุมชน อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน เช่น ผลิตเสือ้ยืดท่ีมีลวดลายพิมพ์เป็นภาพวาดของเครื่องมือทางการเกษตร                 

แบบโบราณท่ีจดัแสดงในพิพิธภณัฑ ์จดัท าของท่ีระลกึ  

 6. การสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม  การจดักิจกรรมแบบมีส่วนรว่มจะช่วยใหน้กัท่องเท่ียวประทบัใจ

และซึมซบัวฒันธรรมทอ้งถ่ินไดดี้ขึน้ สรา้งความประทบัใจและความทรงจ าท่ีดี ซึ่งจะน าไปสูก่ารประชาสมัพนัธแ์บบบอกต่อและ

การกลบัมาเยือนซ า้ เช่น จดัเวิรค์ช็อป "ท าขนมไทยโบราณ" โดยใชอ้ปุกรณแ์ละวิธีการแบบดัง้เดิม ใหน้กัทอ่งเท่ียวไดล้งมือปฏิบตัิ 

  7. การสรา้งความยั่งยืน  การมีส่วนร่วมของชุมชนจะช่วยใหก้ารพัฒนาพิพิธภัณฑเ์ป็นไปอย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เช่น จดัตัง้ "ชมรมอนรุกัษ์วฒันธรรมทอ้งถ่ินหนามแดง" ท่ีมีสมาชิกเป็นคนในชมุชนทกุวยั รว่มกนัดแูล

และพัฒนาพิพิธภัณฑ ์รวมถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสืบสานวฒันธรรมของทอ้งถ่ินน าไปสู่การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ์                

แบบบรูณาการ 

----------------------------------------------------- 
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